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ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ
ПІДПРИЄМСТВ ВУГІЛЬНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ:

РЕАЛІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

Про ана лі зо ва но й сис те ма ти зо ва но да ні що до фі нан со во-гос по дарсь кої ді яль нос ті під при ємств
ву гіль ної про мис ло вос ті, ви ді ле но основ ні проб лем ні пи тан ня що до фі нан су ван ня га лу зі та її
ді яль нос ті у ці ло му, а та кож за про по но ва но ре аль ні шля хи їх розв’язан ня.

The analysis and systematization of information according to the financially-entrepreneur activity of
coal-mining enterprises are made, the main problematic questions according to the financing of this
sector and its activity as a whole, and also the real ways of their solution are offered.

Стpyктypа енер го спо жи ван ня прак тич но всіх дер жав сві ту скла да єть ся, на -
сам пе ред, із влас них па лив них ре сур сів, особ ли во це сто су єть ся кра їн із ви со ким
і се ред нім рів ня ми за без пе че нос ті енер го ре сур са ми. На яв ність влас ної па ли во -
 добув ної га лу зі за без пе чує енеpге тич ну не за леж ність дер жа ви, по си лює її енер ге -
тич ну без пе ку. А оскіль ки сьо год ні ви до бу ток ву гіл ля рен та бель ний ли ше у США,
Ав ст ра лії та ПАР, жод на єв ро пейсь ка кра ї на, кот ра має влас ну ву гіль ну про мис -
ло вість, не від мо ви ла ся від дер жав ної під трим ки цієї га лу зі.

В Укра ї ні скла ла ся па ра док саль на си ту а ція: об сяг спо жи ва но го ім пор то ва но -
го га зу в 1,7 ра зу біль ший за об сяг віт чиз ня но го ву гіл ля, яке ви ко рис то ву єть ся на
влас ні по тре би, що є яви щем не об ґ рун то ва ним, еко но міч но не ви гід ним і на віть
ста но вить за гро зу для на ці о наль ної енер ге тич ної й еко но міч ної без пе ки. Тож необ -
 хід но змен ши ти за леж ність ук ра їнсь кої еко но мі ки від ім пор т них eнepго но сі їв, що
мож ли во ли ше за ра ху нок збіль шен ня об ся гів ви до бу ван ня і спо жи ван ня влас но -
го ву гіл ля, яке сьо год ні де шев ше за ім пор то ва не поль сь ке та знач но де шев ше, ніж
ім пор то ва ний газ.

Проб ле ми ву гіль ної га лу зі й тур бо та про її стан по ки що тіль ки де кла ру ють -
ся й об го во рю ють ся, про те ефек тив них прак тич них кро ків у на пря мі ста бі лі за ції
зроб ле но ду же ма ло. Зок ре ма, ще у 1997 ро ці фа хів ці Сві то во го бан ку про ве ли
до слід жен ня що до по до лан ня не га раз дів у на шій ву гіль ній про мис ло вос ті. Згід -
но з роз роб ле ною ни ми про гра мою ре струк ту ри за ції шах та рям про по ну ва ло ся
ство рен ня влас но го біз не су на піль го вих умо вах, тоб то кре ди ти, біз нес-ін ку ба -
то ри для на вчан ня. Про те че рез ве ли ко мас ш таб ну ко руп цію та ді яль ність “у ті ні”
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проект ре кон ст рук ції га лу зі й по до лан ня збит ко вос ті не був за вер ше ний і не ви -
зна ний успіш ним1.

Не зва жа ю чи на те, що ук ра їнсь ке ву гіл ля ви до бу ва єть ся на знач но біль шій гли -
би ні, ніж у будь-якій ін шій кра ї ні сві ту, проб ле ми на ці о наль ної ву гіль ної га лу зі все-
та ки ле жать на по вер х ні. За про гноз ни ми да ни ми ву гіль них під при ємств, ви до бу -
ток ву гіл ля на ді ючих шах тах мож на збіль ши ти до 110 млн т на рік, а роз ві да них
за па сів за те пе ріш ніх об ся гів ви до бу ван ня ви ста чить ще на 400 ро ків. Хо ча на дер -
жав но му й ре гі о наль но му рів нях роз роб ле но про гра ми роз вит ку га лу зі до 2010 ро -
ку, дер жав ну про гра му за крит тя не рен та бель них шахт, про гра му со ці аль но го за хис -
ту шах та рів та чле нів їх ніх сі мей, об’єк тив ні по каз ни ки, та кі як об сяг ви до бут ку
ву гіл ля, про дук тив ність пра ці, рі вень без пе ки, со ці аль ний за хист шах та рів, свід чать,
що кри за в га лу зі по глиб лю єть ся. Остан нім ча сом за гос т ри ли ся пи тан ня тех ніч но -
го за без пе чен ня ву гіль ної га лу зі, мо дер ні за ції основ них ви роб ни чих фон дів.

Віт чиз ня на ву гіль на га лузь по тре бує пов но го онов лен ня основ них фон дів,
оскіль ки по над 30|% шахт у кра ї ні екс плу а ту ють ся по над 50 ро ків. Біль шість ко -
па лень в Укра ї ні пра цю ють на об лад нан ні ра дянсь ких ча сів, яке вже ви чер па ло
свій екс плу а та цій ний ре сурс, а май же 96|% шахт уже по над 20 ро ків не ре кон ст -
ру ю ва ли. В пар ку ді ючо го вуг ле до був но го і про хід ниць ко го об лад нан ня час т ка ме -
ха ні зо ва них ком п лек сів і ком бай нів ста но вить ли ше 30|%, а но вих на ван та жу валь -
них ма шин і стріч ко вих кон ве є рів – ли ше 15|%. На шах тах, де роз роб ля ють кру ті
плас ти, май же 60|% ву гіл ля ви до бу ва єть ся від бій ни ми мо лот ка ми. За да ни ми екс -
пер тів, сьо год ні ви до бу ток ве деть ся на гли би ні по над 1000 м, а зго дом опус тить ся
ще ниж че – до 1500–2000 м, а то му по си лю ва ти меть ся гір ни чий тиск, зрос та ти -
муть тем пе ра ту ра й об ся ги ви ді лен ня га зу, от же, під ви щить ся за гро за не пе ред ба -
чу ва них ви ки дів га зу та по ро ди. Пе ре лі че ні фак ти свід чать, що вуг ле до був на га лузь
змо же роз ви ва ти ся ли ше за умо ви тех ніч но го пе ре ос на щен ня за галь но го про це су
ви до бу ван ня, в пер шу чер гу очис них ро біт. Вод но час фа хів ці ствер д жу ють, що
Укра ї на має всі не об хід ні тех но ло гії для гір ни чо го ви до бу ван ня, про ве ден ня ви бу -
хо вих ро біт, кріп лен ня гір ни чих ви ро бі ток2.

То ді як за па си ву гіл ля ма ють пе ре ви щу ва ти річ ний ви до бу ток не менш ніж у
1,5 ра зу, фак тич но їх час т ка ста но вить 80|%, що, на сам пе ред, пов’яза но з не за до -
віль ним ста ном фі нан су ван ня під го тов чих ро біт. Так, тіль ки за остан ніх п’ять ро -
ків че рез не до фі нан су ван ня ро біт на вуг ле до був них під при єм ст вах за без пе че но
вве ден ня в екс плу а та цію ли ше 213-ти очис них ви бо їв (54|% від за про гра мо ва но -
го рів ня), при цьо му ви бу ло з екс плу а та ції 236 лав.

Пі сля 2005 ро ку ву гіл ля ви до бу ва єть ся де да лі мен ше, а за про гноз ни ми оцін ка ми,
з 2010 ро ку, як що си ту а ція не змі нить ся, кри зо ві яви ща в га лу зі по глиб лю ва ти муть ся.

1 
Ву гіль на про мис ло вість на пе ре дод ні СОТ // Дзер ка ло тиж ня. – 2007. – № 8 (637). –

3–7 бер.
2 
Амо ша О., Лог ви нен ко В. Акту аль ні проб ле ми роз вит ку ву гіль ної про мис ло вос ті Укра ї ни 

// Еко но мі ка Укра ї ни. – 2005. – № 9. – С. 84–88.
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Отже, як що не вво ди ти но вих по туж нос тей, шах ти, що на да ний час успіш но пра -
цю ють, ви чер па ють свій ре сурс, і ву гіль на про мис ло вість Укра ї ни об’єк тив но не
змо же за без пе чи ти по тре би кра ї ни в енер ге тич ній си ро ви ні.

Не мож на не зга да ти й про ви со ку смер т ність ук ра їнсь ких шах та рів на ви роб -
ниц т ві: за да ни ми фа хів ців На ці о наль но го гір ни чо го уні вер си те ту, в Укра ї ні 1 млн т
ву гіл ля кош тує двох шах тарсь ких жит тів, що є не при пус ти мим. (У Євро пі на 100 млн т
втра ча єть ся 1 жит тя шах та ря, у США – 0,03, у Ро сії – 1,1). Без пе реч ним лі де ром за
кіль кіс тю смер тей є до нець ка шах та іме ні За сядь ка. Кож ні 174 тис. т ву гіл ля, що ви -
да ють ся на-го ра, за би ра ють жит тя од но го шах та ря, тоб то май же 6 людсь ких жит тів
на міль йон тонн чор но го зо ло та.

Тре ба на го ло си ти: на віть у ра зі збіль шен ня фі нан су ван ня про мис ло вос ті з
держ бюд же ту, об ся ги ви до бут ку ву гіл ля не ухиль но ско ро чу ва ти муть ся. І хо ча ці -
ни на ньо го під ви щу ють ся, ук ра їнсь ке ву гіл ля по сту по во стає де фі ци том. Та ка
тен ден ція спри чи не на най важ чи ми у сві ті гір ни чо-гео ло гіч ни ми умо ва ми ви до -
бу ван ня ву гіл ля: на та кій гли би ні шах ти пра цю ють ли ше в Укра ї ні й Ні меч чи ні.
Що ро ку до во дить ся за глиб лю ва тись ще на 70 м, крім то го, плас ти ву гіл ля час то
зав тов ш ки мен ше мет ра.

Мі ніс тер ст во ву гіль ної про мис ло вос ті Укра ї ни зві тує про па дін ня з 2005 ро -
ку об ся гів ви до бут ку, при цьо му не вра хо ву ю чи фак ту 3-від сот ко во го зро стан ня
золь нос ті ву гіл ля, а це озна чає, що до об ся гів ви до бут ку при пи су єть ся не ви до бу -
те ву гіл ля, яке за мі ни ли по ро дою з те ри ко нів.

Най біль ша проб ле ма га лу зі – це ко руп ція. За спо сте ре жен ня ми ана лі ти ків,
най ві до мі ша схе ма ма хі на цій, що фун к ці о ну ва ла до не дав на, по ля га ла в то му, що
ім пор т не ро сійсь ке ву гіл ля (ко ли ці ни на ньо го ще не бу ли та кі ви со кі) змі шу ва -
ли з по ро дою й від прав ля ли на елек т ро стан ції під ви гля дом ву гіл ля, ви до бу то го в
Укра ї ні, з од но час ним від об ра жен ням ні би то дер жав них ви трат на йо го ви до бу -
ток плюс до та ція з бюд же ту під ці об ся ги. Крім то го, ни ні май же 3 млн т ву гіл ля
ви до бу ва ють ся не ле галь но, в так зва них “ко пан ках”. По тім во но ску по ву єть ся й
від об ра жа єть ся як ви до бу те на дер жав них шах тах.

Проб ле ми ву гіль ної про мис ло вос ті та кож тіс но пов’яза ні з не про фе сі о на ліз -
мом її ке рів ни ків. Зок ре ма, на рів ні пер шо го за ступ ни ка мі ніс т ра бу ло за яв ле но
про не об хід ність швид ко за кри ти не при бут ко ві шах ти “тре тьої гру пи” – всьо го
130 вуг ле до був них під при ємств. При цьо му, за да ни ми то го са мо го Мін вуг леп ро -
му, на сьо год ні в Укра ї ні ді ють 138 шахт. Та ким чи ном, пе ре важ на біль шість на -
ших ко па лень збит ко ві. Це й не див но, ад же ук ра їнсь кий шах т ний фонд най ста -
рі ший се ред кра їн СНД. Сьо год ні в Укра ї ні по над 100 шахт пе ре бу ва ють на ста дії
за крит тя, а ті, які пра цю ють із при бут ком, уже при ва ти зо ва ні. Це шах ти За хід но -
го Дон ба су, об’єд нань “Пав ло град ву гіл ля”, “Крас но дон ву гіл ля”, “Ком со мо лець
Дон ба су”, які да ють 45|% усьо го ви до бут ку ву гіл ля у кра ї ні.

До нець ка об л дер жад мі ніс т ра ція зві ту ва ла, що “на лік ві да цію” пе ре да но 58 гір -
ни чих під при ємств об лас ті (56 шахт і 2 зба га чу валь ні фаб ри ки). Про те під час
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прове ден ня пе ре вір ки ви яви ло ся, що у спис ку бу ли шах ти, за кри ті кіль ка ро ків
то му, які весь цей час іс ну ва ли ли ше юри дич но. З’ясу ва ло ся та кож, що “зак рит -
тя” і “лік ві да ція” шах ти – це різ ні по нят тя. Тож зро зу мі ло, чо му у 2006 ро ці під -
при єм ст ва ву гіль ної про мис ло вос ті, одер жав ши з держ бюд же ту 4,3 млрд грн, ви -
до бу ли 80,3 млн т ву гіл ля (табл. 1), а у 2007-му, при об ся зі ви до бут ку 75,4 млн т,
із держ бюд же ту бу ло от ри ма но вже 5,8 млрд грн. У 2008 ро ці га лу зі пе ред ба ча ло -
ся ви ді ли ти 7,2 млрд грн. Мін вуг леп ром на по ліг на збіль шен ні фі нан су ван ня до
13 млрд грн, і Пар ла ментсь кий ко мі тет з пи тань ПЕК, ядер ної по лі ти ки та ядер -
ної без пе ки по го див ся на збіль шен ня до та цій до 11 млрд грн (за ли ши ло ся узго -
ди ти це пи тан ня у Вер хов ній Ра ді). І на віть за та ко го об ся гу фі нан су ван ня не має
га ран тії, що ви до бу ток ву гіл ля зрос те.

До дат ко ві фі нан со ві ре сур си на роз ви ток ву гіль ної га лу зі ви ді ля ють та кож ор -
га ни міс це во го са мо вря ду ван ня. Так, у До нець ко му ре гі о ні (тут на лі чу єть ся 84 шах -
ти із за галь ною ви роб ни чою по туж ніс тю 55 млн т на рік) на фі нан су ван ня за хо дів
ву гіль ної про мис ло вос ті у 2008 ро ці пе ред ба че но 130 млн грн.

Дер жав ний сек тор га лу зі до сить не од но рід ний за ви роб ни чим і еко но міч ним рів -
ня ми. Так, у 2005 ро ці об сяг річ но го ви до бут ку ву гіл ля по дер жав них шах тах ко ли -
вав ся від менш ніж 10 тис. т (близь ко 30 т на до бу) до більш як 2 млн т (по над 5700 т
на до бу); мі сяч на про дук тив ність пра ці ро біт ни ка з ви до бу ван ня ста но ви ла від менш
як 1,5 т до по над 70 т, со бі вар тість 1 т ву гіль ної про дук ції – від більш ніж 1500 грн до
менш як 150 грн (за се ред ньої ці ни про да жу близь ко 220 грн). Ли ше 13 шахт (а це
мен ше 10|%) дер жав но го сек то ру от ри ма ли при бу ток від про да жу своєї про дук ції, а
доб ро бут ін ших за ле жав від роз мі ру до та ції. На 30-ти шах тах ви тор гом від про да жу
ву гіль ної про дук ції по кри ва ла ся менш ніж тре ти на ви трат на її ви роб ниц т во3.

У 2008–2009 ро ках об сяг ви до бут ку ву гіл ля по Укра ї ні пе ред ба ча єть ся збіль -
ши ти до 90 млн т, а на кі нець 2011-го – до 100 млн т (що річ не зро стан ня – 3-4 %
від по від но до рів ня 2005 ро ку).

3 
Гриш ко Н. Управ лін ня ви тра та ми вуг ле ви до був но го під при єм ст ва: фун к ці о наль ний ас -

пект // Еко но міст. – 2007. – № 5. – С. 34–37.

Т аб  ли  ця 1. За галь ний об сяг ву гіл ля, ви до бу то го в Укра ї ні про тя гом 
2004–2007 ро ків

Дже ре ло: офі цій ні ста тис тич ні да ні Мін вуг леп ро му. – http://www.mvp.gov.ua.
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За ста тис тич ни ми да ни ми, у 2007 ро ці шах ти Мін вуг леп ро му ви до бу ва ли ву -
гіл ля із се ред ньою золь ніс тю 38,9|%, що на 0,3|% мен ше від за пла но ва но го по каз -
ни ка (й на 0,9|% ви ще, ніж у се ред ньо му по шах тах Укра ї ни). Спо жи ва чам ву гіль -
на про дук ція від ван та жу ва ла ся із се ред ньою золь ніс тю 22,1|%, що на 1,6|% мен ше
від за пла но ва но го (і на 3,5|% мен ше, ніж у се ред ньо му по Укра ї ні). До ре чі, на по -
чат ку 2008 ро ку якість ву гіль ної про дук ції вда ло ся під ви щи ти (за ра ху нок змен -
шен ня золь нос ті на 1,1|%).

Слід за зна чи ти, що у 2007 ро ці вкла ден ня в ка пі таль не бу дів ниц т во під при -
ємств ву гіль ної про мис ло вос ті зрос ли на 269,4 млн грн. Вод но час на 75,6 млн грн
збіль ши ло ся не до фі нан су ван ня ка пі таль но го бу дів ниц т ва під при ємств ву гіль ної
про мис ло вос ті (табл. 2). У 2008-му пла ну єть ся збіль ши ти фі нан су ван ня ву гіль ної
га лу зі по рів ня но з по пе ред нім ро ком при близ но на 1 млрд грн; та кож упер ше про -
по ну єть ся ви ді ли ти кош ти в су мі 50 млн грн на за ку пів лю но вих зраз ків гір ни чої
тех ні ки. 

За ува жи мо: бюд жет ні кош ти, пе ред ба че ні на ре струк ту ри за цію ву гіль ної
про мис ло вос ті, спря мо ву ва ли ся на ви ко нан ня ро біт із лік ві да ції ву гіль них під -
при ємств (фі зич не за крит тя шахт, еко ло гіч ні за хо ди, по до лан ня на слід ків лік -
ві да ції, ви ко нан ня про ек т них ро біт, пом’як шен ня со ці аль но-еко но міч них
наслід ків, а са ме за без пе чен ня вуг ле одер жу ва чів по бу то вим па ли вом, ви пла та
за бор го ва ної за ро біт ної пла ти та ін.), на під го тов ку до лік ві да ції не пер с пек тив -
них, збит ко вих вуг ле до був них під при ємств, на про ве ден ня за хо дів із за по бі ган -
ня під топ лен ню су сід ніх ді ючих шахт і за вдан ню шко ди до вкіл лю. При чо му об -
ся ги ви трат на ре струк ту ри за цію ді ючих під при ємств ву гіль ної про мис ло вос ті
знач но пе ре ви щу ють роз мі ри ка пі та ло вкла день у бу дів ниц т во (рис.). До то го ж,
на 2008 рік пе ред ба че но на дан ня ву гіль ним під при єм ст вам фі нан со вої під трим -
ки в су мі 3,1 млрд грн на тех ніч не пе ре оз б ро єн ня з по вер нен ням цих кош тів
пі сля 2013 ро ку.

Т аб  ли  ця 2. Обся ги фі нан су ван ня ка пі таль но го бу дів ниц т ва під при ємств 
ву гіль ної про мис ло вос ті у 2006–2007 ро ках, млн грн

Дже ре ло: офі цій ні ста тис тич ні да ні Мін вуг леп ро му. – http://www.mvp.gov.ua.
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Зок ре ма, про тя гом 2004–2006 ро ків ви тра ти на ка пі таль не бу дів ниц т во й ре кон -
ст рук цію зрос ли на 0,1 млрд грн, у 2007-му ви тра ти бюд же ту збіль ши ли ся на 0,4 млрд
грн та, від по від но до за пла но ва них ви дат ків держ бюд же ту на 2008 рік, ма ють під ви -
щи тись май же на 0,3 млрд грн, тоб то за кла де но 1,98 млрд грн. Утім, Мін вуг леп ром
не роз го ло шує ін фор ма цію та не зві тує, на які по тре би ви тра ча ють ся ці кош ти.

Віт чиз ня на вуг ле до був на га лузь по тре бує знач них ін вес ти цій. На прик лад, у
Енер ге тич ній стра те гії Ро сії на пе рі од до 2020 ро ку за пла но ва но ін вес ту ва ти у ву -
гіль ну про мис ло вість близь ко 20 млрд дол. США (це кош ти ін вес то рів, фе де раль -
но го бюд же ту та влас ний ка пі тал при ват них ву гіль них ком па ній). Укра ї ні по тріб -
но під во ди ти ву гіль ну про мис ло вість під єв ро пейсь кі стан дар ти, ви ко рис то ву ю чи
до свід кра їн – чле нів ЄС, про во ди ти в енер ге тич ній сфе рі єди ну й узгод же ну по -
лі ти ку, яка не за ле жа ла б від змі ни ке рів ниц т ва кра ї ни в ці ло му та га лу зі зок ре ма.

За да ни ми Мін вуг леп ро му від ре алі за ції то вар ної ву гіль ної про дук ції у 2007 ро -
ці от ри ма но 19,1 млрд грн, у 2006-му – 19,7 млрд грн (без ПДВ). За 2006 рік вар -
тість то вар ної ву гіль ної про дук ції зрос ла по рів ня но з 2005-м на 2,7 млрд грн, а з
2004-м – на 5,9 млрд грн. Це ста ло ся за ра ху нок збіль шен ня се ред ньої ці ни тон ни
то вар ної ву гіль ної про дук ції. У 2006 ро ці во на ста но ви ла 244,71 грн, що на 25,6 грн
біль ше, ніж у 2005-му та на 73,0 грн – ніж у 2004-му; у 2007 ро ці – 271,62 грн, що
на 26,91 грн біль ше, ніж у 2006-му (табл. 3). У 2007 ро ці га лузь теж бу ла збит ко вою,
хо ча ці ни на ву гіл ля за рік зрос ли в се ред ньо му на 19|%.

На при кін ці 2007 ро ку ці ни різ ко під ви щи ли ся, зок ре ма на де фі цит не кок сів не
ву гіл ля, яке по до рож ча ло ще на 40|%, або май же до 1000 грн за тон ну. Ке рів ниц т во

Дже ре ло: офі цій ні ста тис тич ні да ні Мін вуг леп ро му. – http://www.mvp.gov.ua.
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Мін вуг леп ро му про гно зує, що у 2008-му йо го вар тість зрос те ще на 10–12|%. На ра зі
тон на енер ге тич но го ву гіл ля кош тує 410 грн, тоб то мен ше за ро сійсь кий ім порт (май -
же 100 дол. за тон ну), та за про гно за ми до кін ця ро ку вар тість енер ге тич но го ву гіл ля
збіль шиться ще на тре ти ну. Скла ла ся па ра док саль на си ту а ція: ці ни на ву гіл ля в не -
да ле ко му май бут ньо му сяг нуть сві то во го рів ня, а га лузь усе од но по тре бує до та цій.

Ра зом із тим зрос та ють ви тра ти на ви роб ниц т во то вар ної ву гіль ної про дук ції:
у 2007 ро ці со бі вар тість 1 т ста но ви ла в се ред ньо му 365,35 грн, тоб то на 36,20 грн
біль ше, ніж у по пе ред ньо му ро ці; у 2006-му – 329,15 грн, або на 56,63 грн
(+20,8|%) біль ше, ніж у 2005-му, та на 114,97 грн (+53,7|%) біль ше, ніж у 2004-му. 

Слід за зна чи ти, що фі нан со вий роз рив між со бі вар тіс тю й ці ною тон ни то -
вар ної ву гіль ної про дук ції збіль шу єть ся на ко ристь пер шої (табл. 3). Основ ною
при чи ною збіль шен ня ви трат є під ви щен ня цін на елек т ро енер гію, ма те рі а ли,
устат ку ван ня, а та кож по тре ба в утри ман ні со ці аль ної сфе ри.

Збит ки від ви пус ку то вар ної про дук ції за 2007 рік сяг ну ли 6,6 млрд грн, що
на 0,1 млрд грн мен ше, ніж у 2006-му; за 2006 рік – 6,7 млрд грн, що на 2,6 млрд
грн біль ше, ніж у 2005-му, й на 3,3 млрд, ніж у 2004-му. При цьо му най біль ших
збит ків за зна ють шах ти, які від пра цьо ву ють плас ти кру то го па дін ня.

На під ста ві ви кла де но го мож на зро би ти ви сно вок, що ву гіль на га лузь Укра ї -
ни, на жаль, є збит ко вою й дис ба ланс у ній з кож ним ро ком збіль шу єть ся. На
дум ку ав то рів, це ви кли ка но го лов ним чи ном та ки ми фак то ра ми:

1) низь ка вар тість то вар ної ву гіль ної про дук ції (ниж ча за со бі вар тість ви роб -
ниц т ва);

2) по стій не під ви щен ня цін на ма те рі а ли й об лад нан ня;
3) збіль шен ня та ри фу на елек т ро енер гію (як по зи тив ний факт мож на за зна -

чи ти по стій не змен шен ня ву гіль ни ми під при єм ст ва ми річ них об ся гів спо жи ван ня
елек т ро енер гії);

Т а б  ли  ця 3. Фі нан со во-еко но міч ні по каз ни ки ді яль нос ті під при ємств 
ву гіль ної про мис ло вос ті Укра ї ни про тя гом 2004–2007 ро ків

Дже ре ло: офі цій ні ста тис тич ні да ні Мін вуг леп ро му. – http://www.mvp.gov.ua.
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4) зро стан ня за ро біт ної пла ти шах та рів, ви хо дя чи з під ви щен ня мі ні маль ної
за ро біт ної пла ти; то що. 

Вод но час іс ну ю чий рі вень цін не за без пе чує по крит тя на віть по точ них ви трат
на ви роб ниц т во, а над то від тво рен ня ви роб ниц т ва й по даль шо го роз вит ку під при -
ємств ву гіль ної про мис ло вос ті. Ці ни на ву гіл ля енер ге тич но го при зна чен ня за ни -
же ні від нос но ре аль ної вар тос ті па ли ва та не збіль шу ють ся від по від но до тем пів
ін ф ля ції. Ви рі шен ня пи тан ня що до зро стан ня ці ни на ву гіль ну про дук цію дасть
змо гу зни зи ти тиск на бюд жет і ви най ти до дат ко ві ре сур си для під ви щен ня за ро -
біт ної пла ти пра ців ни кам під при ємств ву гіль ної про мис ло вос ті.

На кі нець 2007 ро ку се ред ньо об лі ко ва чи сель ність пра ців ни ків вуг ле до був них
під при ємств, що на ле жать до сфе ри управ лін ня Мін вуг леп ро му, ста но вит ла близь ко
231 тис. осіб, у то му чис лі під зем них ро біт ни ків – 129,9 тис. осіб, із яких ГРОВ –
22,6 тис. і про хід ни ків – 17,3 тис. осіб. Кіль кість пра цю ю чих пен сі о не рів на ву гіль -
них під при єм ст вах ста но вить 55,4 тис. осіб, або 25|% від се ред ньо об лі ко вої кіль кос ті
пра цю ю чих у га лу зі. Чи сель ність пра цю ю чих по рів ня но з 2006-м змен ши ла ся на 8,1
тис. осіб, у то му чис лі ГРОВ – на 800 осіб і про хід ни ків – на 400 осіб4.

За ува жи мо: для ви до бу ван ня 1 млн тонн ву гіл ля в роз ви ну тих кра ї нах по тріб но
близь ко 1300 ро біт ни ків, а в Укра ї ні ви ко рис то ву єть ся тру до вий по тен ці ал 3600 лю -
дей, що по яс ню єть ся від сут ніс тю від по від но го су час но го устат ку ван ня, яке мо же за -
мі ни ти ви ко ри стан ня людсь кої пра ці та змен ши ти ви пад ки трав ма тиз му й за ги бе лі
шах та рів. Вар то за зна чи ти, що в Укра ї ні ву гіл ля ви до бу ва єть ся в під зем ний спо сіб із
гли бин у се ред ньо му 500–1000 мет рів, а у кра ї нах За хо ду – в на зем ний спо сіб та із
за сто су ван ням су час ні шо го тех ніч но го устат ку ван ня.

Отже, на на шу дум ку, го лов ни ми при чи на ми кри зи вуг ле до був ної про мис ло -
вос ті є та кі5:

– не ефек тив не управ лін ня й не ра ці о наль не ви ко ри стан ня бюд жет них кош тів;
– ви со кий рі вень спра цю ван ня основ них фон дів;
– не до стат ній об сяг ка пі та ло вкла день та ін вес ти цій;
– зро стан ня за бор го ва нос ті пе ред бюд же том із за ро біт ної пла ти й ре грес них

по зо вів;
– бар те ри за ція роз ра хун ків;
– не кон ст рук тив ність дер жав ної по лі ти ки ре струк ту ри за ції (за крит тя шахт,

де ще не ви чер па но за па си ву гіл ля);
– низь ка кон ку рен тос п ро мож ність віт чиз ня но го ву гіл ля че рез йо го ви со ку

со бі вар тість і не ви со ку якість;
– не до ско на лість адап та ції цін на ву гіль ну про дук цію до умов рин ко вих від -

но син;

4 
Прут нік Е.А. Між га лу зе ві гос по дарсь кі об’єд нан ня – стра те гія ди вер си фі ка ції роз вит ку

вуг ле зба га чу валь них під при ємств: Мо ногр. – До нецьк: Юго-вос ток, 2004. – 445 с.
5 
Амо ша О., Лог ви нен ко В. За знач. пра ця.
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– не спра вед ли вий роз по діл гос по дарсь ко го ре зуль та ту між під при єм ст ва ми, що
пра цю ють у лан цюж ку ви роб ниц т ва кін це во го про дук ту (ме та лу, елек т ро енер гії);

– не за сто су ван ня ме то дів по дат ко вої й по за су до вої са на ції під при ємств ву -
гіль ної про мис ло вос ті;

– не ква лі фі ко ва ний ме нед ж мент на дер жав но му рів ні, що зни жує ефек тив -
ність ви ко ри стан ня дер жав ної влас нос ті у ву гіль ній про мис ло вос ті, стри мує ство -
рен ня пра во вих за сад і ор га ні за цій но-еко но міч них ме ха ніз мів для вза є мо ви гід но -
го за лу чен ня біз не су в роз ви ток вуг ле до був но го ви роб ниц т ва;

– від сут ність чіт кої мо де лі фі нан со вої під трим ки ви ко нан ня на уко вих ро біт
за прі о ри тет ни ми на пря ма ми роз вит ку ву гіль ної про мис ло вос ті;

– не від по від ність цін на гір ни чо шах т не устат ку ван ня й ву гіль ну про дук цію,
що ви ма гає об ме жен ня мо но поль но ви со ких цін за во дів-ви роб ни ків;

– не прес тиж ність шах тарсь кої пра ці, не розв’яза ність со ці аль них проб лем ро -
біт ни ків.

За да ни ми екс пер тів-еко но міс тів, ще од нією за гро зою для збит ко вої ву гіль ної
га лу зі, яка от ри мує до та ції з дер жав но го бюд же ту, є вступ Укра ї ни до СОТ. Євро -
пейсь ке за ко но дав ст во пе ред ба чає іс тот не об ме жен ня суб си ду ван ня про мис ло вих
під при ємств, ад же во но не га тив но впли ває на між на род ну тор гів лю й кон ку рен цію.
Зок ре ма, в уго ді СОТ “Що до суб си дій і ком пен са цій них за хо дів” (да лі – Уго да) під
суб си ді я ми ма єть ся на ува зі не ли ше дер жав на під трим ка у ви гля ді фі нан со вих ре -
сур сів чи то ва рів і по слуг, а й піль го ве кре ди ту ван ня, піль го ве опо дат ку ван ня, спи -
сан ня бор гів, дер жав ні за ку пів лі за за ви ще ни ми ці на ми. Це зу мов ле но тим, що,
вреш ті-решт, суб си ду ван ня сти му лює екс порт із кра ї ни, яка суб си дує, але об ме жує
ім порт на її те ри то рію.

Ціл ком оче вид но, що ву гіль ні під при єм ст ва, які от ри му ють до та ції з дер жав ної
скар б ни ці, ма ють так на ла го ди ти своє ви роб ниц т во, щоб ма ти змо гу від мо ви ти ся
від до та цій. Та кі кра ї ни, як Іспа нія, Угор щи на, Че хія, Бол га рія, ко рис ту ва ли ся не
за бо ро не ни ми в СОТ “жов ти ми” суб си ді я ми, за вдя ки чо му їх не об кла да ли сан к -
ці я ми – в об мін на по сту по ве ско ро чен ня збит ко вос ті (за ра ху нок під ви щен ня цін
на про дук цію, а от же, і змен шен ня до та цій). Про те ко рис ту ван ня “жов ти ми” суб -
си ді я ми не га ран тує, що кра ї ну не зви ну ва тять у не пра во мір но му об ме жен ні ім пор -
ту, оскіль ки чин на Уго да зо бов’язує всіх чле нів СОТ не піз ні ше 30 груд ня кож но го
ро ку ін фор му ва ти від по від ний ко мі тет цієї ор га ні за ції про ви ко ри ста ні суб си дії6.

З ме тою по ліп шен ня фун к ці о ну ван ня під при ємств ву гіль ної про мис ло вос ті
не об хід но:

– роз ро би ти но ву ме то ди ку роз по ді лу об ся гів дер жав ної під трим ки вуг ле  добув -
них під при ємств, яка вра хо ву ва ла б об’єк тив ні умо ви роз роб лен ня ро до вищ або
ґрун ту ва ла ся на пе ред ба че них на де кіль ка ро ків упе ред роз ра хун ко вих став ках;

6
Пруд ка Н. Що ко їть ся у ву гіль ній га лу зі Укра ї ни, і ко му це ви гід но // Еко но міч на

прав да. – 2008. – 28 бер.
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– спря мо ву ва ти кош ти на ка пі таль не бу дів ниц т во й тех ніч не пе ре оз б ро єн ня на
кон кур с них за са дах або у ви гля ді дов го стро ко вих ін вес ти цій них вкла день дер жа ви;

– за про ва ди ти особ ли вий кон т роль при ва ти за цій них про це сів ву гіль них під -
при ємств та умов ви ко нан ня кон т рак тів між дер жав ни ми ор га на ми й ак ці о не ра -
ми (влас ни ка ми);

– під ви щи ти якість ви до бу тої ву гіль ної про дук ції шля хом зни жен ня від сот -
ка золь нос ті;

– спрос ти ти сис те му лік ві да ції й ре ор га ні за ції не пер с пек тив них ву гіль них
під при ємств, вста нов лю ю чи ре тель ний на гляд за цим про це сом із бо ку дер жав -
них ор га нів (зок ре ма, по дат ко вих);

– про во ди ти дер жав ну са на цію ву гіль них під при ємств;
– на да ти піль ги що до опо дат ку ван ня при бут ків під при ємств ву гіль ної га лу зі;
– роз ро би ти ме ха ніз ми ви до бу ван ня й ви ко ри стан ня га зу ме та ну в гос по -

дарсь кій ді яль нос ті, а та кож за пов нен ня по рож ніх місць пі сля ви до бу ван ня ву гіл -
ля по ро дою;

– по стій но під ви щу ва ти ква лі фі ка цію пер со на лу сто сов но до три ман ня ви -
мог тех ні ки без пе ки при ви роб ниц т ві, за про ва ди ти жор ст кі ші за хо ди по ка ран ня
за по ру шен ня умов без пе ки шах тарсь кої пра ці;

– вжи ти за хо дів для змен шен ня плин нос ті кад рів, особ ли во ке рів но го скла -
ду, та під ви щи ти рі вень від по ві даль нос ті ке рів ни ків;

– роз ро би ти сис те му по дат ко во-еко ло гіч но го кон т ро лю те ри то рій ву гіль них
під при ємств: за по бі ган ня по гір шен ню ста ну зе мель, лі сів, під топ лен ню, об ва лам,
руй ну ван ню бу ді вель;

– ство ри ти на під при єм ст вах за стра хо ва ний фі нан со вий фонд для під трим -
ки на леж но го еко ло гіч но го ста ну те ри то рій ву гіль них під при ємств (мож ли ва част -
 ко ва аку му ля ція ре сур с них пла те жів у міс це во му бюд же ті).

Ре алі зу ва ти стра те гіч ні за вдан ня ву гіль ної га лу зі пла ну єть ся із за лу чен ням
бюд жет них кош тів на тех ніч не пе ре ос на щен ня ви роб ництв, ка пі таль не бу дів ницт -
 во, за крит тя шахт (ре струк ту ри за цію), утри ман ня гір ни чо ря ту валь ної служ би й га -
лу зе вих ін с ти ту тів, по точ ні ре мон ти та за мі ну об лад нан ня. У ці ло му у ву гіль ну га лузь
до 2030 ро ку пе ред ба че но ін вес ту ва ти 221,7 млрд грн (48 млрд – за ра ху нок бюд же -
ту, із що річ ним уточ нен ням під час йо го фор му ван ня)7.

Якщо про ана лі зу ва ти ре зуль та ти струк тур ної пе ре бу до ви ву гіль ної га лу зі та
хід її адап та ції до су час них ви мог гос по да рю ван ня, мож на кон с та ту ва ти, що реаль -
ні по каз ни ки не від по ві да ють стра те гіч ним ці лям, ви кла де ним у Кон цеп ції роз -
вит ку ву гіль ної про мис ло вос ті, а та кож за вдан ням, що ввій ш ли до Енер ге тич ної
стра те гії Укра ї ни. Стан ву гіль ної про мис ло вос ті за ли ша єть ся кри зо вим, що й зу -
мов лює по тре бу в її сис тем ній ре струк ту ри за ції. Остан нє бу ло до дат ко во під крес -
ле но на за сі дан ні РНБО Укра ї ни.

7
Кон цеп ція роз вит ку ву гіль ної про мис ло вос ті, за твер д же на 15 бе рез ня 2006 ро ку.
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В Укра ї ні до сьо год ні не ви роб ле но ці ліс ної ідео ло гії та чіт кої про гра ми ре -
струк ту ри за ції га лу зі, а вже здій с не ні ор га ні за цій но-еко но міч ні пе ре тво рен ня бу -
ли сти хій ни ми, не про ду ма ни ми, су пе реч ли ви ми. Так, у 2001 ро ці вжи ва ли ся за хо -
ди що до за вер шен ня ство рен ня хол дин го вих ком па ній, але цю ро бо ту бу ло
при пи не но. У 2002 ро ці на ба зі дер жав них хол дин го вих ком па ній за сно ва ні дер -
жав ні під при єм ст ва з ви до бу ван ня ву гіл ля, а шах ти по збав ле ні ста ту су юри дич них
осіб. Не об ґ рун то ва не ство рен ня но вих струк тур управ лін ня га луз зю при зве ло до
по гір шен ня ста но ви ща у ву гіль ній про мис ло вос ті.

До то го ж під при єм ст ва ву гіль ної про мис ло вос ті є по тен цій ни ми ко рис ту ва -
ча ми при род них ре сур сів і за бруд ню ва ча ми на вко лиш ньо го при род но го се ре до -
ви ща. І як що проб ле ма фун к ці о ну ван ня га лу зі вза га лі сьо год ні об го во рю єть ся, то
пи тан ня збе ре жен ня й ефек тив но го ви ко ри стан ня при род них ре сур сів, зок ре ма
та ки ми під при єм ст ва ми, ніх то й не по ру шує. Ма со ве руй ну ван ня при род них
ланд  шаф тів шля хом ви до бу ван ня ву гіл ля без ме ха ніз му за пов нен ня цих по рож -
нин при зве де до не ми ну чої еко ло гіч ної й со ці аль ної ка та стро фи, лік ві да ція на -
слід ків якої кош ту ва ти ме дер жа ві ве ли чез них фі нан со вих і людсь ких втрат (че рез
ви бу хи, зок ре ма, ме та ну). Крім по до лан ня збит ко вос ті у ву гіль ній га лу зі слід
обов’яз ко во звер ну ти ува гу на ефек тив ність ви ко ри стан ня при род них ре сур сів та
еко ло гіч ний стан до вкіл ля. 

Та ким чи ном, ву гіль на га лузь по тре бує до ко рін ної змі ни став лен ня до неї, в
пер шу чер гу з бо ку ор га нів дер жав но го управ лін ня й кон т ро лю. По ряд із роз вит -
ком ву гіль ної про мис ло вос ті в дер жа ві не об хід но про во ди ти за галь ну стра те гіч ну
по лі ти ку що до зни жен ня енер го єм нос ті ВВП, яка, за да ни ми Між на род но го енер -
ге тич но го агент ст ва (Key World Statistics, IEA, 2006), ста но вить в Укра ї ні 0,546 кг
наф то во го ек ві ва лен та на 1 дол. США, що у 2,5 ра зу пе ре ви щує се ред ній рі вень
енер го єм нос ті ВВП роз ви ну тих дер жав сві ту.
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