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Jlocaionceno numanns po3sumky uiaicHoi cucmemu 20cnodapcbkozo Kowmpoaio 6 Yipaini. Poseas-
Hymo npobaemu KOHmMpoaio 8 po3pi3i okpemux o020 eudie ma 3anponoHO6aAHO HU3KY 3axo00ie wodo ix
D036’ A3aHHA.

The questions of development of integral system of economy control in Ukraine are researched. The
problems of different control sections are investigated; series of methods for their solution are proposed.

®opmyBaHHS B YKpaiHi pUHKOBHX BiTHOCHH Ta aIeKBATHUX iM IIPUHIIIIIB YIIpaB-
JIiHHSI, PO3BUTOK Pi3HOMAHITHUX (DOPM BJIACHOCTI 3yMOBJIIOE HEOOXiTHICTh HOBOTO YCBi-
JOMJICHHSI TTIOHSTTS “TOCIOAAPChKMI KOHTPOJIb, @ TAKOX IIEPEOCMUCTIEHHS (hopM HO-
o peaizallii B CydyaCHUX YMOBax.

locriogapchbkuii KOHTPOIIb Biflirpae BaXKJIMBY poJib Y 3a0e3reueHHi (DyHKI[IOHYBaH-
HSI eKOHOMIiKHM Oynb-sikoi KpaiHu. BiH € ckiagHoo i 6araTopiBHEBOIO CUCTEMOIO, sIKa
PO3BUBAETHCS 3TiIHO 3 OCHOBHUMMU MPUHIIMIIAMU (DYHKIIIOHYBAHHS €KOHOMIYHUX CHC-
TeM. Y PMHKOBMX YMOBAaX CHCTEMHA OpraHizallisl TocroJapChbKOro KOHTPOJII0 HabyBae
0COOJIMBOIO 3HAYEHHS: MOMY BiIBEIEHO PETYJISITUBHY POJIb 1O BiIHOLIEHHIO 0 €KOHO-
MIUYHMX TIPOLIECIB Ha BCiX PiBHSIX rocrofaproBaHHsg. HoBe MeTonosI0TiuHe CIIPUAHSTTS
rOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO Tiependayae po3poOKy KOHLIEIIIII 10ro CUCTEMHOI OpraHiza-
11ji, 1110 peasti3ye MPUHLIMI TApMOHIi3allil eKOHOMIUYHMX iHTepeciB Aep>KaBH, ITIITPUEMCTB,
cycrinbera. O6’eKTHBHA MOTpeda B YIOCKOHAIEHHI CUCTEM IrOCIOIapChKOro KOHTPOIIO
Ha pi3HUX PiBHSX, IOLIYKY IIUISIXiB MOXJIMBOI IX B3AEMOIi B Cy4aCHMX YMOBAX rocrona-
PIOBaHHSI, a TAKOXK MOTpeda B Meperisiai 0araTboX TEOPETUYHMX i MPAKTUYHMX IT0JI0XKEHb
3YMOBJIIOE TIPOBEACHHS IPYHTOBHMX JOCIIIKEHD i PO3pOOKY HAyKOBO OOIPYHTOBAHUX pe-
KOMEHALIIH 100 MOMIIMIIEHHS OpraHi3allii rocrogapchbKoro KOHTPOJIIO B YKpaiHi.

XapakTepusyour ToCrogapChKuii KOHTPOJIb 3a COLIiaTiCTUYHOrO Jaay (Ha Mpu-
kinaai koauuiHeoro CPCP), ciin 3a3HaunTH, 1110 icTOpUYHO cpopMyBanacs cucremMa
JKOPCTKOIo BCeOiYHOro KOHTpoIo. I HallioHAJIbHOI €KOHOMIKM Ta CYCIILIbCTBA 1I€
03HauajIo Aep:KaBHY MOHOIOJIIIO SIK B €KOHOMIiYHIl OisSIbHOCTI, TaK i B iHIIMX cepax
CYCILJIBHOTO XXUTTS, BTpyYaHHs JepXaBU B yCi EKOHOMiYHi MPOLIECH Bil BEpXHBOTO /10
HMXXHBOTO PiBHIB.
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PDiHAHCOBO-TOCNOJAPChbKUN KOHTPOJb

I3 mo3uiiii cucTeMHOro migXomy i KOHIIEMIIiii caMoopraHizaliii eKOHOMiKa KOJIMILI-
Hroro CPCP 6yna 3akpuToro', il xapakTepusyBaaacsi TAKUMU PUCAMH, SIK BiICYTHICTb
0OMiHYy i3 30BHIIIIHIM CepeIOBUILEM, CTATUYHICTh, TEHACHIIISI O OpraHi3allii, TOMIi K Y
BiIKPUTUX CUCTEMAaX TepeBaKaloTh MPOLIECH CaMOOpPraHi3allii.

3aKpUTICTh EKOHOMIKM CIIPMYMHSUIA iCHYBaHHS BilITOBIIHMX BUIIIB TOCITOIAPCHKO-
'O KOHTPOJTIO, Cepell IKUX: TapTiiHUI KOHTPOJIb, IepKaBHUI KOHTPOJIb, HAPOAHMIT KOHT-
POJb, KOHTPOIIb MPO(CITIIOK, KOOEePaTUBHMX, KOJTOCITHUX OpraHizauiil. OmHaK Ha IeB-
HOMY eTarli paIsHChKOI iCTOpil CMCTeMa KOHTPOJIIO Tlovaia JaBaTh 3001 (IeTaIbHille AWB.
y C.B. Crenaimna Ta iH.%). OpieHTOBaHMi1 nile Ha BUSBIEHHS (aKTiB TOPYLIEHHS 3a-
KOHOJIABCTBA, PalsTHCHKII KOHTPOJIb HE 3MIT TIPOTUIISTA KpPamaiKKaM i BTpaTtaM JiepKaB-
Hux KowTiB. [Ti3HilIe pyiiHYBaHHS pagsTHCHKOTO Jaay CYIPOBOMIKYBAIOCS PyMHYBaHHSIM
MEXaHi3MiB Iep:KaBHOTO KOHTPOJIIO, YCi€l KOHTPOJIbHOIL cucTeMu. Lle Oyna He ymiie mo-
JIITUYHA TpaHc(opMallis, a i 3MiHa OCHOBHMX €JIEMEHTIB €eKOHOMIYHOI CUCTEMU, OCHO-
BOIO SIKOI € BiTHOCMHU BJIACHOCTI Ta CIIOCIO pery/toBaHHS €KOHOMIKH.

Sk npaBuio, ogepXKaBIeHHS BJIACHOCTI Ma€E CBOI MeXi, OOYMOBJIEHI 30aTHICTIO Aep-
>KaBHUX OpraHiB KOHTPOJIOBATH 11 (DaKTUYHE BUKOPUCTAHHS. Y 3aKPUTHX CUCTeMax Lli
MeXi HabaraTo “repekpuTi”’, YUM TOSICHIOIOTHCSl HETaTHBHI sIBULLA (Oe3rocIogapHicTh,
TepesIvB KarliTaly 10 TiHbOBOI EKOHOMiKHM, PO3KpaaHHs AeP>KaBHOTO MaiiHa TOLLO).
Otxe, HEMa€E TrapaHTii, 10 JepXKaBa 3laTHA 3a0e3MEeYMTH Kpallliii KOHTPOJIb BUKOPH-
CTaHHS HAsIBHUX B il BIACHOCTI 00’€KTiB, TUM Oijibllle — B iHTepecax CyCIiIbCTBA.

Cucrema coliaiCTU4HOTO KOHTPOJIIO HEOAHOPA30BO Ii/iaBanacs pi3Kiii KpUTHLI
3a Hee(heKTUBHICTb, HAAMIpHY IPiOHICTh, BEIMKY KiJIbKICTh 3aliBUX MEPEBIPOK, 3aMKHE-
HiCTh Ha BiZOMYMX i MiclleBuX iHTepecax. OmHaK iCHye TyMKa IIpo Te, 110 3a paasTHCh-
KUX YaciB TOCIOAAPChKUI KOHTPOJIb OYB Ji€EBUM, a KUTbKiCTh (hiHAHCOBUX MOPYLIEHb —
Habarato MeHI1I00. SABHI (hiHAHCOBI MOPYIIEHHS Y cepi rocrnogapcbKoro KOHTPOJIIO
TpUBaJIMI yac Oyau pinkictio. Ha Haiiry 1ymKy, pyurHa 1IbOro — 0COOIMBOCTI 63110~
CEpeNHbO PAASIHCHKOI CUCTEMMU, sIKa (DaKTUIHO BUKJIHOUAa MPUBATHY BJIACHICTh, TIPU-
BaTHE MiANPUEMHULTBO i, BIIMOBITHO, MOXJIMBOCTI Tiepeaayi Aep>KaBHUX KOILITIB Y TTPU-
BaTHe KOpUCTYBaHHS. ToxX AepXaBHUI iHTepec OyB MPiOpUTETHUM MPH BUPilIEHHI
(piHaHCOBO-TOCTIOOAPCHKUX MTUTaHb. LlM BU3HAYaIUCh i (DYHKIIII FOJIOBHOTO OyXraiTe-
pa, siKuii OyB KEPIBHUKOM OJIHI€]T 3 (PYHKIIIOHAIBHUX CIyK0 MiANMPUEMCTBa, x0ua (ak-
TUYHO BHUCTYIIaB y POJIi IepKaBHOTO KOHTPOJIEpa.

ITepexin Bim omHiel hopMallii A0 IHIIOL 3aBKIM CYIIPOBOMKYETLCS TpaHC(OPMAIIiEIO
KOHTPOJIbHUX (DYHKIIiH CYO’€KTIB KOHTPOJIIO: 3MiHIOKOTBLCS 3MICT i 3aBIaHHSI KOHTPOJTIO,
1ioro opraHizatiiiHi (oopMH i1 METOIM BHACTIAOK MPUUMH €KOHOMIYHOIO Ta MOJITUYHOTO

! 3akpuTa eKOHOMiKa — €KOHOMiKa, 0 SIKOi He HaIXOISATh Ta 3 SIKOI He BUIUISIIOTECS B Cepelo-
BUIIIEe eHepris, iHpopMallist, ToOTO Taka, 110 HE Ma€ BUXOMY Ha MixKHApOJIHI pUHKM ab0 Ma€e He3HAY-
HUI 0o0CAT TOPTiBIi Ha HUX. SIK “abCONIOTHY BiIKPUTICTH”, TaK i “aOCOMIOTHY 3aKPUTICTh” CKIIAIHO
VSIBUTHU peajibHO iCHYIOUMMM, TOMY ITil BIIKPUTICTIO a00 3aKPUTICTIO €KOHOMIKM PO3YMIEMO BU3HAYE-
Hy TlepeBaXkaouy TeHIEHIIiI0, sTKa HaJIeXWUTh 10 TOTO abo iHIIOTO CepeloBUIA CUCTEMU.

2 TlocynapcrBeHHbIN (hrHAHCOBBIM KOHTpOsb: [Yueo. st By3oB] / C.B. Crenawuun, H.C. Crosnsi-
pos, C.O. oxuH, B.A. Kyko. — CII6.: [Tutep, 2004. — 557 c. — (Cepust “YueOHUK I BY30B”).
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PiHAHCOBO-rOCMOAAPChKUN KOHTPOJb

xapakrtepy. lle mae migcTaBu CTBEpIXKyBaTH, 110 LJIiICHA CUCTEMA rOCIIOAAPCHKOIO
KOHTPOJIIO i1 pi3Hi 110ro BUIHU, SIKi O Hei BXOISTh, HE € CTATUYHUMU, OCTATOYHO BU-
3HAYEHHUMMU.

3MiHHU B COIiaJTbHO-€KOHOMIUHIl CUTYyaIlii Ta CUCTeMi Aep>KaBHOTO YITPABJIiHHS Cy-
YyacHOI YKpaiHM CIIpUYMHWIM HeOOXiTHICTh IIEPeTBOPEHb B OpraHi3allil Ta MeTOAMII
rOCIOAapChbKOro KOHTPOJI0. TlepenyMoBM TakuX 3MiH MMOJAHO HIKYe (puC.).

BigmoBa Big ineonorivyHoi JikBigauis KomaHgHo- BWHWKHEHHS
CnpsIMOBAaHOCTi AepXXaBHoi aaMiHicTpaTUBHOI 6araToyknagHoi
1 rocnofapcbkoi AisnbHOCTI cUCTEMM YrpaBssiHHA E€KOHOMIKM

Y

[MornnéneHHs cynepeyHOCTeN MidK AepXXaBHUMU, KONEKTUBHUMM 1 OCOBUCTUMM iHTEpecamm

\

IMOBIpHICTb NPOTU3aKOHHUX | FOCNOAAPCHKO HeeheKTUBHUX Ll

Y

HeobxigHicTb hopMyBaHHSI e(PEKTUBHOI CUCTEMM rOCMOAAPCHKOMO KOHTPOSIO,
fIka 6 NPOTUCTOANA NOPYLLEHHIO 3aKOHHOCTI

Puc. IlepexymoBu hopMyBaHHsI HOBOI CHCTEMM IOCMOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
B PUHKOBUX YMOBaX

Takum YMHOM, 3MiLIHEHHSI eKOHOMIYHMX MMO3ULIIH Pi3HOMAHITHUX (pOPM BIACHOC-
Ti 3yMOBJIIOE HEOOXiIHICTh TIEPEOCMUCIICHHSI TIOHSITTS “TOCIONAPCHKMIT KOHTPOJIL”, Tie-
pensiiy Moro TEOpeTMKO-METOMOJIOTIYHMX OCHOB Y HaIpsIMi afanTallii 10 3MiH, 1110 Bil-
OyBalOTLCS B CUCTEMi KOPIOPATMBHOIO MEHEKMEHTY 1 IEp>KaBHOTO YITPaBJIiHHSI.

ToMy METOOIONYHO CyJyacHY CUCTEMY TOCIIOAAPChKOrO KOHTPOJIIO CTill CHIpUiiMa-
TH SIK OpPTaHiyHy €HICTb MOro BUIIB: AEP>KaBHOIO, BHYTPIillIHHOTOCIIOAAPCHKOTO, ayau-
TOPCBKOTIO I CYCITIBHOTO KOHTpo0. HeoOXiqHOI0 YMOBOIO CTiIKOrO PO3BUTKY €KOHO-
MiYHMX CHCTEM, Y TOMY YMCJIi HAalliOHAJIbHOI CUCTEMM I'OCIIOAAPChKOIO KOHTPOIIIO, €
Y3TOMKEHHS LIJIEN MK CUCTEMOIO B 1IiJIOMY Ta 1l OKpEMUMU YaCTUHAMMU 1 eJIeMEHTaMH,
MDX ITpoliecaMy OpraHi3aliii Ta caMoopraHizailii B cycriibcTBi. Lle morpedye 3acTocyBaH-
HSI CUHEPIETUKHU SIK MIKAMCUUIUTIHAPHOTO METOMY, 10 JOCiIKYE MPOLIECH CaMOOpraHi-
3alii y BiIKpUTUX cUcTeMax. B OCHOBY CHCTEMHOro aHaJlizy MOK/IaAeHO MPUHLIMIT CHC-
TEMHOCTI, @ B OCHOBY T€Opiif caMOOpraHizarlii — NpUHLIMI PO3BUTKY. PO3BUTOK MOXKHA
MPEICTaBUTH SIK: pealizallilo HOBMX LIIeH, LUTeCIpsSIMOBAaHMX 3MiH; IIPOLIEC afarlTaLlii 10
HaBKOJIMIIHBOTO CEPENOBUILIA; PO3B’SI3aHHS CYNepeUHOCTeN CUCTEMU TOILO. EKOHOMIU-
Ha crcTeMa (PyHKIIIOHY€E, 3 OAHOTO OOKY, BiATOBIIHO N0 BCTAHOBJIEHMX 3aKOHIB ii pO3-
BUTKY, MPaBUJI i HOPM, 3 IPyroro — 10 YIPaBIiHCHKKX PillleHb, 110 MpuiiMaroThest. Cuc-
TeMa KOHTPOJTIO Ja€ 3MOTY BUSIBJISITH 3pOCTalOyi CyIepeyHoCTi i1 HamaBaTH iH(popMallilo
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PDiHAHCOBO-TOCNOJAPChbKUN KOHTPOJb

ISt 1x ycyHeHHs1. Lleii mpoliec 3a1exuTh Bill CTyIIEHsI OXOILIEHHST BITHOCMHAMU KOHTPO-
JIIO BCi€l eKOHOMIUHOI cucteMu. OTXe, iCHYE HarajibHa MoTpeda B pO3BUTKY LIUTICHOI CHC-
TeMU TOCMOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi.

Y xomi 3ailicHeHHS pethOpM BUKOPUCTAHHSI CHHEPTETUYHMX MEXaHi3MiB € BUMpaBaa-
HUM, OCKiJTbKM BOJIOAIHHS CUHEPTEeTUYHMMM MPUHLIMIIAMU JOMOMArae oopaT onTUMaib-
HUH LUISIX po3BUTKY. CHHEpreTHKa 1a€ 3MOTY MOEAHATH CyJacHi JOCSTHEHHSI CUCTEMHO-
o Miaxody i KOHLEMIIii caMoopraHi3allii 3 MeTOI0 JOCIIIKEeHHS (pyHIaMEHTaIbHIX
MMUTaHb TEOPii EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY.

TlepeBulLieHHS pe3y/IbTaTy AiSUIbHOCTI 00’ €qHAHUX Y CUCTEMY €JIEMEHTIB Hall CYMOIO
pe3yJbTaTiB pOOOTH JAiOUMX BiIOKPEMJIEHO €J1eMEHTIB CBIMUMTD MPO iCHYBAHHSI CUHEP-
reTuyHoro edexry. B acnekTi KOHTPOJIIO 1Ie 03HAyYae, 110 A1sl e(heKTUBHOIO (PyHKILiO-
HYBaHHS CUCTEMHOTO TOCIIONAPChKOr0 KOHTPOJTIO MOTPiOHO PO3BUMBATH (DYHKIIIOHATBHY
HETPOTHU/II0 IePKAaBHOTO, BHYTPILIHHOTOCIIONAPCHKOI0, ayIUTOPCHKOIO I CYCIIBHOIO
KOHTPOJIIO, SIKi B CYKYIHOCTi (POPMYIOTb LIUTICHY CUCTEMY TOCIOAAPCHKOIO KOHTPOJIIO.
Kpim Toro, y cygacHmx yMoBax rocriofgaploBaHHsI 00’ €KTUBHOIO € TTOTPeda PO3BUTKY CHC-
TEMU TOCIIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO B KOHTEKCTI BIOCKOHAJICHHSI B3aEMOIIi pi3HMX il BU-
JIiB 1 piBHIB, 1110 3yMOBJICHO:

— TOCUJICHHSIM B3a€MHOI BilMTOBIIATbHOCTI Pi3HUX CY0’€KTIB TOCIIOAAPCHKOr0 KOHT-
poJio 171 3a0e3neyeHHsT 00’ EKTUBHOCTI Ta SIKOCTI 3BITiB i3 KOHTPOJIIO;

— 0araToyncesbHICTIO 00’ €EKTIB KOHTPOJTIO i1 0OMEXEHICTIO pecypciB (KaapoBuX,
YacoOBMX) Ha HOro MpOBEAECHHS;

— CHIJIBbHICTIO TTPO0JIeM Pi3HUX BUIIB TOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO.

Pa3oM i3 TMM JOCHTB YacTo MiXX Cy0’€KTaMM JIep:KaBHOTO, BHYTPIITHEOTOCITOAAPChH-
KOTr0, ayTUTOPChKOTO i CYCHiJIBHOIO KOHTPOJIIO BUHUKAIOTh 00’ €KTUBHI CYNepeyHOCTi,
TIOB’S13aHi 3 Pi3HUM PO3YMIHHSIM LIJIeH CUCTEMU TOCIIOAapChbKOro KoHTpommo. [Ipomno-
HY€EMO HiBEJIIOBaTH iX TAKUMHU CMIOCO0aMM, SIKi HE € B3AEMOBUKIIIOYHUMU, TOMY MOXYTb
3aCTOCOBYBATUCS] KOMITJIEKCHO.

Cnocit 1. YmockoHaJeHHST 3aKOHOIABCTBA Y cepi TOCIoaapChKOro KOHTPOJIIO,
NPUAHATTS UiTicHoi KoHLIEIIii pO3BUTKY CUCTEMM TOCIIOAAPCHKOrO KOHTPOITIO B YKpai-
Hi, a TAKOX CTaHIAPTU3allisl BCIX BUIIIB TOCIIOAAPCHKOrO KOHTPOJIIO.

SKII0 KOHLENIIT CUCTEM EPKABHOTO i ayIMTOPCHKOTO KOHTPOJIIO B Pi3HUX JIEP-
JKaBax € Pi3HWMU Ta 3aJIeXaThb Bill AEP>KaBHOTO YCTPOIO i HalliOHAIbHOI crieliMGiKu, TO
KOHLIETILiT CUCTeMHU BHYTPIlLIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, 110 1X PO3POOJISIIOTH YUeHi
Pi3HUX KpaiH, CbOTOIHi 30JIMKaI0ThCS 3 TIPUUMHU TOCWJIEHHS SIK TpaHCHallioHaIi3alii
0i3Hecy, Tak i HasIBHOCTI 3arajIlbHMX 3aKOHIB €(DeKTMBHOCTI (DyHKIIIOHYBaHHS OpraHi3a-
wiit’. ¥ 3B’43KY 3 LIUM IOLIIBHOIO € PO3p06Ka CTAHIAPTIB [UIs BCIX BULIB FOCIIOAAPCHKO-
r0 KOHTPOJIIO 3 YpaxyBaHHSIM cIiel}iku Aep>KaBHOTO, BHYTPIilTHLOIOCIIOAAPCHKOTO,
ayIMTOPCHKOTO i CyCIiIbHOTO KOHTpouto. [1py po3po0iii cTaHmapTiB CIlil 3BaXaTh Ha

3
Bypues B. O cucrteMe rocynapcTBEHHOTO, ayJIMTOPCKOTO ¥ BHYTPEHHETO (hMHAHCOBOIO KOHTPOJISI

opranmzauuii / B.O. BypiieB // DkoHOMUKA CETbCKOXO3SMCTBEHHBIX U TIepepadaThIBAIOIINX TIPEIITPUsI-
. — 2000. — Ne 7. — C. 42—44.
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PiHAHCOBO-rOCMOAAPChKUN KOHTPOJb

ICHYBaHHSI CTaHIAPTIB KOHTPOJIIO 32 KOPAOHOM, OJHAK He IParHyTH JI0 ITIOBHOIO iX KO-
TiIOBaHHSI, @ BpaXOBYBATH BITYUM3HSIHMWIA TOCBI/ i HalliOHAIbHI TPaaULIil Y CTAHOBJIEHHI i
PO3BUTKY CUCTEMHU TOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

Croci6 2. YIoCKOHaJICHHSI Jep>KaBHOTO KOHTPOJIIO 1 TOJIIMIIIEHHST KOOPIMHALIil 110-
IO BiTOKPEMJIEHUX OpraHis.

HeedekTuBHa KoopauHallisi Cy0’€KTIB AepKaBHOTO KOHTPOJIIO MixXX cO00I0 3yMOB-
JIeHa BiJICYTHICTIO Y3ro[pKeHOI HOpMaTUBHO-IIPaBOBOI 0a3u, 110 BU3HAYAE MeXi (PyHK-
LIIOHYBaHHSI TaKuX cy0’ekTiB. HezaBeplleHicTb y mUTaHHSIX (hOpMyBaHHSI ITPaBOBOi Oa-
34 IeP>KaBHOTO KOHTPOJIIO MPU3BOAUTD 10 30CEPEKEHHS 3yCUTb KOHTPOJILHUX OPraHiB
Ha 3[iliiCHeHHi 1{0ro y BIaCHUX BiTOMYMX iHTEpecax, 10 CIIPUIMHSIE TyOIoBaHHS (PyHK-
il cy0’€KTaMM KOHTPOJIIO. YCYHYTHU 1iell HEJOJIiK MOXHA 3a paXyHOK 3a0e3IeueHHS
CHCTEMHOCTi KOHTPOJIIO.

Cnocio 3. HiBemoBaHHSI cyriepeyHoCTel yepe3 (PyHKIIIOHYBaHHSI CUCTEM ayAUTOPCh-
KOT'O i CyCHiJIbHOrO KOHTPOJII0. ¥ CydaCHMX yMOBaxX 1IMM JBOM BUIAM KOHTPOJIIO BiBe-
JIEHO OCOOJIMBY POJib, TOB’SI3aHY 3 HEOOXITHICTIO Y3roKeHHSI iHTepeCiB YNpaBIiHCHKOTO
MepCOHay IMiANPUEMCTB i KOpPUCTYBayiB iH(opMallii mpo ioro (iHaHCOBUI CTaH.

Cnoci6 4. YIOCKOHaJIEHHSI CUCTEM BHYTPIillIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO MiANpU-
€MCTB y HampsiMi iX MOJIepHi3allii. 3a10BOJIeHHsI CYCHiJIbHOI MOTPeOU B AOCTOBIpHili i
CTPYKTYpOBaHiii iH(popMallii MOXJIBE Ha OCHOBI PO3BMHYTMX CUCTEM BHYTPIllTHBOTOC-
MOJIAPCHKOTO KOHTPOJIIO, OPIEHTOBAHMX HE JIMILIE HA 30BHIllIHIA aymuT, a il Ha ynpaB-
JIIHHST BHYTPIITHIMA TOCTIOAAPCHKUMU MPOLECAMMU.

BogHovac 3a3HauMMo, 110 MPaKTUYHA peajlizallisi HaBeAeHUX CIoco0iB MMOB’s13aHa 3
IOIOJIAHHSM 3arajlbHUX Ipo0JieM Y CIIpaBi BIOCKOHAJIEHHS Jep:KaBHOIO, BHYTPILIHHO-
rOCIIOAaPChKOr0, ayIUTOPCHKOIO ¥ CYCILIbHOTO KOHTpoa0. OCHOBHI MpobjieMu roc-
MOJAPCHKOT0 KOHTPOJIIO B PO3Pi3i OKpeMHUX HOro BUIiB nojaaHo B Tabiuiii. [lepenik Ha-
BEIEHMX MPOO0JIEM MOXHA 3HAYHO JeTalizyBaTH.

Ta6nuiusg. OcHOBHI Mpo0dJIeMH IOCIIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO B PO3pi3i iioro BuaiB

Bup
rocnopapcbKoro OcHoOBHi npo6nemn
KOHTpPOJI0

BiacyTHICTb €AMHOI KOHLENLIT KOHTPONIO;

HeJOoCKOHaNiCTb HOPMaTVMBHO-MPABOBOro 3ab6e3neyeHHs AisnbHOCTI cy6’eKTiB KOHTPOSIO,
O CNPUYMHAE HEAOCKOHANICTb X KOOpAMHaLi;

JepxasHui HEe0CKOHaNICTb OpraHi3auinHoi CTPYKTYpU KOHTPOJIIO;

BiICYTHICTb €A4MHOI iHpOpMaLNHOI Ta MeToA0NorivHOT 6a3n KOHTPOIO, WO YCKIaaHIOE
OOCSArHEHHS MOro 3aranbHoi MeTu;

HEeJOTPUMAHHS NPUHLMAY FACHOCTI KOHTPOSIIO.

BincyTHICTb 30BHILLUHLOrO HOPMATUBHOIO PEryJIlOBaHHA NMUTaHb CTBOPEHHS i PYHKLLO-
HyBaHHSI CUCTEMM KOHTPOJIIO, WO noTpebye cTtaHaapTuaauii Koro Ha NianpUEMCTBI;
BHYTPIiLWHBLO- HEOJHO3HAYHICTb TPAKTYBAHHS €/1eMEHTIB KOHTPOJIIO NPWU 3aCTOCYBaHHI CUCTEMHOIO
rocrnopapcbkmi nigxony;

Pi3HOXapaKTEPHICTb NMOKA3HMKIB EKOHOMIYHOT e(DEKTUBHOCTI KOHTPOJO, SKi HABOAATLCS
B iICHYIOUYMX METOAMKAX, L0 YCKIAOHIOE iX 3aCTOCYBAHHS Ha MpakTULL.

MNpobnema He3anexHocTi ayaAnTopiB;

AyamnTopcbknin AV ) . .
He[oCTaTHiN piBeHb 06’EKTMBHOCTI ayAMTOPCLKNX BUCHOBKIB.
CnabkicTb IHCTUTYLI rPOMaASHCBLKOrO CYCniNbCTBA, WO HE JA€ 3MOrM HaNEXHUM YMHOM
. o nidyBaTty iXHii noTeHuian Mokpartu ii KOHTPONIO;
CycnineHuit peanisysa OTeHLian Wwoao0 AeMokpatuaadii KOHTPOoNIo;

BICYTHICTb rPOMaCbKOi eKCnepTn3n NPOoeKTiB HOPMATUBHO-NPABOBUX akKTiB, KOHLEMLn
i Nporpam i3 NnTaHb rocnoaapcbKOro KOHTPOJIIO.
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PDiHAHCOBO-TOCNOJAPChbKUN KOHTPOJb

I3 MeTo10 po3B’s13aHHS TPO0IEM, ICHYIOUMX Y CUCTEMi TOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO,
BBAXXAEMO 3a MOTPiOHE 3MiACHUTU TaKi 3aXOIU:

1) anst migBUILEHHS €(hbeKTUBHOCTI CUCTEMU AEPKABHOTO KOHTPOJIIO:

— pospobutn KoHuemnmiro aepkaBHOro (piHaHCOBOTO KOHTPOJIIO, 1110 CIPUSITME
CTBOPEHHIO LIUTICHOI CHCTEMH JepKaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi;

— CTBOPUTHU €AVHY iH(OopMalliiiHy 6a3y JaHMX IIPO FOCIOAAPCHKi IIPABOIIOPYILIEH-
HS 1J1s1 CYO’€KTIiB I€PKABHOTO KOHTPOJIIO 3 METOI0 e(DEeKTUBHOI KOOPAMHALIil OpraHiB
JepP>KaBHOTO KOHTPOITIO;

— MiAroTyBaTH MpoeKT 3akoHy Ykpainu “ITpo cucremy (hiHaHCOBOrO KOHTPOJIO”,
B SIKOMY TependauyrTH (pyHKIIIOHATbHI 000B’SI3KM i1 MeXaHi3MU B3aEMO/Iii pi3HUX CY0’€K-
TiB KOHTPOJIIO;

— PO3pOOUTH I LIOPOKY 3aTBEPAKYBaTH €IMHUIA TUIAH 3aXOMiB i3 KOOpAMHALIIi [i-
SUTBHOCTI CYO’€KTIB JIep:KaBHOTO KOHTPOJIIO, 110 JACTh 3MOTY 3aro0irti 1y0/II0BaHHIO
KOHTPOJIbHUX 3aXO[liB;

— MOCUJIMTH MEXaHi3MU PeryJIIOBaHHS ayIUTOPCHKOI MiSTTbHOCTI 3 METOIO HEIOITY-
LLIEHHSI 1aXpaiicTBa ayaIUTOPChKUX (PipM;

2) 1S MiABUILEHHS €(PEKTUBHOCTI CUCTEMM BHYTPiLLIHBOIOCIIONAPCHKOIO KOHTPOJIO:

— 3aIpOBaIUTH CTAaHAAPTU3ALIIO AiSUTbHOCTI OpraHiB BHYTPIlLLIHbOIOCIIONAPCHKOIO
KOHTPOJIIO 3 METOIO HEAOIYILEHHs AyOroBaHHSI (PYHKIIiA OyXraJTepchbKoro oOJiKy i
KOHTPOJIIO, a TAKOX YTOMKEHOI KOOpAMHALLii Cy0’€KTIB KOHTPOJIIO;

— perylaMeHTyBaTh 00OB’SI3KOBY MiAMOPSIKOBaHICTb OpPraHy BHYTPilLIHbOTOCIIO-
JApCbKOT0 KOHTPOJIIO MEPLIOMY KepiBHUKY IMiAMPUEMCTBA 200 Oro BIaCHUKY 3 METOIO
3a0€e3MeYeHHST HE3aJIEXXHOCTI KOHTPOJTIO;

— pO3pPOOUTU METOAMKM OLIIHKY e()eKTUBHOCTI BHYTPIillIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHT-
pOJIIO Ha MiAIPUEMCTBAX Pi3HUX OpraHi3aliliHO-IpaBOBUX (POPM BIACHOCTI 3 METOIO
BIOCKOHAJIEHHSI OpraHi3allii KOHTPOJIbHOI HisJTbHOCTI;

3) s migBUILEHHS e(PeKTUBHOCTI HE3aIeXKHOTO ayIUTOPChKOTO KOHTPOJIIO:

— 3aMnpoBaIUTH IIPUHLIMIT 000B’SI3KOBOI pOTallii ayIUTOPCHKUX (PipM JIJIsT KOPIIO-
palliif i3 MeToI0 3a0e3reueHHsT 00’ €KTMBHOCTI ayIUTOPCHKMX BUCHOBKIB;

— 3MIMCHUTH Mepexia Bil anMiHICTpaTUBHOIO MEXaHi3My PEryJIOBaHHS ayauTy 0
€KOHOMIYHOT0;

4) 1 NigBUILIEHHS €()EKTUBHOCTI CUCTEMH CYCITLIBHOTO KOHTPOJIIO:

— TIPOBOIMTH TPOMAJIChKi EKCIIEPTH3Y TIPOEKTIB HOPMATUBHO-ITPABOBUX aKTiB, KOH-
LIEMLIii i porpaM i3 MUTaHb TOCMOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO Ta BPAaXOBYBaTH iXHi BUCHOBKM,
IO CITPUSITUME CTBOPEHHIO HEOOXITHOI COLIia/TIbHOI OCHOBU 181 €(heKTUBHOIO 3aIpoBaI-
JKEHHSI 3acafl Jep>KaBHOI PETyJISITOPHOI MOMITUKY Y cepi rocronapchbKoi MisIbHOCT,

— 3ajIydaTu 3aco0u MacoBoi iH(opmallii 10 IpobieM rocnogapChbKoro KOHTPOIIO
B TakuX (popmax: myOstiKallii 3 JOKJIaTHUM OOTOBOPEHHSIM ITPOEKTIB i 3aKOHOAABYMX aK-
TiB, CTAaHIAPTIB rOCMOJAPCHKOrO KOHTPOJIIO TOLLO; BKJIIOYEHHS XKYPHAJTICTIB, 1110 3aii-
MaloThCsl TEMaTUKOK TOCMOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, 10 CKIaay KOMICiil 3 yIOCKOHAIeH-
Hs1 3aKOHOIABCTBA Y chepi KOHTPOJIIO, 1110 CIPUSATUME TiABUILIEHHIO OT0 TIACHOCTI;
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— CTBOPUTH I'POMAJICHKi €KCIIEPTHI paau IIpY OpraHaXx BUKOHABYOIL BJIaAM, SIKi Mdi-
10Thb Y chepi rocnoaapchbkoro KOHTPOJIIO.

Heski mpoOemMu, 3a3HaueHi B TaOJIMIII, JOLIWIBHO PO3B’SI3yBaTH B MEXKaxX yIOCKOHA-
JIEHHSI BCi€i CUCTEMM TrOCMOAAapPChKOro KOHTPOJIIO, 1110 TIOB’S13aHO 3 HASIBHICTIO CILIbHUX
pUC Y IEp>XKaBHOTO, BHYTPIilLIHLOTOCIIOAAPCHKOTO, ayAUTOPCHKOTO i CYCHIbHOIO KOHTPO-
mo. 30Kpema, CIijibHi MOMEHTH € B KOHLENTyalbHUX OCHOBAX, METOMAX, BUALIEHHI
00’€KTIB KOHTPOJIO. BilMoBimHO MOXKIIMBUM CTa€ BUIUIEHHS CITbHUX TPoOJieM, SIKi TTo-
TpeOyIOTh PO3B’I3aHHS B MeXax YIOCKOHAJIEHHS 3arajlbHOI TeOpii KOHTPOJIIO, 30KpeMa:

— TpobJieMa CTaHaapTH3allil, 3yMOBJIEHA CXOXICTIO CTAaHAAPTIB KOHTPOJIIO, TIPOLIEAYD
iX CTBOpEHHSI, OHOBJIEHHSI 1 BUKOPUCTAHHS JJIS1 BCIX BUIIB TOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOITIO
(32 BUHSITKOM CYCIIiJIbHOTO);

— npobJjieMa peaybHOI MOXJIMBOCTI 3MOBU MixXK OpraHaMy KOHTPOJIIO I IiIIIpUeEM-
CTBaMU U1 OYy[Ib-SIKOTO BUIY KOHTPOJIIO;

— npobJieMa OLiHKKM SIKOCTi CUCTEMU KOHTPOJIIO i CTBOPEHHSI METOAMYHUX PEKO-
MeH/Ialliil 100 OLiHKMY e(eKTUBHOCTI CUCTEM KOHTPOJIIO;

— npo6JieMa MiABUILEHHS PiBHS HE3AJIEXKHOCTI i 00’ €KTMBHOCTI KOHTPOJTIO.

Po3B’s13aHHs1 3a3HaUeHKX MPOOIEM CIPUSITUME MOJATBIIOMY BAOCKOHATIEHHIO Halli-
OHAJILHOI CUCTEMU T'OCIIONAPCHKOrO KOHTPOJIIO, & caMe: MiABUIIIEHHIO e(heKTUBHOCTI roc-
MOJAPCHKOI MiSTTbHOCTI €eKOHOMIUHMX Cy0’€KTIB, Y TOMY YHMCIIi 32 paXyHOK e(eKTUBHOI
opraHizallil CUCTEM BHYTPIillIHbOIOCTIONAPCHKOTO KOHTPOJTIO; YAOCKOHAJIEHHIO 3aKOHO-
JABUMX aKTiB, 5IKi perlaMEHTYIOTb OPraHi3allifo AepP>KaBHOTO i PEryIol0Th AisIbHICTD
BHYTPILLIHEOTOCTIONAPCHKOIO KOHTPOJIO ¥ 30BHIIITHBOTO ayJUTy; CTBOPEHHIO 1IUTICHOI CHC-
TeMH AEePKaBHOTO KOHTPOJIO B YKpaiHi; MiABUILEHHIO PiBHS HE3aJI€XKHOCTI KOHTPOJIEPiB
i 3pOCTaHHIO TOBIPU CYCHLIBCTBA IO ayTUTOPCHKUX (DipM.
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