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Ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ é îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, äîñë³ä-
æåíî ñèñòåìó ³ííîâàö³éíèõ â³äíîñèí ÂÍÇ.

The author examines the question of funding and organization of higher school activities and also inves-
tigates the system of innovational relations concerning the higher educational establishments.

Íà ñüîãîäí³ äîñÿãíåííÿ â ãàëóç³ îñâ³òè é íàóêè âèçíà÷àþòü äèíàì³êó åêîíî-
ì³÷íîãî ðîñòó, ð³âåíü ðîçâèòêó îðãàí³çàö³é ³ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, à òà-
êîæ ñòàíîâèùå êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. Âñå öå çàáåçïå÷óº ¿¿ íàö³îíàëü-
íó áåçïåêó é ð³âíîïðàâíó ³íòåãðàö³þ äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïðîâîäÿòü àêòèâíó ³ííîâàö³é-
íó ïîë³òèêó, ïðàãíó÷è ìàòè ³ííîâàö³éíèé äîñâ³ä. Â Óêðà¿í³ ÷àñòêà âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ñåðåä óñ³õ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿìè é ðîçðîáêàìè
³ííîâàö³é îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ñòàíîâèòü óñüîãî áëèçüêî 5,4|%1.

Öå ãàëóçü, â ÿê³é ïðàöþº á³ëüøå ïîëîâèíè óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, äå ãîòóþòüñÿ
ìàéáóòí³ ïðîôåñ³éí³ êàäðè äëÿ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, íîâå ïîêîë³ííÿ
íàóêîâö³â. Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âèêîíóþòü êîìïëåêñ-
íå çàâäàííÿ. Âîíè ïîâèíí³ çàéìàòèñÿ íå ëèøå ôóíäàìåíòàëüíèìè ³ ïðèêëàäíèìè
äîñë³äæåííÿìè, à é ðîçðîáêîþ çì³ñòó ïðîãðåñèâíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ïîøóêîì
íîâèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Âèùà øêîëà º îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. 

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ð³çíèì àñïåêòàì òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè ïðèä³ëåíî çíà÷íó óâàãó. Ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ðîç-
ãëÿíóòî ó ïðàöÿõ Ä. Áàðíàëà, Ñ. Âàëäàéöåâà, Ï. Îãîëåâî¿, Á. Ñàíòî, Ä. Ãåëáðàéòà.
Ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîþ òà ³ííîâàö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ âèùî¿ øêîëè äîñë³äæåíî À. Ãðÿçíîâèì, Ò. Àðæàêîâîþ, Â. Àòîÿíîì,
Î. Ãåâîðêÿí, ß. Ìàðêîâîþ.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïóáë³êàö³é ó äàí³é ãàëóç³, ¿õ àíàë³ç
ïîêàçóº, ùî ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, òîä³ ÿê ³ííîâàö³éíî-ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè º
îñíîâîþ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ ñòðàòåã³¿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

1 
Íàóêîâà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³: ñòàò. çá. — Ê.: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, 2007. — 360 ñ.
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²ííîâàö³éíî-ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ çä³éñ-
íåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ îñâ³òè. ²ííîâàö³¿ â íèõ â³ä³ãðà-
þòü âàæëèâó ðîëü ÿê äëÿ îêðåìîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, òàê ³ äëÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Õðîí³÷íå íåäîô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, ï³äðèâàþ÷è íîð-
ìàëüíèé õàðàêòåð â³äòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,
ðàçîì ³ç òèì, ï³äðèâàº æèòòºâî âàæëèâ³ öèêëè â³äòâîðåííÿ íàóêè, çíàííÿ, îñâ³òè,
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. Íàêëàäàííÿ òðèâàëîãî íåäîô³íàíñóâàííÿ íà îêðåì³ õàðàê-
òåðèñòèêè çàçíà÷åíèõ öèêë³â çäàòíå ïðèçâåñòè äî çíà÷íèõ âòðàò íàóêîâî-îñâ³ò-
íüîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ íà ì³êðîð³âí³ (íà ð³âí³ îêðåìîãî âè-
ùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó) ïðè çíà÷íîìó çíèæåíí³ ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Îñîáëèâî öÿ ïðîáëåìà çàãîñòðèëàñÿ â ïåð³îä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Çà óìîâ áþäæåòíîãî íåäîô³íàíñóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ êîìåðö³àë³çàö³ÿ âèùî¿
îñâ³òè, âèíèêàþòü êîìåðö³éí³ íîâàö³¿, ÿêèìè º íàñàìïåðåä îñâ³òí³é êðåäèò, îñâ³ò-
í³é âåêñåëü, îñâ³òíº ñòðàõóâàííÿ æèòòºçäàòíîñò³ óñòàíîâ. Ïîä³áíà êîìåðö³àë³çà-
ö³ÿ ìîæå ñïðèÿòè òîìó, ùî ç âóç³âñüêîãî ñåðåäîâèùà ï³äóòü âèêëàäà÷³ ïåâíîãî òè-
ïó. Êâàë³ô³êîâàí³ íàóêîâ³ êàäðè — öå íå ëèøå íîñ³¿ ä³éñíî ãëèáîêèõ çíàíü ó âñ³õ
ãàëóçÿõ ëþäñüêîãî æèòòÿ, à é ñîâ³ñòü íàóêè, óñüîãî ñóñï³ëüñòâà. ²ç êîìåðö³àë³çà-
ö³ºþ îñâ³òíüî¿ é íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàâïàêè, íà ì³ñöå ñîë³äàðíîñò³ òà âçàºìîäî-
ïîìîãè ïðèõîäèòü êîíêóðåíö³ÿ, õàðàêòåðíà äëÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ó ñâîþ ÷åðãó, áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ñòâîðþº òàêó ºäí³ñòü, çà ÿêî¿ â óìîâàõ ñîë³äàðíîñò³ ëþäåé ñè-
ëà ³ ñëàá³ñòü îêðåìèõ ëàíîê âçàºìíî äîïîâíþþòü ³ çàì³íÿþòü îäíà îäíó. Çàâäÿêè
öüîìó âèãðàþòü, âèæèâàþòü ³ ðîçâèâàþòüñÿ âñ³, à íå ëèøå äåÿê³ ÂÍÇ. Îäèíàêó,
íàâ³òü ïëàòîñïðîìîæíîìó, äóæå ñêëàäíî â óìîâàõ ãëèáîêî óçàãàëüíåíî¿ âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíî¿ åêîíîì³êè çà íàÿâíîñò³ âåëèêîãî êîìïëåêñó ïîòðåá ñàìîñò³éíî ïðîô³-
íàíñóâàòè ¿õ, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî çàäîâîëåííÿ á³ëüøîñò³ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà.
Ïðîáëåìîþ äëÿ âèùî¿ îñâ³òè º ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè âèçíà÷àëüíèì çàâäàííÿì º çà-
áåçïå÷åííÿ íåðîçðèâíî¿ ºäíîñò³ îñâ³òè é íàóêè, ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè òà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè
ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê êðà¿íè, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Â Óêðà¿í³ âåäåòüñÿ ïîøóê ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó — “äîñë³äíîãî óí³âåðñèòåòó”. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ íàë³÷óºòüñÿ 4000 ÂÍÇ, ³ç
ÿêèõ 550 ìàþòü äîêòîðàíòóðó ³ ëèøå 125 ³äåíòèô³êóþòüñÿ “ÿê äîñë³äíèöüêèé
óí³âåðñèòåò”2.

Äëÿ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â õàðàêòåðíîþ º áàãàòîêàíàëüí³ñòü äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ: ôåäåðàëüíèé ³ ì³ñöåâèé áþäæåòè, ãðàíòè, áëàãîä³éíèé ôîíä, á³çíåñ,

2 
Âèùà îñâ³òà Óêðà¿íè — ºâðîïåéñüêèé âèì³ð: ñòàí, ïðîáëåìè, ïåðñïåêòèâè. Ìàòåð³àëè

äî ï³äñóìêîâî¿ êîëåã³¿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè. Êè¿â, 21 áåðåçíÿ 2008 // Îñâ³òà
Óêðà¿íè. — 2008. — ¹ 21—22. — 19 áåðåç. 
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ïðèáóòêè â³ä íàâ÷àëüíî¿, äîñë³äíî¿, âèðîáíè÷î¿ é êîíñóëüòàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê,
çîêðåìà â ÑØÀ ôåäåðàëüíà ÷àñòêà, îòðèìóâàíà â³ä óðÿäó, ñòàíîâèòü 13,3|%, â³ä
óðÿäó øòàòó — 30,3|%, ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè — 2,7|%, ïðèâàòíîãî ñåêòîðó —
4,9|%, ñòóäåíò³â — 33,1|%3. Äîñë³äíèé óí³âåðñèòåò çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè, â óñüîìó ìàº âèñîêó ñàìîñò³éí³ñòü. Áþäæåò òåõàñüêîãî óí³âåðñè-
òåòó íà ð³ê ñòàíîâèòü 3 ìëðä äîë., ñòåíôîðäñüêîãî — 1 ìëðä4. Ó á³ëüøîñò³ àìåðè-
êàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â çàçâè÷àé ³ñíóþòü îáëàäíàí³ ñó÷àñíîþ òåõí³êîþ ëàáîðàòîð³¿
(íàóêîâ³ öåíòðè) ç ô³çèêè, õ³ì³¿, á³îëîã³¿, ùî, ÿê ïðàâèëî, ìîæóòü ï³äêëþ÷èòèñÿ
äî îäíîãî ç ïðîåêò³â ó ñâîºìó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. Àìåðèêàíñüê³ ïðîåê-
òè — öå àíàëîãè áþäæåòíèõ òåì ó íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóòàõ, íàóêîâèõ öåíò-
ðàõ óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè.

Ãîñïðîçðàõóíêîâ³ òåìè — öå ïðîåêòè, íàä ÿêèìè ïðàöþþòü ñï³âðîá³òíèêè
óí³âåðñèòåòó íà çàìîâëåííÿ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é àáî äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é ³ ðîç-
ðîáëÿþòü ö³ ïðîåêòè ñï³ëüíî ç íèìè. Òàê³ ãîñïðîçðàõóíêîâ³ òåìè º íåïîãàíèì ô³-
íàíñîâèì äæåðåëîì äëÿ íàóêîâö³â, ÿê³ áåðóòü ó íüîìó ó÷àñòü. Ô³íàíñîâå çàáåçïå-
÷åííÿ º çíà÷íèì, àëå ïóáë³êóâàòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ó÷åíèé íå ìàº ïðàâà áåç
äîçâîëó â³äîìñòâà, ô³ðìè, êîðïîðàö³¿, ÿê³ çðîáèëè äàíå çàìîâëåííÿ.

Â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ 350 âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²²—²V ð³âí³â àêðåäè-
òàö³¿. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ çä³éñíþþòü ëèøå 164 óí³âåðñèòåòè, äîñë³äæåííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî õàðàêòåðó — ëèøå 72.

Ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ äîñë³äíî¿ ðîáîòè óí³âåðñèòåò³â Ì³í³ñòåðñòâî
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ó 2007 ðîö³ ðîçðîáèëî, à óðÿä çàòâåðäèâ Äåðæàâíó ö³ëüîâó
íàóêîâî-òåõí³÷íó òà ñîö³àëüíó ïðîãðàìó “Íàóêà â óí³âåðñèòåòàõ íà 2008—2012 ðî-
êè”. Ó ðàìêàõ öüîãî ïðîåêòó ïëàíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ åë³òíèõ óí³âåðñèòåò³â. Ïðèêëà-
äîì öüîãî º íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ íà áàç³ Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó òà ÂÎ “Ï³âäåíìàø” Íàö³îíàëüíîãî êîñì³÷íîãî àãåíò-
ñòâà Óêðà¿íè; öåíòð “Òåíçîð” ïðè Íàö³îíàëüíîìó òåõí³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ “Õàð-
ê³âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò”; ðåã³îíàëüíèé àêàäåì³÷íèé îñâ³òíüî-íàóêîâèé
êîìïëåêñ “Ðåñóðñ”, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè é àêàäåì³÷í³
óñòàíîâè Õàðê³âùèíè5. 

Â Óêðà¿í³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-îñâ³òí³õ öåíòð³â çàëó÷àþòüñÿ
êîøòè ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â, çàðóá³æíèõ îðãàí³çàö³é, äîíîð³â.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ìîæëèâà çà óìîâè ðîç-
âèòêó âóç³âñüêî¿ íàóêè. Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ çá³ëüøèëîñÿ ó 2,1 ðàçà, àëå çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàò-
í³ì — ñòàíîâèòü ëèøå 8,6|% â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò íà íàóêó (òàáë.)6. 

3 
Îáðàçîâàíèå â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé: çàäà÷è ðàçâèòèÿ. — Ì., 2001. — 18 ñ.

4 
Òàì ñàìî.

5 
Äåðæàâíà ö³ëüîâà íàóêîâî-òåõí³÷íà òà ñîö³àëüíà ïðîãðàìà “Íàóêà â óí³âåðñèòåòàõ Óêðà¿-

íè”. — Ê., 2007.
6 
Íàóêîâà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³: ñòàò. çá. — Ê.: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, 2007. — 360 ñ.
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Â îáñÿãàõ ô³íàíñóâàííÿ íàóêè çà âñ³ìà äæåðåëàìè êîøò³â ÷àñòêà âèòðàò íà
íàóêó ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ùå ìåíøà ³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 5|%. Ó 2007 ðî-
ö³ âèäàòêè ³ç çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëü-
íèõ äîñë³äæåíü ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ³ âèêîíàííÿ 1440 ðîá³ò ñòàíîâèëè
137 ìëí ãðí, íà âèêîíàííÿ 526 ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê — 65 ìëí ãðí. Íà 2008 ð³ê
çàïëàíîâàíî 138 òà 119 ìëí ãðí â³äïîâ³äíî (ñóìàðíî çá³ëüøåíî íà 27|% ïîð³âíÿ-
íî ç 2007 ðîêîì)7. Ó 2007 ðîö³ çàïëàíîâàí³ îáñÿãè âèäàòê³â íà íàóêîâî-òåõí³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ôàêòè÷í³ îáñÿãè âèäàòê³â áóëè ð³âíîçíà÷-
íèìè. 

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðè ðåàë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìîæëèâå ïðè çáàëàíñóâàíí³ éîãî
ñêëàäîâèõ — ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè, ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, ðîçðîáîê. Íàóêîâ-
ö³ ñòâåðäæóþòü, ùî çã³äíî ç äîñâ³äîì ðîçâèíóòèõ êðà¿í íàéðàö³îíàëüí³øèì º ñï³â-
â³äíîøåííÿ 15:25:60. 

Ó íàø³é êðà¿í³, äå ÷àñòêà äåðæàâíîãî áþäæåòó ó ô³íàíñóâàíí³ íàóêè º çíà÷-
íîþ, ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîæå áóòè 35:30:35. Ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ íà 2008 ð³ê äëÿ
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñèñòåìè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ñòàíîâèëî 40:60 (ó ö³ëîìó ïî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ — 56:44)8. 

Âîäíî÷àñ ïîòð³áíî â³äð³çíÿòè ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó â³ä íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïîë³-
òèêè âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Îòîòîæíåííÿ öèõ äâîõ âèä³â ïîë³òèêè º
ïîìèëêîâèì. Íàóêîâî-òåõí³÷íà ïîë³òèêà îõîïëþº íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâà-
ö³éíà — óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, º îñíîâîþ éîãî ðîç-
âèòêó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â çîâí³øíüî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
âèùî¿ øêîëè ìîæíà â³äíåñòè:

— ºäí³ñòü íàóêîâîãî é îñâ³òíüîãî ïðîöåñ³â, óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü íà åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé ³ äóõîâíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà;

— îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ é ñàìîóïðàâë³ííÿ;

7 
Îáðàçîâàíèå â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé: çàäà÷è ðàçâèòèÿ. — Ì., 2004. — 181 ñ.

8 
Ãëóõîâ Â.Â., Êîðîáêî Ñ.Á., Ìàðèíèíà Ò.Â. Ýêîíîìèêà çíàíèé. — ÑÏá: Ïèòåð, 2003.

2005 2006 2007 
Ïîêàçíèê 

ïëàí ôàêò ïëàí ôàêò ïëàí ôàêò 
2008 (ïëàí) 

Ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ,  
ìëí ãðí 

65,9 60,7 96,9 89,3 137,0 137,0 138,3 

Ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, 
ìëí ãðí  

29,2 31,4 39,3 36,1 65,5 65,5 119,3 

Òàáëèöÿ. Îáñÿãè âèäàòê³â ³ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà íàóêîâî-òåõí³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó 2005—2008 ðîêàõ

Äæåðåëî: Íàóêîâà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³: ñòàò. çá. — Ê.: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿-
íè, 2007. — 360 ñ.
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— ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â äîñë³äæåíü,
ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ äåðæàâíîþ é ðåã³îíàëüíîþ ³ííîâàö³éíîþ é íàóêîâî-òåõí³÷íîþ
ïîë³òèêîþ;

— ï³äòðèìêó ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ, íàóêîâèõ êîëåêòèâ³â, íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ øê³ë, çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè âèïåðåäæóþ÷èé ð³âåíü îñâ³òè é íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü, ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³ ìîëîä³;

— ïðîâåäåííÿ ïîâíîãî öèêëó äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º ðåà-
ë³çàö³ÿ ãîòîâèõ ïîñëóã ³ ïðîäóêö³¿;

— ï³äòðèìêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàóêîâ³é ñôåð³;
— ³íòåãðàö³þ íàóêè é îñâ³òè äî ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà;
— ôîðìóâàííÿ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð ïðè îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ é íàóêîâî¿

ä³ÿëüíîñò³.
Ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè, ÿê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, çä³éñíþºòüñÿ ô³íàí-

ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ôóíäàìåíòàëüíèìè, ïðèêëàäíèìè
äîñë³äæåííÿìè, ³íòåãðàö³ºþ íàóêè é îñâ³òè òà ñôåðè óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ.

Âèä³ëÿþòü áþäæåòíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó, ÿêà ïîâí³ñòþ ô³íàíñóºòüñÿ ç áþä-
æåòíèõ êîøò³â óñ³õ ð³âí³â: äåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî, ìóí³öèïàëüíîãî, à òàêîæ
³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó, ùî ô³íàíñóºòüñÿ ç ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â, êîøò³â îðãàí³-
çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ, íàñåëåííÿ, ñïîíñîð³â, çàêîðäîííèõ äæåðåë. Çà óìîâè âëàñ-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä çä³éñíþº ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü çà
ðàõóíîê çàðîáëåíèõ êîøò³â. Áàãàòîêàíàëüíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà îçíà÷àº, ùî ô³-
íàíñóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ç óñ³õ ïåðåðàõîâàíèõ âèùå äæåðåë, à òàêîæ ìîæóòü çàëó-
÷àòèñÿ êîøòè áàíê³â9. 

Çà õàðàêòåðîì ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ìîæå áóòè ñòàá³ëüíîþ, òîáòî
ðåàë³çîâàíîþ â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòî¿ ïðîãðàìè ³ ïëàí³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
òà íåñòàá³ëüíîþ — ðåàë³çîâàíîþ â ì³ðó îá’ºêòèâíî¿ é ñóá’ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³10. 

Íà ïðàêòèö³ ìîæíà ïðîâîäèòè çîâí³øíüî ³íòåíñèâíó, ïîì³ðíó çà ñòóïåíåì
ðèçèêó, ñòàá³ëüíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó íà îñíîâ³ áàãàòîêàíàëüíî¿ ìîäåë³ ô³íàí-
ñóâàííÿ.

²ííîâàö³éí³ â³äíîñèíè âèùî¿ øêîëè ç äåðæàâîþ ïåðåäóñ³ì âèáóäîâóþòüñÿ ç
ïðèâîäó âèáîðó ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éíî¿.

Ó íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ òðàäèö³éíà ìîäåëü áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ,
ÿêà áàçóºòüñÿ íà íîðìàòèâàõ âèòðàò íà íàâ÷àííÿ ç ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ñòóäåíòà
³ ñòàâèòü îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó çàëåæí³ñòü â³ä ê³ëüêîñ-
ò³ ñòóäåíòñüêîãî êîíòèíãåíòó, ïî÷àëà äàâàòè çáî¿. Öå ïîÿñíÿºòüñÿ òèì, ùî â ïåð³-
îä ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè ñîö³àëüíà ïîòðåáà ó âèù³é îñâ³ò³ ðåàë³çîâóâàëàñü ó ðàìêàõ
åêîíîì³÷íî¿ ïîòðåáè â í³é, òîáòî ïëàí ïðèéîìó äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
ñêëàäàâñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîçîâàíî¿ ïîòðåáè ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ó

9 
²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ óêðà¿íñüêèõ ðåôîðì / À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Â.Ì. Ãåºöü, À.Ê. Ê³íàõ,

Â.Ï. Ñåìèíîæåíêî. — Ê.: Çíàííÿ Óêðà¿íè, 2002. — 336 ñ.
10 

Îáðàçîâàíèå â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé: çàäà÷è ðàçâèòèÿ. — Ì., 2007 — 18 ñ.
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ñïåö³àë³ñòàõ. Ñîö³àëüíà ïîòðåáà ó âèù³é îñâ³ò³ ÿê ñàìîö³íí³ñòü äëÿ ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ äî ðîçðàõóíêó íå áåðåòüñÿ.

Äàíà ïîòðåáà ³ñíóâàëà ó ïðèõîâàíîìó âèãëÿä³: íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ íàëàãîä-
æåíî¿ ïîòðåáè âèïóñêíèê³â ñåðåäíüî¿ øêîëè ìèíóëèõ ðîê³â, ÿê³ íå ïðîéøëè çà
êîíêóðñîì, àëå áàæàþòü íàâ÷àòèñÿ ó âèù³é øêîë³; ó äåôîðìîâàíîìó âèãëÿä³, êî-
ëè âèïóñêíèêè ñòîëè÷íèõ øê³ë, ÿê³ âñòóïèëè äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî, ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî, íàôòîãàçîâîãî, ³íäóñòð³àëüíîãî ïðî-
ô³ë³â áåç íàì³ð³â ï³ñëÿ ¿õ çàê³í÷åííÿ ïðàöþâàòè çà ôàõîì. Â Óêðà¿í³ äîäàòêîâèì
ôàêòîðîì áóâ òèñê ñåðåäíüî¿ øêîëè íà âèùó øêîëó òà íàäàííÿ ¿é ìàñîâîñò³ âíàñ-
ë³äîê ïðàãíåííÿ þíàê³â — âèïóñêíèê³â ñåðåäíüî¿ øêîëè òà ¿õí³õ áàòüê³â îòðèìà-
òè â³äñòðî÷êó â³ä ïðèçîâó íà ñëóæáó â àðì³þ.

Ç ïåðåõîäîì äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè é çàòâåðäæåííÿì êîíöåïö³¿ ïð³îðèòåòó
îñîáè â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüñòâà áóëî çíÿòî îáìåæåííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíî¿
ïîòðåáè ó âèù³é øêîë³. Äåðæàâà ñòàëà íå â çìîç³ ô³íàíñóâàòè íå ëèøå ³ííîâàö³é-
íó, à é ïîòî÷íó îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Äåðæàâà òàêîæ çâå-
ëà äî ì³í³ìóìó ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ñòóäåíòàìè ùîäî ¿õ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ï³-
ñëÿ çàê³í÷åííÿ âèùî¿ øêîëè. 

²ñòîòíîþ ïðè÷èíîþ ô³íàíñîâî¿ êðèçè óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ øêîëè ñòàëà ñèñòåì-
íà êðèçà åêîíîì³êè, ÿêà ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïðîòÿãîì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó. Ï³ä ÷àñ êðè-
çè çä³éñíþâàëèñü åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè ç âåëèêèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè âòðà-
òàìè. Öå ïðîÿâèëîñü ó çíà÷íîìó ïàä³íí³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ìàñîâîìó
áàíêðóòñòâ³ ï³äïðèºìñòâ, ðîñò³ áåçðîá³òòÿ, çíèæåíí³ æèòòºâîãî ð³âíÿ é ñîö³àëüí³é
ïîëÿðèçàö³¿ íàñåëåííÿ. ²ííîâàö³¿ çà äàíèõ óìîâ íå áóëè ïîòð³áí³ äåðæàâ³.

Íàïðèê³íö³ 90-õ ðîê³â ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ïðèçâåëè äî òîãî, ùî
ïðèâàòíèé ñåêòîð ñòàâ äîì³íóâàòè â åêîíîì³ö³, à ãîëîâíèì äæåðåëîì äîõîä³â äåð-
æàâíîãî áþäæåòó ñòàëè ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ.

Â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ òðàíñôîðìàö³éíî¿ êðèçè ó êðà¿í³ â³äáóëîñÿ ð³çêå çâóæåí-
íÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè, ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè ó âèêîíàíí³
ñâî¿õ ñîö³àëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ó òîìó ÷èñë³ â ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè. ²ííîâàö³éíà ïî-
ë³òèêà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íå ìîãëà áóòè çàáåçïå÷åíà äåðæàâîþ.

Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ç³òêíóëèñÿ ç ãîñòðèì äåô³öèòîì äåðæàâíèõ áþäæåò-
íèõ êîøò³â ³ áóëè çìóøåí³ âèêîðèñòîâóâàòè òðàäèö³éíèé ïîðÿäîê êîøòîðèñíîãî
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Äåðæàâí³ áþäæåòí³ êîøòè âèä³ëÿëèñÿ ëèøå íà ô³íàí-
ñóâàííÿ íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³ äâîõ — òðüîõ ñòàòåé áþäæåòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êëàñè-
ô³êàö³¿: îïëàòà ïðàö³ ç íàðàõóâàííÿìè, ñòèïåíä³¿, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè. ²ííîâàö³é-
íà ïîë³òèêà íîñèòü íåñèñòåìíèé õàðàêòåð. Õî÷ ó ñèëó çðîñëî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ííîâàö³¿
ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ â îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðþþòüñÿ, àëå öå çä³éñíþ-
ºòüñÿ íå â ðàìêàõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Õðîí³÷íå íåäîô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â âèùî¿ îñâ³òè ïðè-
çâåëî äî ðóéíóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çíè-
æåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó âèêëàäà÷³â ³ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â, ñòàð³ííÿ íàóêîâî-
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ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, à òàêîæ äåãðàäàö³¿ é íåçâîðîòíî¿ âòðàòè íàóêîâèõ øê³ë. Çðîñ-
ëà çàãðîçà çìåíøåííÿ ÿê³ñíîãî ïîòåíö³àëó óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ øêîëè.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ãîñòðîòó ô³íàíñîâî¿ êðèçè âèùî¿ øêîëè, ó òîìó ÷èñë³ ¿¿
³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, ó ïåð³îä åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì óäàëîñÿ äåùî ïîì’ÿêøèòè
øëÿõîì:

— çàïðîâàäæåííÿ áàãàòîêàíàëüíî¿ ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ é çàëó÷åííÿ äî ñôå-
ðè âèùî¿ îñâ³òè ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â;

— íàäàííÿ äåðæàâíîìó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñî-
áè ³ç øèðîêîþ åêîíîì³÷íîþ ñàìîñò³éí³ñòþ, ïåðåòâîðåííÿ êîæíîãî âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó íà íåçàëåæíîãî ñóá’ºêòà íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ íà ðèíêó
ïðàö³, ñòâîðåííÿ ìîòèâàö³¿ äî çàðîáëåííÿ âëàñíèõ êîøò³â;

— ñòâîðåííÿ é ðîçâèòêó ìåðåæ³ íåäåðæàâíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³
ìàéæå ïîâí³ñòþ ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã.

Ïðîòå ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ 2008 ðîêó, ô³íàíñóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ïî÷àëî ñêîðî÷óâàòèñÿ, çìåíøèëèñÿ âèäàòêè ³ íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó 2009 ðî-
ö³, ùî ïîâ’ÿçàíî ç êðèçîâèìè ÿâèùàìè â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³.

Ðîçøèðåííÿ ñôåðè ïëàòíîñò³ çà ðàõóíîê ÿê ïëàòíèõ ì³ñöü ó äåðæàâíèõ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, òàê ³ íåäåðæàâíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, â³äáóâà-
ºòüñÿ áåçïðåöåäåíòíî âèñîêèìè òåìïàìè. Çà ð³âíåì íàäàííÿ ïëàòíèõ îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã (áëèçüêî 50|% ñòóäåíòñüêîãî êîíòèíãåíòó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â óñ³õ
ôîðì âëàñíîñò³) Óêðà¿íà óâ³éøëà äî ñïèñêó ñâ³òîâèõ ë³äåð³â. 

×àñòêà áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè çðîñëà, àëå êîøòîðèñè
êîæíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ó âèòðàòí³é ÷àñòèí³ ì³ñòÿòü âèòðàòè íà çà-
ðîá³òíó ïëàòó, ñòèïåíä³¿, ñïåö³àëüí³ âèïëàòè íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè. Íåçíà÷íà
ê³ëüê³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ìàº êîøòè äëÿ ðîçâèòêó — öå ïîçàáþäæåò-
í³ êîøòè, êîøòè îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ, êîøòè çàðóá³æíèõ êðà¿í.

Íà ñüîãîäí³ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ìàº âèð³øàëü-
íå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, ïðî-
âåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

Òàê, ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ÷àñòêà çàãàëüíèõ âèòðàò íà óòðèìàííÿ é ðîçâèòîê
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â óñ³õ ð³âí³â ó ÂÂÏ ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 5,9|%. Ùîá
íàëåæàòè äî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ïîòð³áíî ìàòè â³ä 4|% äî 6|% çàãàëüíèõ âèòðàò íà
îñâ³òó âñ³õ ð³âí³â â³ä ÂÂÏ. Â Óêðà¿í³ öÿ ÷àñòêà ó ÂÂÏ ñòàíîâèòü 3,4|%. Ó ðîçâè-
íóòèõ êðà¿íàõ ä³ÿëüí³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê äåð-
æàâíèõ, ãðîìàäñüêèõ ³ ïðèâàòíèõ êîøò³â11. 

Ó êðà¿íàõ, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ, ÷àñòêà äåðæàâíèõ âèòðàò ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ íà
âèùó îñâ³òó º ïîð³âíÿíî íåâåëèêîþ: ó ×èë³ âîíà ñòàíîâèëà 18,3|% çàãàëüíîãî îáñÿ-
ãó ô³íàíñóâàííÿ, â ²íäîíåç³¿ — 43,8|%, íà Ô³ë³ïï³íàõ — 34,4|%12. Îñòàíí³ìè ðîêàìè

11 
Îáðàçîâàíèå â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé: çàäà÷è ðàçâèòèÿ. — Ì., 2007. — 181 ñ.

12 
Ñàíäîâ Ì.Õ. Ýêîíîìèêà, èíâåñòèöèè è ìàðêåòèíã âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. — Òàøêåíò:

Ìîëèë, 2002.
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ó çâ’ÿçêó ç³ øâèäêèì çðîñòàííÿì ñîö³àëüíîãî ïîïèòó íà âèùó îñâ³òó ¿¿ äåðæàâíå
ô³íàíñóâàííÿ ñòàº âñå á³ëüø íåäîñòàòí³ì. Âîíî äîïîâíþºòüñÿ àêòèâíèì çàëó÷åííÿì
íåäåðæàâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Çà ïåð³îä 1995—2000 ðîê³â ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ â³äçíà÷àºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî
ñòàá³ë³çàö³¿ àáî íàâ³òü äåÿêîãî ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³-
òè ³ çá³ëüøåííÿ ïðèâàòíèõ âèòðàò íà âèùó îñâ³òó. Òàê, ó Í³ìå÷÷èí³ ÷àñòêà ïðè-
âàòíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèòðàò íà óí³âåðñèòåòñüêó îñâ³-
òó çá³ëüøèëàñÿ ç 7,2|% äî 8,2|%, ó Äàí³¿ — ç 0,6|% äî 2,4|%, Ãîëëàíä³¿ — ç 20,1|%
äî 22,6|%, Ïîðòóãàë³¿ — ç 3,5|% äî 7,5|%.

Ñüîãîäí³ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñêëàëàñÿ áàãàòîêàíàëüíà ñõåìà (ìîäåëü) ô³íàí-
ñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ç äîì³íóâàííÿì áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â ïîºäíàíí³ ç
àëüòåðíàòèâíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ. Ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ ö³º¿ ñõåìè (ìî-
äåë³) ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè éäå øëÿõîì ôîðñîâàíî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ íàâ÷àí-
íÿ, ïðîñòîãî çàì³ùåííÿ áþäæåòíèõ äæåðåë ïîçàáþäæåòíèìè, ïåðåäóñ³ì îñîáèñ-
òèìè êîøòàìè íàñåëåííÿ, ðîçâèòêó ñòóäåíòñüêîãî êðåäèòóâàííÿ, íåäåðæàâíèõ
îðãàí³çàö³é. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñòàëî çàãàëüíîâèçíàíèì, ùî äåðæàâà íåñå âè-
íÿòêîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â ó ãàëóçÿõ, ÿê³ ôîðìóþòü âèñî-
êèé ð³âåíü íàóêîâîãî é ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, íàïðèêëàä, ó á³îòåõíî-
ëîã³¿, ïðîåêòóâàíí³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Âàðò³ñòü ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ó
öèõ ãàëóçÿõ º äóæå âèñîêîþ ³ ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòèìåòüñÿ.

Îòæå, ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî çà íåîáõ³äíî¿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âîíè çäàòí³ íå ëèøå îêóïîâóâàòè é ô³íàíñóâàòè ñàìèõ
ñåáå, à é áóòè êàòàë³çàòîðîì ³ííîâàö³é òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó ìàòåð³àëüí³é
ñôåð³ ñóñï³ëüñòâà. Ïðè öüîìó äåðæàâà çîñåðåäæóº ñâî¿ çóñèëëÿ íà ðåãóëþâàíí³
äîâãîòåðì³íîâèõ ³ çàãàëüíîñèñòåìíèõ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó îñâ³-
òè, íàñàìïåðåä, íà ï³äòðèìö³ é ïîøèðåíí³ ³ííîâàö³é.

Ìàéáóòíº çàëåæèòü â³ä ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî áþäæåòó îñâ³òè òà ³ííîâà-
ö³éíîãî äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ó ö³é ñôåð³. Äî íüîãî ìîæóòü âõîäèòè âèòðàòè íà
ï³äòðèìêó ³ííîâàö³é ³ íàóêè, ï³äãîòîâêó é ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ êàäð³â, ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ ³ ïðåäìåò³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, ôîð-
ìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî ïðèì³ùåíü òà ³íôðàñòðóê-
òóðè, êàï³òàëüíèé ðåìîíò, êàï³òàëüí³ òðàíñôåðòè, ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â. 

Òàêèì ÷èíîì, ñòîñîâíî óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñóâàííÿ é îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìîæíà çðîáèòè òàê³ ïðîïîçèö³¿.

Îñíîâíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ï³äãîòîâêè âèïóñêíèêà íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó äëÿ êîíêðåòíîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ â îáðàí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. Öå
çíà÷èòü, ùî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó éîãî íå ïîòð³áíî äî-
â÷àòè íà êóðñàõ, ñåì³íàðàõ, òðåí³íãàõ, â³í íå ïîâèíåí òðèâàëèé ÷àñ àäàïòóâàòèñÿ
â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³, à ìàº â³äðàçó ïðèñòóïèòè äî âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà
íüîãî îáîâ’ÿçê³â, äàâàòè â³ääà÷ó äåðæàâ³, êîíêðåòí³é îðãàí³çàö³¿, çàáåçïå÷óâàòè
ñîá³ ã³äíèé ð³âåíü æèòòÿ. Òîáòî ó ïðîöåñ³ íàáóòòÿ ñïåö³àëüíîñò³ ìîëîä³ ëþäè
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ïîâèíí³ ñòàòè ïðîôåñ³îíàëàìè, îñîáàìè ç âèñîêèìè êóëüòóðíèìè, ìîðàëüíèìè ³
ãðîìàäñüêèìè ÿêîñòÿìè.

Öèì âèìîãàì çàâæäè â³äïîâ³äàëà óêðà¿íñüêà îñâ³òà, ÿêà ìàº ãëèáîêå äîðåâî-
ëþö³éíå êîð³ííÿ ³ ïðîãðåñèâí³ òðàäèö³¿, ùî ñêëàëèñÿ â ðàäÿíñüêó åïîõó, — çàáåç-
ïå÷åííÿ ð³âíîñò³, äîñòóïíîñò³ é â³äêðèòîñò³ îñâ³òè.

Ó ïëàí³ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â ñë³ä â³äçíà÷èòè òàê³
ìîìåíòè. Ïî-ïåðøå, ïåð³îä îòðèìàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè — öå íå ÷àñ áàéäèêó-
âàííÿ, íå ñïîñ³á óõèëåííÿ â³ä ãðîìàäÿíñüêîãî îáîâ’ÿçêó (ñëóæáè â àðì³¿), íå äàíü
ìîä³, à ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äãîòîâêó ïðîôåñ³îíàë³â ³ç âèñîêèìè äóõîâíî-
ìîðàëüíèìè é ãðîìàäñüêèìè ÿêîñòÿìè äëÿ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ìå-
òîþ ïðîöâ³òàííÿ äåðæàâè, ïðîöåñ íàáóòòÿ ñó÷àñíèõ çíàíü, ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ³
îñíîâ òâîð÷î¿, ðåçóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çä³éñíåíí³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ïîâèí-
í³ ð³âíîïðàâíî áðàòè ó÷àñòü óñ³ çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè: äåðæàâà, ðåã³îíè, íàâ÷àëüí³
çàêëàäè, ðîáîòîäàâö³, ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà, îñîáè, ÿê³ ïðàãíóòü îòðèìàòè ïðî-
ôåñ³þ. Ð³âíîïðàâíà ó÷àñòü îçíà÷àº âíåñåííÿ ñâîãî âêëàäó (íåîáõ³äíèõ êîøò³â, ïåâ-
íèõ âèìîã) êîæíèì ó÷àñíèêîì íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ï³äãîòîâêè ïîòð³áíîãî ïðàö³âíèêà. 

Ïî-äðóãå, ó ñâ³ò³ ³ñíóº áàãàòî ð³çíèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó, àëå æîäíà ç íèõ íå ìîæå áóòè ö³ëêîì ïðèéíÿòíîþ äëÿ Óêðà¿íè.
Ùîá çàáåçïå÷èòè ð³âí³ñòü, äîñòóïí³ñòü ³ â³äêðèò³ñòü îñâ³òè, íà ïåðøèé êóðñ ï³ñëÿ
ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó âñòóïíèõ âèïðîáóâàíü ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ ïîâèíí³ çàðà-
õîâóâàòèñÿ âñ³, õòî áàæàº íàâ÷àòèñÿ. Íåîáõ³äí³ âèòðàòè ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî,
ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ñïîíñîðñüêèõ êîøò³â ³ ï³êëóâàëüíèõ ôîíä³â.
Ñüîãîäí³ í³ ðåã³îíàëüí³, í³ ì³ñöåâ³ áþäæåòè ó÷àñò³ â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íå áåðóòü. Ïðè öüîìó äåðæàâà íà íèí³øíüîìó åòàï³ â³-
ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü é áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåàë³çàö³þ äåðæàâíîãî
êîìïîíåíòà äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â.

Çà ðåã³îíàëüíèé êîìïîíåíò áåðóòü íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðåã³îíàëüíà é ì³ñ-
öåâà àäì³í³ñòðàö³¿, âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó ïð³îðèòåòè ñâîãî ðîçâèòêó, ñïåö³àë³çà-
ö³þ â ì³æðåã³îíàëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, ïðîáëåìè íà ðèíêó ïðàö³. Âóç³âñüêèé êîì-
ïîíåíò ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ï³êëóâàëüíî¿ ðàäè âèùîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó ³ ñïîíñîðñüêèõ êîøò³â íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó íà ÷èòàííÿ àâòîðñü-
êèõ êóðñ³â ³ ñïåöêóðñ³â ³ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ó ãàëóç³ çíàíü, ÿê³ âèâ÷àþòüñÿ. Âè-
ùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ïðîòÿãîì óñüîãî òåðì³íó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çîáîâ’ÿçàíèé
ðàö³îíàëüíî âèòðà÷àòè îòðèìàí³ êîøòè é çàáåçïå÷óâàòè ÿê³ñíèé îñâ³òí³é ïðîöåñ.

Ó öåé ïåð³îä ÷³òêî ôîðìóþòüñÿ äåê³ëüêà ãðóï ñòóäåíò³â: îáäàðîâàí³, òàëàíî-
âèò³; ò³, ÿê³ óñï³øíî íàâ÷àþòüñÿ, ñòàðàíí³; ò³, ÿê³ íå íàâ÷àþòüñÿ.

×àñòêà ïåðøèõ, ÿê ïðàâèëî, º íåçíà÷íîþ. Çà íå¿ â ïîäàëüøîìó ïîâèííà âçÿ-
òè íà ñåáå ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâà, òîìó ùî öå — ìàéáóòíÿ ³íòåëåêòóàëü-
íà åë³òà íàö³¿.

Äðóãà ãðóïà, íàéá³ëüøà, — îñíîâà áëèñêó÷îãî ìàéáóòíüîãî äëÿ ïðîöâ³òàííÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
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Ïðè÷èíà ôîðìóâàííÿ îñòàííüî¿ ãðóïè — ñòóäåíòè, ÿê³ çðîáèëè ïîìèëêîâèé
âèá³ð, íåñòàðàíí³ é ë³íèâ³, à òàêîæ íåçäàòí³ äî íàâ÷àííÿ ó âèù³é øêîë³. Ïðî öþ
ãðóïó ìîâà íå éòèìå. Äàíà ïðîáëåìà ïîòðåáóº îêðåìî¿ ñåðéîçíî¿ ðîçìîâè ïðî
¿õíþ ïîâåä³íêó é ìîòèâàö³¿, äîñêîíàëîãî âèâ÷åííÿ ïðè÷èí íåãàòèâíî¿ ñèòóàö³¿.

Òðåò³é ³ ÷åòâåðòèé ðîêè íàâ÷àííÿ º ïåðåëîìíèìè. Îáäàðîâàí³ é òàëàíîâèò³
ñòóäåíòè øëÿõîì îòðèìàííÿ ãðàíò³â íà îñíîâ³ êîíêóðñó ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ñîá³
çàñîáè äëÿ íàâ÷àííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ô³íàíñóâàííÿ ðåøòè ñòóäåíò³â ïî-
âèííî áóòè áàãàòîêàíàëüíèì. Äî çàçíà÷åíèõ ðàí³øå äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ íåîá-
õ³äíî äîäàòè áàíê³âñüê³ êðåäèòè íà íàâ÷àííÿ, êîøòè ðîáîòîäàâö³â ³ îñîáèñò³ êîø-
òè òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ. Ñòóäåíòè ïîâèíí³ îòðèìàòè çàãàëüí³ ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ,
âèâ÷èòè äèñöèïë³íè ñïåö³àë³çàö³¿. Ïîðó÷ ³ç òåîðåòè÷íîþ ï³äãîòîâêîþ ìàþòü íà-
áóâàòè ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê.

Âèõ³ä âáà÷àºìî â ðîçðîáö³ íîâèõ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ðîáîòîäàâö³â ³ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, âèçíà÷åíí³ ðîë³ é ì³ñöÿ äåðæàâè ó öüîìó ïðîöåñ³. Ïåðøèé øëÿõ,
ïîøèðåíèé ó êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, — îòðèìàííÿ êðåäèòó íà îñâ³òó. Äåð-
æàâà ìàº âèñòóïàòè ãàðàíòîì, à òàêîæ íàäàâàòè ï³ëüãè áàíêàì, ùî íàäàþòü òàê³ ïî-
ñëóãè. Ñòóäåíòè, ÿê³ îáðàëè öåé øëÿõ, ïîâèíí³, ç³ ñâîãî áîêó, íàäàâàòè áàíêó çâ³òè
ïðî íàâ÷àííÿ çà ñåìåñòðè äëÿ êîíòðîëþ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó. Çàëåæíî
â³ä ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè é äèôåðåíö³àö³þ áàíê³âñüêî¿ ñòàâêè.
Ïðè öüîìó ïîâèííà áðàòèñÿ äî óâàãè óñï³øí³ñòü íå ëèøå ó çàñâîºíí³ òåîðåòè÷íîãî
ìàòåð³àëó. Äóæå âàæëèâî îö³íèòè ð³âåíü çàñâîºííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ó ðàìêàõ âè-
ðîáíè÷èõ ïðàêòèê, ³íäèâ³äóàëüíî¿ é ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè. Âîíè ïîâèíí³ âèêîíóâàòè-
ñÿ íà îñíîâ³ ìàòåð³àë³â êîíêðåòíèõ, ðåàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç îáðàíî¿ ñïåö³àëüíîñò³.
Ó ðàç³ íåóñï³øíîñò³ áàíê ìàº ïðàâî â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó ïðèçóïèíèòè êðå-
äèòóâàííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü ïîâåðíåííÿ êðåäèòó ñïîíóêàº ñòóäåíòà ñåðéîçíî ñòàâèòèñÿ
äî íàâ÷àííÿ.

Äðóãèé øëÿõ íàáóòòÿ êîíêðåòíèõ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê — óêëàäàííÿ òðèñòî-
ðîíí³õ äîãîâîð³â ì³æ ñòóäåíòàìè, ðîáîòîäàâöÿìè é âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì.
Öåé ï³äõ³ä ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ñòâîðþºòüñÿ ï³äðîç-
ä³ë, ÿêèé çàéìàºòüñÿ ðåêðóòèíãîì ñòóäåíò³â, à íå âèïóñêíèê³â, ÿê öå ñêëàëîñÿ â
áàãàòüîõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ñïåö³àë³ñòè ï³äðîçä³ëó çàéìàòèìóòüñÿ âñòà-
íîâëåííÿì çâ’ÿçê³â ³ç ðîáîòîäàâöÿìè, ìàðêåòèíãîâîþ ðîáîòîþ ùîäî ðóõó ñòóäåí-
ò³â íà ðèíêó ïðàö³, ïîãîäæóâàòèìóòü ³íäèâ³äóàëüí³ êîíòðàêòè ç ÷³òêèì çàçíà÷åí-
íÿì ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â êîæíî¿ ñòîðîíè, óìîâ ïðàö³. Îñíîâîþ ö³º¿ óãîäè ìàþòü áóòè
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ âðàõîâóþ÷è ó÷àñòü ðîáîòîäàâö³â. Çà äà-
íîãî ï³äõîäó ðîáîòîäàâåöü ìîæå âèñòóïàòè ÿê çàìîâíèê, çàö³êàâëåíèé ó ÿê³ñí³é
ï³äãîòîâö³ ñâîãî ìàéáóòíüîãî ïðàö³âíèêà ï³ä êîíêðåòíå ðîáî÷å ì³ñöå. Ñòóäåíòè,
ó ñâîþ ÷åðãó, ùå ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ïî÷èíàþòü òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü, â³äïðàöüîâóþòü
çàòðà÷åí³ ðîáîòîäàâöåì íà ¿õ íàâ÷àííÿ êîøòè. Ðîëü äåðæàâè çà äàíîãî ï³äõîäó —
ìàêñèìàëüíî çàö³êàâèòè ðîáîòîäàâö³â, ÿê³ óêëàëè òðèñòîðîíí³ äîãîâîðè íà ï³äãî-
òîâêó ñâî¿õ ìàéáóòí³õ ïðàö³âíèê³â.
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Ï’ÿòèé ³ øîñòèé ðîêè íàâ÷àííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ íåîáõ³äí³ äëÿ
ïîãëèáëåííÿ îáðàíî¿ ñïåö³àëüíîñò³ é ï³äâèùåííÿ (îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿) êâàë³ô³-
êàö³¿. Íàâ÷àííÿ ïîâèííî áóòè ìîæëèâèì çà íàÿâíîñò³ òðóäîâîãî ñòàæó íå ìåíøå
îäíîãî ðîêó íà ðåàëüíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³ çà îáðàíîþ ñïåö³àëüí³ñòþ ï³ñëÿ íàâ÷àí-
íÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. Ï³äõîäè äî ô³íàíñóâàííÿ ïîòð³áíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ò³ ñàì³, ÿê³ çàïðîïîíîâàí³ âèùå.

Ï³äõîäè äî íàâ÷àííÿ â àñï³ðàíòóð³ é äîêòîðàíòóð³ ñë³ä çáåðåãòè. Âîíè ïîçè-
òèâíî çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå ïðîòÿãîì ñòîë³òòÿ. Íà íàø ïîãëÿä, ïîòð³áíî çàïðî-
âàäèòè ëèøå îäíó âàæëèâó óìîâó: ò³, õòî âñòóïàº äî äåííî¿ àñï³ðàíòóðè é äîêòî-
ðàíòóðè, ïîâèíí³ ðîçïîä³ëÿòèñÿ äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â àáî íàóêîâèõ
óñòàíîâ. Â ³íøèõ âèïàäêàõ îáîâ’ÿçêîâî ïîòð³áíî ïîâåðòàòè êîøòè. 

Îö³íþþ÷è îñíîâí³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âè-
ùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ïîòð³áíî ìàòè íà óâàç³, ùî âñ³ âèòðàòè áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, â òîìó ÷èñë³ ïîâ’ÿçàíî¿ ç ³ííîâàö³éíîþ ïîë³-
òèêîþ, ìàþòü áóòè çàáåçïå÷åí³ â³äïîâ³äíèìè äîõîäàìè. ²íøèìè ñëîâàìè, ïîâèíåí
áóòè áàëàíñ ì³æ âèòðàòàìè íà ³ííîâàö³¿ òà ìîæëèâîñòÿìè ¿õ ïîêðèòòÿ, âêëþ÷àþ-
÷è ìîæëèâ³ ìàéáóòí³ äîõîäè é âèòðàòè â³ä ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà é åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ
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