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KTYaJbHICTh TeMH. YCBIZOMICHHS
pedopmyBaHHS CHCTEMHU OCBITH B
VYkpaiHi BUHUKIO BHACHIOK PO3BUTKY
PHHKOBOi €KOHOMIKH, KOHKYpPEHIlii, 200 sIK CTBEpIKYE
I. 3a3r0n “OcBiTa yepe3 yTBEpKEHHS Ha OCHOBI
UTIOpaTisMy (OpM BIACHOCTI JOMiHYBaHHS IIPHBATHOL
BJIACHOCTI 3yMOBITIOE 3MiHM B Ipolecax CoIfami3arii
ocobuctocti’ [6, 76]. OcrarHe morpedye TpaHchopmarii
OCBITH K CHCTEMH, KA Ma€ HE TUIBKH 030pOIOBAaTH
JIFOIIVHY BiATIOBITHUME PO eCcifHIMI KOMIIETSHIIiSIMH,
ane ¥ HaBYMTHU JKUTHU 1 MPAIFOBATH B HOBHUX YMOBAX
PPMHKOBOI €KOHOMIKH ITPH TOCT Pilf KOHKYPEHIIi1.
KoHKkypeHI1is sik eKOHOMIYHE SIBHILE 1 HEBiJ € MHHIA
aTpulyT pUHKY AOCHIIKYEThCS Yy MpalsiX HU3KH
3apyO0iXKHUX 1 BITYM3HIHHUX BYCHUX 1 JAEThCS Pi3HE
TIyMadeHHS NMEBHUX KaTeTOpii i BU3HAueHb, fAKi
9acTO TMO-Pi3HOMY TPAKTYIOThCS BICHUMH 1 BUMarae
BCTAaHOBJCHHS €JWHHUX BHU3HAUYEHb TEPMIiHIB
koHKypeHttii, 3a3Haqae O.P. [Tporummmn [11].
AHagiz ocranmix gocaimxenb. Ciixg
3a3HAYUTH, 110 BHIYI[EHO 3HAYHY KUIBKICTB
HaBYAJIBHO-METOIUYHOI Ta IOBIKOBOI JIITEPaTypH B
HarpsMy MapKeTHHTOBOI OCBITH Ta KOHKYPEHIIi1 sSKa
BIJHOCHTHCS A0 HAaBYAJBHOTO IpOIECY:

©  B.Dkeuyk, 2014 23

JI.B. Bama6anora, H.O. bopozina, A.B. Boiivak,
C.C.Tapraenxko, B.I'. I'epacumtayk, M.M. €pmornieHxko,
B.L XKurips, O.A. Ueprera, O.M. 360:xHa, B.B. Manziros,
H.I. Hopiraa, H.M. Ipumauenxo, I.®. [Tpokonenko,
A.O. Crapocrina, SKi BiIIIOBiZalOTh PO3POOICHUM
HaBYAJBHUM TIPOTpaMaM Ta MiAPYIHHKAM.

VY nmocnimkenasax 1. Kipanepa [9] mosicHIOIOTH
KOHKYPEHIIIIO y B3a€EMO3B’A3KY 3 I ATTPHEMHHUIITBOM.
M. Toprep po3risae KOHKYPEHIIIO B32EMOJIIEI0
I’ SITH CHJT, IPOTIOHYE METOTUKY 11 aHaJIi3y JIsl TauTys3i,
SIK CKJIAJIOBY PO3POOKH KOHKYPEHTHOI cTparerii [ 12],
A. FOnaHOB xapakTepr3ye KOHKYPSHTHI IIepeBary Ta
crocobn ix 3100yTTsA, GQOpMyIOUN KOHKYpEHTHI
cTparerii s pisHHX 3a po3mipamu dipm [13].
BituusHsHI JOCIITHUKHT 3aCTOCOBYIOTH
“KOHKYpPEHTHY TEPMIHOJIOTIIO TPH JOCIIiKEHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCT1 MiANPUEMCTB Pi3HUX
ramy3eil eKOHOMIKM Ha Pi3HUX PIiBHSX, 3 SICYBaHHSI

CYTHOCTI KOHKypeHUii, 1i BuniB, ¢popm™m, QyHKIiH,
MexaHi3My Iii, HaCTiIKiB, CITIOCOOIB peTyIOBaHHSI
Touo [1, 2].

MeTta cTaTTi € JOCHII)KEHHS i HaBeJeHHS
pexoMeHIaliil 32 TeOPpeTUKO-METOAMYHHUMHU
OCHOBAaMM IIIITOTOBKHM 3HAHb MOJOJII 3 OCHOB
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KOHKYpeHIii B MapKeTHHTOBiM JiAIbHOCTI
MPOMHUCIOBHX MiANPUEMCTB y 3aralbHOOCBITHIX
HaBYaJIbHUX 3akKjajaxX SK Ba)XJIUMBOI CKJIaJOBOT
EKOHOMIKH.

Bukjaa ocHoBHOro martepiaay. B cyuacHiit
VYkpaiHi MOMTOBXOM 10 PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX
BITHOCHH CTaJla eKoHOMi4Ha pedopma. [lepexin Big
KOHKYpEHI[II 3a pecypcH 10 KOHKYpeHIIi 3a
CIOKUBAYa 1 KOPCTKICTh BIAHOCHH Y Ll cepi cTanu
MOXUJIMBI B pe3ylabTaTi MOSBH HOBUX PUHKOBUX
¢axropiB. 301TbIICHHS KIJIBKOCTI, pO3MAITiCTh (hOpM
MIJIPUEMCTB, IO AiOTh Ha YKPaiHCHKOMY PHHKY,
nibepamizanis 1iH, GiHaHcoBa mectabimizanis,
iHQISIHI TpoIIecH, TeMOHOTOMI3allis eKOHOMIKH,
nmiGepanizalisi 30BHIITHbOEKOHOMIYHUX BiTHOCHH,
IIpHUBaTH3AILis 1 HOPMYBAaHHS HEAEPKABHOTO CEKTOPA
@KOHOMIKH CIIPHSUTH 301TBIICHHIO ITPOTIO3HIii TOBAPIB,
IO NMPHU CKOPOYEHHI IUIATOCIPOMOXKHOTO IOMUTY
MPUBENO 0 MOXBaBICHHSA KOHKypeHmii. B xoxi
pedopM CTBOPEHI MEPETyMOBH PO3BUTKY KOHKYPEHIIi
1 32 paxyHOK 3MiHM KpHTepiiB pob0oTH Ha pHUHKY. B
LiJIOMY BUPOOHUKH TOYHHAIOTH BiMOBILSITHCS Bif
MTACHBHOT'O CIIOCTEPEXKEHHS 3a IIPOIIECOM CTBOPEHHS
Ha KOPHCTh aKTUBHUX Milf, 10 Opi€HTYIOThCA Ha
BHUMOTH 1 MOXJIMBOCTI CIIOKMBa4iB, 3a3HA4aiOTh
M.B. Bauescekuit, B.M. Mansiron, HM. [Ipumadenko
[4].

lonoBHe 3aBRaHHS MANPUEMCTB — BHPOOIATH
SIKOMOTa O1JIBIIe CBOIX TOBapiB BHCOKOI SKOCTI i
IIAPOKOTO AaCOPTHMEHTY, IM00 sSKHalKpaime
3aJJ0BOGHUTH TTOTPEOH CIIOKMBAYiB, & THM CAMUM
MIIBUIIYBATH CBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ha
pUHKaxX 30yTY.

3 mepexogoM €KOHOMIKHM YKpaiHU 10 PUHKY,
MOSIBOIO MIATPUEMCTB pi3HHX (OPM BIACHOCTI,
HaJaHHSAM MPAKTHYHO KOKHOMY C€KOHOMIYHOMY
Cy0’€KTOBI IIpaBa BUXOAY Ha CBITOBHH PMHOK JUISA
€KOHOMIYHOI HayKW BHHHKJIAa HEOOXiZHICTH
3BEpHYTHCS JI0 BUBUECHHS KOHKYPEHIIii HE CTUTHKHA 3
11€0JIOTIYHOI0 METOI0, CKUIBKH JUISl YCHIIIHOTO
PO3B’A3aHHS MUTaHb i IIPHEMHAIIBKOI TiSUTBHOCTI. Y
3B’ 43Ky 3 IIUM BHHHKa€ MOTpeda B OCMHCIICHHI
OCHOBHUX TEPMIiHIB i pOpM KOHKYPEHIIi.

KonkypeHuisi CynepHHUIITBO MiXK BHPOOHHKAMH
TOBapiB 3a Kpallli, S(KOHOMIYHO OiJIbIIl BUT1HI YMOBH
BHPOOHMIITBA i peai3ailito mpoIyKITii.

KoHKkypeHItis sBisie COO00 A F0UNiT eKOHOMITHUN
BaXK1JIb CTUMYJIFOBaHHSI BUPOOHHUIITBA T ITIOKPAIICHHS
SIKOCTI MPOJYKINii, BU3HAYAE BUOIp MapKETHHIOBOT
cTpaTerii mMiANpHEMCTBA B yMOBaX PHUHKOBUX
BigHocuH. KOHKypeHWis € TakoX OIHHM 3
00’ EKTHBHUX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS CBITOBHX PUHKIB
pizHOMaHITHOTO TIpodinfo. ICHye 4oTHpPHU OCHOBHI
KOHKYPEHTHI CTPYKTYPH PUHKY:

Punok ymncToi KOHKypeHuii. BupoOHuk He
MOXe 30UTBIIUTH IiHY BHINE PUHKOBOI, OCKUTBKH
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CTIOKHBAY Ma€ MOXIIUBICTh MPUIOATH OYIb-AKY
KUTBbKICTh BHPOOIB 32 PUHKOBOIO I[iHOIO. B ymoBax
9HCTOI KOHKYPEHIIi] MapKeTHHT HE ITOB’SI3aHUH 3
BEIUKHMH 3yCHIUIIMH B 00JIACTI MOJITHUKH IIiH,
peKJIaMH, CTUMYIIOBaHHS 30yTy. Baxknusum €
CTBOpEHHS HaniHOi pemyramnii (IMIIXY)
i ITPHEMCTBA.

Punok ymncToi MOHOMOJII XapaKTepHU3yeThCs
HasIBHICTIO OJIHOT'O MPOJABIIS, IO peali3ye CBiit
ToBap. ['0JI0BHA Wijb B UX yMOBaX — BHKIIOYUTH
KOHKYpEHIIi[0, IKOMOTa JOBIIE MiATPUMYyBaTH
CHUTYaIlil0 YHIKAJIILHOCTI CBOTO BUPOOY.

PuHOK MOHOMOJNIiCTHYHOI KOHKYpEHIIT
nepenbadae HasBHICThL 0ararbox BUPOOHUKIB i
CHOXXHBA4iB, II0 3AIHCHIOIOTH YrOOU B IIHPOKOMY
nianasoHi HiH. KoHKypeHIIis Ha TAaKOMY pUHKY TIOJISATa€e
B IIPOIIO3HIII{ TPHBAOIMBOI | OpHTiHATEHOT KOHCTPYKITT
TOBapy 1 MONITHKHY LiH. TpHUBaNiCTh yCIiXy HAa TAKOMY
PUHKY 3aJICKUTH Bill MAaHEBPEHOCTI MapKETHHTY 1
30epeKeHHs BIIMIHHAX OCOOJIMBOCTEH IPOIYKIIIi.

PuHox ogairomoiicTH4HOI KOHKYpeHUii
MIPECTaBICHUI 0OMEKCHOIO KUJIBKICTIO BUPOOHHUKIB.
3amaya MapKeTHHI'Y B HAaHIH CTPyKTypi —
3a0e3MeYeHHS IMiJI)Ky KOHKPETHOTO IMiATPUEMCTBA Ha
OCHOBI p0O3pOOKH, YIOCKOHAJICHHS BUPOOIB, KPAIIHX
YMOB [OCTaBKH, IINPOKOTO HAOOPY CEPBICHHUX MOCIIYT.

VY cBiTOBilf HpakTHUIi PHHKOBHX BiIHOCHH
KOHKYPEHTHA CTPYKTypa PUHKY B YHCTOMY BUIVISII
HE CIIOCTEPIraeThCsl.

Jlnst cydacHOro cTaHy €KOHOMIKM HalOiibII
THIOBOIO € OJNITOINONiS — KOHKYPEHIis KiJIBKOX
BeNMUKUX (DipM, SIKi KOHTPOIIOIOTh 3HAYHY YaCTHUHY
BUPOOHMITBA 1 30yTy. XapaKTepHOIO PHCOI0 TAKOI
(opMH KOHKYPCHIIT € CAaMOCTIHHICTh Y BU3HAYCHHI
PHHKOBOI MOJITHKYM NMPH BpaxyBaHHI cTpaTerii
KOHKYPCHTIB.

YV pO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX BIJHOCHH BHALISIIOTH
BHYTpirajayseBy i Mikraixy3eBy KOHKYPeEHIIII0.
[epiiii BIaCTHBE CYIEPHHUILITBO MiXK BUPOOHHKAMU
OJTHOTO BHJY TOBapiB 32 HAWCHPUATIMBILI YMOBU
BUPOOHUIITBA 1 30yTY, 32 OLIBIIY YACTKY PHHKY I[HOTO
TOBapY.

BuyTpiranyszeBa KOHKYypeHNis
HaOupatu pizHux ¢opm. 1l{ono ymMOB BUIIISIOTH
rajysi, B SIKHX CIOCTEpIra€ThCsi rocTpa, cepeaHs i
NoMipHa KOHKypeHuist. L{i BIIMiHHOCTI BUJHO, SKIIO
MOPIBHATH Tajly3i sKi 3aiiMaloThC BUPOOHHUIITBOM
BaHTAXHUX aBTOMOOLUIIB, KOLITOBHOCTEH 1 CTOIIPHUX
BUPOOIB.

Mixrany3eBa KOHKYpPeHIisl pO3BHBAETLCS Ha
pUHKY KamiTaniB. BoHa Bupaxkae 60poTs0y Mixk
BHPOOHMKAMHU Pi3HMX raty3ei 3a HalBUTiAHILI chepr
BKJIaJIeHHs Kamitany. lle BUABIS€ThCS B MParHEHH]
HiANPUEMIIB, 3alfHATUX Y HU3bKOPEHTa0eIbHUX
ray3sfx, yKJIacTH KOLITH B peHTabenbHill chepu
ekoHOMiku. Hepinko Mixrany3eBa KOHKYpEHIIid
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BUSBISETHCS B CYNEPHULTBI Mik BUPOOHUKAMU
MPOAYKIIT pi3HUX Tay3ei, 10 MOXKe 3aJ0BOIbLHUTH
noni6Hi, OAHOTHUNHI mOTpebu (HAmpHKIAL]
TPAHCIOPTHI, MaJUBHi).

Janpmie BiI3HaYMMO HPO BUIH PUHKOBOI
KOHKYPEHIIi{ i ATPHEMCTB.

PunkoBa KOHKYpeHIisi 1O TOBapHOMY
MIPU3HAKY MOALIAETHCA Ha (PYHKIIOHAIBHY, BHJIOBY 1
MPEIMETHY.

DyHKIiOHAIBHA KOHKYPEHIisl 3yMOBIIIOETHCA
BHPOOHHUIITBOM BUPOOIB 3aMiHHHKIB.

BunoBa KoOHKYpeHUis 3acHOBaHa Ha
BUPOOHUIITBI BUPOOiB, 10 3aJOBOJLHSAIOTH MEBHI
norpebu, age MamOTh Pi3HOMAaHITHI TEXHIKO-
€KOHOMIYHI XapaKTePHUCTUKH.

IIpeameTHa KOHKYpeHIisi BUHUKAe B
pe3yasTaTi BUIYCKY IPAKTHYHO OHAKOBHX BHPOOiB
Ppi3HUME BUPOOHHKaMH, KOTPi BiIPi3HIIOTHCS AKICTIO,
JI3aHOM, YIAKOBKOIO, @ TAKOK TOPTOBOIO MAPKOIO.

[Io6 matw 3aranpHE YSBICHHS PO MpoOsiemy,
Tpeba BHAIMHTH TaKOX IIHOBY 1 HEUIiHOBY
KOHKYPEHITO.

HinoBa koHKypeHUisl epenbavae peamizalito
TIPOIYKITiT 32 IIiHAMHY, HYDKYMMH BiJl IliH HA aHAJIOTIYHY
NpOAYKIif0 iHmMUX BUpOoOHUKIB. Huui BOHa
3aCTOCOBYETHCS PiJKO, 00 3BHUAafHO KOHKYPEHTH
MalOTh MOXJIMBICTH JUIS TaKOTO CaMOTO 3HIKEHHS
I[iH, 10 3MEHIIY€e IPUOYTKOBICTH B ITIJIOMY.

HeniHoBa KOHKYpeHIisl XapaKTepH3ye
BHTOHUYEHIITy 60pOTHE0y MiXK TOBapOBHPOOHHUKAMHU:
mpu Hiif Tpeba MONINIIyBaTH fAKICTh, CEpBiCHE
obcayroByBaHHS, iMiTK Qipmu. [Ipu mpomy He
BHKJTIOYA€THCS IIPUXOBAHA IIHOBA KOHKYPEHIIi S, IKIIIO
MIIBUINEHHS AKOCTI Ta IMOJIMIIEHHS CIHOXHBYUX
BIIaCTHBOCTEH HOBUX TOBAPiB BiIOyBA€THCS MIBHIIIIE,
HDK 3pocTac iXHs I1iHa, BiI3HadeHo, M.B. BaueBchkuit
[5,38 —45].

B paMkax KOXXHOTO 3 PO3TISHYTHX BHUJIB
KOHKYPEHIIi{ 3TiZIHO Teopii Ta MPaKTUKHA CY4acHOTO
MEHEDKMEHTY Ta MapKeTHHTY TaKOX BHIIIAIOTH
HACTYITHI OCHOBHI METOJI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM:

1. Bunyck HoBOI npoaykuii. CTBOPEHHSI HOBUX
BUPOOiIB MOXe CHpPHATH (POPMYBAHHIO HOBUX
PHHKOBHX ITOTPEO, 1 TAKUM YHHOM PO3IIMPEHHIO PUHKA
i CBO€T 1ol (4aCTKH) Ha HbOMY.

2. Opranizauis mic/is1 MPOIAYKHOI0 00CIYTOBYBAHHS.

3. Opranizanis 30yry. [lignpuemMcTBO TparHe
MIEPEBEPIINTH KOHKYPEHTIB 3a CTYIIEHEM OXOIUICHHS
CHOKMBAYiB KaHAJIaMH 30yTy.

4. Pexkiiama i cTumy.nloBaHHs1 30yTy NpOAYKUIii.
IMopsix 3 3aBgaHHAM (HOpMYyBaTH MOMHUT peKIama
MOKJIMKaHa (GOpMyBaTH HOBI IOTPEOU, TAKUM YHHOM
HEPIIKO BUKOPUCTOBYIOThCS Taki (opmu
CTUMYITIOBaHHS 30yTy SIK OE3KOIITOBHE IOLIMPEHHS
B3IpIIiB TOBapY, SpMapKu, KOH(PEPEHTIIT Ta iHIITI BHIU
HECHUCTEMATHYHMX aKI[iH.
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5. 3104uHHI MeTOAM KOHKYpeHuii. /o nmporo
BITHOCHTBCS TIPOMHUCIIOBHH IITITIOHAXK, TIGPEMaHIOBaHHS
CIICIIaNliCTiB, MO BOJOIIIOTh BHPOOHUYHUMH
CEKpeTaMH, BUITYCK BUPOOIB ITiJT MAPKOIO BiJIOMUX 1
TIOMYIIIPHUX Y CIIOXKHBAUIB QipM.

OCHOBHI IiJi KOHKYPEHTHOI
i IPUEMCTBA.

Hini konkypeHTHOI MomiTHKU. OOIPYHTOBYIOUH
il KOHKYpEHTHOI MOJIITHKM Ha PHUHKY, Tpeba
HacamIepesl BUIUINTH Haii3aranbHill ocHOBH. Ix
BH3HAYCHHS TOB’sA3aHEe 3 KBami(iKaIieo XapakTepy
KOHKYpEHIIii, skuil Mae popMy arpecii abo 060p oHH.
Ipu 060pOHHOMY BapiaHTi MiATPUMYIOTh TEXHOJIOTIIO,
MIPOIYKT, 30yT 1 BUPOOHHIITBO HA PiBHI, OIH3EKOMY
JI0 YCTAJEHOT'0 3BUYHOTO. ATpecHBHA MOBEIIHKA Ha
PUHKY BIMarae MmouryKy HallKpanux pillieHsb.

3aJle)XHO BiJl YMOB SIKi CKIaJAIOThCs HA PHHKY,
KOXHE MiIIIPUEMCTBO MOBUHHO 3BaXXUTH CBOI
MOXJIMBOCTI, 00 peamizyBaTH CBOI IepeBary,
BUCTYNAIOYH CBOEPIIHUM arpecopoM i
KOHKYPEHTIB, a00  KOOPAHHYBAaTH 3 HUMH CBOKO
IISUTBHICT.

YMOBHU KOHKYPeHIil ()OPMYIOThCS i/ BILTHBOM
pizHuX akropiB. Cepen HUX HacaMIepen MOBHHHI
BPaxOBYBATHCS CYCIUTBHI ¥ TeXHIYHI.

CycHinbHI MepeIyMOBH PO3BUTKY KOHKYPEHIIiT
BH3HAYAIOTHCS MONITHKOK ICPKABH B PETYIIOBAHHI
KOHKYPEHIIi1, 10 peai3yeThCs Yyepe3 BigMmOBimHI
npaBoBi HopMu. KokHa KpalHa pUHKOBOI €KOHOMIKH
B 3aKOHOJABYOMY MOPSIAKY PO3POOIITE€ KOMIUICKC
3axodiB, SAKi cHOpusiIM O  3pOCTaHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI TOCIIOIAPCHKHUX Cy0’ €KTIB
1 HApOJHOrO TOCHOJApPCTBA B LIJIOMY, CTBEPIKYE
LLA. Makcumuyk [10, 24].

CycniibHI i TEXHIYHI YMOBH KOHKYPCHIIIi HHHI
PO3BUBAIOTHCS 3HAYHOK MIpOIO IiJ BIJIUBOM
TEHCHIIIH 10 IHTepHAaNiOHANI3alil BUPOOHUITBA I
30BHIIIHBOT TOPTIBIIL.

Pozpo0isitoun mpobiieMn KoHKypeHuii B Ykpaini
Tpeba BUXOAHUTH 3 TOTO, MO B KOXKHIN ramysi
OepyThcs 1O YyBaru MIKHAPOMHUH acmeKkT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTB BITHOCHO IHIIINX ONU3BKIX
ranysei, siKi 3aJ0OBOJIbHSIOTh OJHOPIIHI MOTPEOH;
CTYIIHb CTA0LIBHOCTI MOBEIHKU B KOHKYPCHIII.

KoHKYpPEeHTOCHPOMOKHICTh 31aTHICTh B
IIPOLEC] CYNIEPHULITBA JOCATaTH KPAIUX Pe3yJIbTaTiB
B II€BHI AisUIbHOCTI, cepi GpyHKIIOHYBaHHSI.

Came KOHKYPEHTHO3IATHICTb MPOIYKIIii OS3M0CePEIHBO
YH [IOCEPEHBO Yepe3 TPOMDKHI JIAHKW BU3HAYA€E PIBEHb
KOHKYPEHTOCHIPOMOKHOCT] 00’ €KTIB OUTBIII BUIIIOTO PIBHS,
OTe, MiIBULIICHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOIYKLIii
MIOBHHHO O€3MOCepeNHbO IHILIIOBAaTH PicT PiBHSA
KOHKYPEHTHO3IATHOCTI Bi/ITIOBTHUX MTiAIPHEMCTB (TaiTy3eit
1TIPOMICIIOBOTO CEKTOpa eKOHOMIKH J]AHOT KPaiHH B LIIOMY).

3MICT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTi HaifuacTire
TPAKTYEThCS SIK 3JaTHICTh BUIEpeKaTH CyepHUKIB
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y IOCSITHEHHI MOCTaBIEHUX €KOHOMIYHHX Iiiei.
KOHKYpEeHTOCIIPOMOXHICT € Pe3ylIbTaToOM, L0
¢ikcye HasBHICTh KOHKYpEHTHHX IepeBar, 6e3
OCTaHHIX HEMOXJIIBA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb.
KoHKYypeHTOCIIPOMOKHICTL TOBApY XapakTepusye
HOTO0 37aTHICTH BIAIOBIIATH 3allUTaM MOKYMIIIB Y
MOpiBHAHHI 3 AHAJOTIYHMMHU TOBapaMu
MpEeACTaBICHUMH Ha PUHKY. BoHa BH3HadaeThCs
KOHKYPEHTHHUMH MepeBaraMu: 3 OAHOTO OOKY, SIKiCTIO
TOBapy, HOro TEeXHIYHUM PiBHEM, CIIOXKUBUYUMU
BJACTUBOCTSAMHU, 3 1HIIOTO IiHaMHu, 10
BHU3HAYAIOTHCS MPOAABISIMU TOBapiB. Kpim Toro, Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh BIIIMBAIOTH IIEPEBAard B
rapasTiifHOMY i IicIsTapaHTiHHOMY 0OCITyrOBYBaHHI,
pekiaMi, iMi)k BUpOOHMKA, a TaKOX CHUTYaIlis Ha
PHUHKY, KOJTMBAHHS ITOTIUTY.
KoHkypeHTOCIPOMOKHICTh MiANPHEMCTBA
(ipmu) — 116 MOXKIHMBICTE €PEKTUBHO POSIOPSHKATHCS
BIACHUMH 1 TIO3MKOBHMH pPECypcaMH B YMOBax
KOHKYpPEHTHOTO pUHKY. BupoOHHMITBO i pearnizaris
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHIIX TOBApiB — 000B’I3K0BA YMOBa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mianpuemcTsa (hipmu). Y
OibII MUPOKOMY PO3YMiHHI JJIsi 3a0e3medeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI HEOOXiTHa CHCTEMaTHYHA
po6oTa 3 ych0oro BUpOOHIIO-TOCIIOAAPCHKOTO ITUKITY, IO
MPUBOANTE N0 KOHKYPEHTHHUX IepeBar y cdepi
BUPOOHHIITBA, YIPABTIHHS (MEHEDKMEHTY), (piHaHCIB,
MapKeTHHTY. KOHKypeHTOCTIpOMOXKHICTD ITiIIpHEMCTBA
(dipmm) € pesymsrar HOro KOHKYpPEeHTHHX IepeBar y
BCHOMY CIIEKTpi TIPOOJIEM YIIPaBITIHHS KOMITAHIEO.
ITonsaTTs “KOHKYpPeHTHa mepeBara” i
“KOHKYPEHTOCHPOMOXKHicTH” MalTh pi3Hi
iHTepIpeTanii B 3aJeXHOCTI BiJg 00°€KTa, IO SKOTO
BOHHU 3aCTOCOBYIOTHCS. [IpH CHCTEMHOMY BHBYCHHI
IIUX MOHATh BUAUIAIOTH 1€PAPXIYHY CTPYKTYPY, IIO

[epeBaru cycmimbHO-

ITOCTITOBHO BKJTIOYAE OLIHKY TOBAPY, MiAPHEMCTRA,
ray3i, €eKOHOMIKH 3 TOYKH 30Dy iX IepeBarn Haj
aHAIOTIYHUMH KOHKYPYIOUMMH 00’ extamu (puc. 1.).

C1it BiZI3HAYHTH, 11O 1 MAPKETHHT, 1| MEHEIDKMEHT BKE
JIABHO PO3IBIAAIOTH KOHKYPEHTHI MepeBar siK npeaMer
PPETEIBHOIO BUBYIEHHSL. BiibITie TOro, MapKeTHHT Ha ITPAKTHITL
CTABUTH 1 BUPIIIYE I1i INTAHHS B TPOLIEC YIIPABIIHHS
MiIMPUEMCTBOM. PeanbHi MO3UTHBHI Pe3YIBTaTH
JIOCSTAFOTHCS TaM, /e (DOpMYBAHHST KOHKYPEHTHIIX [IepeBar
JIOBEJICHE JI0 PIBHS TEXHOJIOTI YIIPABITIHHSL.

TexHoJiorist GopMyBaHHA KOHKYPEHTHHX
nepeBar — I¢ KOMIUIEKC MapKETHHTOBHUX IPOLEIYP
i cmoco0iB iX BUKOHAaHHS, MPH3HAYCHUX IS
e(peKTUBHOTO TO3WIIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA B
KOHKYPCHTHOMY CepeaoBHUIIi. I[[pUHIIUITOBUMHU
0COONHBOCTSIMU TaKUX TEXHOJIOTIH €:

- CHCTeMaTHYHHH XapakTep BHUKOHaHHS,
3YMOBIICHHH NIHHAMIYHICTIO KOHKYPEHTHOTO
cepenoBHUINa I HEOOXIAHICTIO HOTO MOCTIHHOTO
MOHITOPHHTY;

- BHCOKa BiJMOBITANBHICTL 1X PO3pOOJCHHS i
BUKOHAHHS 3yMOBJCHa 0€3I0CEepEeNIHIM BININBOM
PO3pOOITIOBAHUX PillICHb Ha HAHBAKITBIIITT €KOHOMIHI
TIOKa3HUKY;

- 1HepUiIWHICThL BUSBICHHSA pPE3YIbTATIB
MiITOTOBIIOBAHUX PIMIEHh 1 HEMOXJIHUBICTH
OTICPATHBHOTO YCYHEHHS HEOQKaHUX HACIIIIKIB;

- CKJIJTHICTh OPraHi3aIliifHOl M ATPUMKH peasti3arii
TEXHOJIOTiHM 4yepe3 ix 0aratodyHKI[IOHATBHICTD 1
HEOOXITHICTh KOOPAWHAIT pOOIT MK PI3HUMH
IepapXIYHAMH PiBHAMH YITPABIIIHHS ITi IIIPUEMCTBA;

- IHTepaKTHBHICTb, IO 3YMOBIIOETHCS BEITHKOO
KUIBKICTIO Tpomenyp, Io HEe MOXYTh OYyTH
(hopmaitizoBaHi, Ta HEOOXiTHICTIO BBEJCHHS OKPEMHUX
KOPEKTUB Y Pe3y/IbTaTi 3MiHH KOH FOHKTYpPH;

JlinepcTBO €KOHOM iKH

€KOHOMIYHOTO YKJIaay
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Puc. 1. ITipaMina KOHKypeH THH X NlepeBar i KOH Ky PeHTO CIIPOMO3KHO CTi
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CYThKOHKYPEHLIIi BPUHKOBIN EKOHOMILII TPOMUCJIOBUX OIINTPUEMCTB

OyHIaMEHTOM ISl HOIIYKY KOHKYpEHTHHX
Hepesar € aHaJiTUYHa poOOoTa 110 BUBYCHHIO CTaHY i
TEHJICHI[I PO3BUTKY PUHKY B LIIJIOMY Ta aKTUBHOCTI
KOHKYPEHTIB 30KpeMa. Y 3B 53Ky 3 IIUM Ha OCOOJIUBY
yBary 3acilyroBye JiarHOCTHKa OCHOBHHX
XapaKTePUCTUK KOHKYPEHTHOI'O0 CEpeJOBHINA,
(akTopiB, IO BU3HAYAIOTH 11 AKTUBHICTb.

OTxe, KOHKYpeHUis — CyNepHHULTBO Mix
BUPOOHUKAMHU TOBapiB 3a Kpallli, eKOHOMIYHO OiIbII
BUTIHI yMOBH BUPOOHHIITBA 1 peasti3alito IpoIyKIii.
KonkypeHrrist sBisie co0010 Ail0UMi €KOHOMITHHI
BaXKUJTb CTUMYJTIOBaHHS BUPOOHUIITBA Ta TOKPAIICHHS
SIKOCT1 TIPOAYKIIil, BU3HAUYa€e BUOIp MapKEeTHHTOBOI
cTparerii mMigNpueMcTBa B YMOBAaX PUHKOBHX
BiTHOCHH.

KoHkypeHTOCIPOMOXKHICTh MiAMpUEMCTBA
(bipmu) — 1me MOXIHUBICTE €(EKTHBHO
po3mopsaKaTuCS BIACHHUMHU 1 IMO3WMKOBUMH
pecypcaMu B yMOBaX KOHKYPEHTHOTO PHUHKY.
KonkypeHTOCTIpOMOXKHICTB mignpreMcTa (Gipmmu) €
pe3yibTaT Horo KOHKYpeHTHHX IIepeBar y BChOMY
CHEKTpi pobIIeM yIpaBiliHHS KOMIIaHI€lO.

YMOBU KOHKYpEHTHOI 00pOoThOM HaB’s3aHi
MiATPHEMCTBY CYCIILTBCTBOM 1 3yMOBJIEHI HAyKOBO-
TEXHIYHUM HPOTPECOM IPOSBISIOTHCS HA PUHKY
gepe3 crerudivuni GOpMH i METOIM TiSUTBHOCTI BCIX
cy0’ eKTiB rocriofaproBaHHs. TOMY OTHUM i3 HEPIITHX
3aBlaHb IMIANPHEMCTBA € BU3HAUYCHHS KOIa
KOHKYPEHTIB, Ail SKHX Ha PUHKY MOXYTh iCTOTHO
MMO3HAYaTHCsA Ha EKOHOMIYHHX pe3yiabTarax
TOCTIOIapIOBAHHS.

Ille oqna mpobnemMa OOMEKEHHs TOB’s3aHa 3
HassBHUMH MOXJIMBOCTSIMU BCEpEINHI CBOET Kpainu. Y
IIFOMY BUIAAKY i BUPOOHUKH, i TOProBenbHi (ipMu
ITOBHHHI BPAaXOBYBATH IMIIOPT, SIKWH 3IIHCHIOIOTH SIK
Oe3mocepe HI BAPOOHWKH, TaK 1 I IPHEMCTBA OMITOBOT
TOpTIBIIL. JI1s1 i AMPUEMCTB 3 IHTEHCUBHIMH 30BHIIITHBO-
€KOHOMIYHHMH 3B’sI3KaM¥ B3aralli HeIOMYyCTHMO
OIIHIOBATH MOYKJTMBOCTI KOHKYPEHTIB, HE BPaXOBYIOUH
BEJIMYE3HNX IMIIOPTHHX 1 EKCIIOPTHHUX IIOTOKIB.

®opMyBaHHA CcTpaTerii KOHKYypeHUii
nepenbadae aHamiz i po3poOISHHS TpUHANMHI
cTpareriii KOHKypeHHii mocTtadaHHs, 30yTy,
CHiBpOOITHHUKIB, (hiHAHCOBOT Ta CTpaTerii KOHKYPEHIIiT
MaTepialbHUX PecypciB.

Jnst oOrpyHTYBaHHS METOXIB ydJacTi B
KOHKYPEHTHI! 00poTh0i BeJIMKe 3HAUYCHHS Ma€E
knacu@ikamisgs pUHKY 3aJIE)KHO BiJ BEJIMYHHHU
T IPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, )a3 MPOIYKIIil Y¢ ITporpam
ISUTBHOCTI, @ TAKOXK BIIACHUX YIOM00aHb Ta OIliHKU
PHBHKY.

BucHoBku. KoHKypeHIlisi — CYMEpHULITBO MiX
BHPOOHUKAMH TOBApiB 32 Kparlli, S(KOHOMIYHO O1JTBIII
BHTITHI YMOBH BUPOOHHMIITBA 1 peasTizalfiro mpoIyKITii.
KoHkypeHITist sBisie cO00I0 MIIOUMI SKOHOMITHHI
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BX1JIb CTUMYJIFOBAHHS BUPOOHUIITBA Ta TOKPAIIICHHS
SIKOCTI MPOJYKINii, BU3HAYAE BUOIp MapKETHHIOBOT
cTparerii miAONpHEMCTBA B YMOBaX PUHKOBHUX
BiTHOCHH.

MapkeTHHToBa TOBapHa MOJITHKA — [1€ KOMILIEKC
3aX0/liB, B paMKaX SKHX OJWH UM KibKa TOBapiB
BHUKOPUCTOBYIOTHCS K OCHOBHI iHCTpYMEHTH
BHPOOHUYO0-30yTOBOI AISUTLHOCTI (ipMu. 3 MONIALY
MapKEeTHHTY MPOIYKIis QipMH — 1€ CYKYITHICTb
MaTepiabHUX 1 HeMaTepiaIbHUX XapaKTEPHCTHK 1
BIIACTUBOCTEH, sIKi MPOMOHYIOThCS CIIOKHUBAYY IJIst
3aJI0BOJICHHS Horo moTped. Y peamizalii 3axoaiB
MapKETHHTOBOI TOBAPHOT MOJITHKH TOJIOBHUM €
VIIpaBIiHHA SKICTIO 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
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