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CYTHICTb KOPIIOPATUBHOI COIIIAJIbHOI
BIIINOBIJAJIBHOCTI B KOHTEKCTI CYCHIJIBHUX OUIKYBAHb

Istota korporatywnej socjalnej odpowiedzialnosci w kontekscie spolecznych
oczekiwan

Trudnosci  rozumienia i interpretacji  fenomenu wspolczesnosci —
korporatywna socjalna odpowiedzialnos¢ uwarunkowane sq brakiem zbieznosci
poglgdow naukowych oraz odmianami definiowania tego terminu przez
zachodnich i ukrainskich naukowcow. Na dzien dzisiejszy korporatywng
odpowiedzialnos¢ socjalng coraz czesciej rozpatrujq nie w jej wgskim rozumieniu,
jako kontakty ze spotecznstwem, filantropie albo dobroczynnos¢, a raczej jako
strtegicznie wybudowanq dziatalnos¢. W takim traktowaniu korporatywna
socjalna odpowiedzialnos¢ to odpowiednos¢ odpowiedzialnosci potrzebom i
oczekiwaniom spoteczenstwa. To znaczy, ze wrkdtce mozna oczekiwywac
tworzenia nowych technologii i praktyk socjalnych, jakie zapewniq jakosciowo
nowy poziom swobod przesiebiorczosci i obywatela w porownaniu z poprzednimi
etapami rozwoju spoleczenstwa. Bliskie jest rozwigzanie problemu osiagniecia
kompromisu pomiedzy spoleczenstwem a biznesem, gdyz kompromis jest
niezbednym warunkiem, co reguluje stosunki spoteczenstwa i biznesu, a takze jest
nadziejnym  sposobem uwzglednienia potrzeb obywateli w  budowaniu
spoleczenstwa obywatelskiego.

Panstwo, opierajqc sie na logike swiatowych procesow socjalnych, stopniowo
zmniejsza wplyw na rozne sfery Zycia socjalnego, co warunkuje samorealizacje
potencjatu socjalnego, utwierdzenie spoleczenstwa obywatelskiego z wiasciwimi
dla niego mechanizmami regulowania. Te mechanizmy wphwajg na ksztaicenie
procesow samoregulacji bycia socjalno-ekonomicznego, skierowanych na
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przebudzenia inicjatywy obywateli w tworzeniu ,,panstwa dobrobytu” (welfare
state). Wspolczesne ,, panstwo dobrodytu”, jak uwazajg autorytetni zachodni
badacze, nie mozZe stworzy¢ nowego modelu socjalnego zabezpieczenia bez
wigczenia do sfery socjalnej biznesu, a takie inkorporowania do Zzycia
spolecznego wzajemnej odpowiedzialnosci za spoleczne dobra i wartosci.
Spoleczne wartosci ciggle zmieniajq sie, a istota tych zmian polega w zmianie
odpowiedzialnosci, rozpowszechnieniu jej nie tylko na panstwo, lecz takze na
struktury przedsiebiorcze, na zwyklych obywateli.

Ukrainskie spoleczenstwo niestety nie czuje jeszcze zainteresowania i wptywu
panstwa na rozpowszechnienie i ukorzenienie korporatywnej odpowiedzialnosci
socjalnej. Brakuje w kraju przezroczystego dialogu pomiedzy przedstawicielami
biznesu, panstwa i spoleczenstwa dotyczqgcego opracowania programow
socjalnych oraz odpowiedniego stymulowania ze strony panstwa i spoteczenstwa
dla ich szybszego wprowazenia w zycie.

AKTyaJIbHiCTh MPo0GJeMu. PeaabHICTh ChOTOJICHHS CBIAYUTH IMPO TE, IO
yYKpaiHCbKE CYCHIIBCTBO TIPOJOBXKYE CBIi PO3BUTOK B YMOBaX CKJIQJIHUX
comianpbHUX TpaHchopmarliii 1 3miH. XapakTep 3MiH 3aJ€KHTh Bii MOTYTHIX
COIIATPHUX CHJI 1 TOTYXHUX E€KOHOMIYHHX (DEHOMEHIB, SIKUMH HAIlOBHCHUI
comianpHUK TpocTip. CKIamHi BITYM3HSHI COIIANbHI TMPOIECH HE MOXYTh
3QJIUIIATA OCTOPOHBb HAYKOBIIIB YKpaiHM BiJi BHUBYECHHS 1 OCMUCIICHHS
3araJlIbHUX CBITOBUX TEHACHIIIM Cy4YacCHOTO ITMBUII3AIITHOTO PO3BUTKY.
3a3HaueHE aKTyali3ye TMOIIyK TUX (EHOMEHIB, SIKI 3MOXYTh 3a0€3IeUUuTH
CTaOlIBHICTD 1 MOCTYIMAJBHICTh PO3BUTKY €KOHOMIKH 1 CyCIIUIbCTBA. BoueBu b,
0 COLITbHO-P1IOCOPCHKUNA aHalli3 MPOOJEeMH KOPHOPATUBHOI COIIAJIbHOI
BIJIIOBIJIAJIbHOCTI BIJKPUBAE€ MOKJIMBICTh Ha TEOPETUUYHOMY PIiBHI CTBOPHUTH
MIAIPYHTS 711 TTOAQIBIIOTO MPAKTHYHOTO BUKOPHUCTaHHS IBOTO (PEHOMEHY B
YKPaiHCbKOMY JINIOBOMY CEPEJIOBHIIIL.

AHaJi3 ocTaHHIX A0cJizKeHb i myOJaikanii. CkiagHiCTh OCMUCIICHHS Ta
iHTepnpertanii  (peHoMeHy  CydyacHOCTI —  KOpIopaTWBHa  CoOIllajbHa
BIJIMOBIAIBHICTh, OOYMOBIIOETHCS BIICYTHICTIO TOAIOHOCTI HAYKOBOTO
NOTJIsily HAa HbOIO Ta BU3HAYEHHS B 3axiJHIA Ta YKpaiHCBKIM HayKOBid
TEPMIHOJIOTIi. Y CHHOHIMIYHOMY Psi/il BXXUBAIOTHCS TakKl MOHATTSA SIK COIllajbHA
BiANOBIAaNbHICTH Oi3Hecy (O. I'ymenna, C. ['onuaposa, B. Bopob6eii, 1. Caituyk,
B. IlanTeneenko Ta 1iH.), comiaidbHa cHpsMmoBaHicTh Oi3Hecy (B. XXykos,
I1. Kanuta, O. 3onotappoBa) Ta 1H., IO HE JO3BOJSE 1IEHTU(IKYBATH
commiagbHuil  ()eHOMEH KOpIIOpaTUBHA CoIliajJbHAa  BIJANMOBIJAJBHICTE Ta
BU3HAYUTH PIBEHb HOT0 BIUIMBY HA CTAHOBJICHHS B YKpaiHl LUBLII30BaHOTO
Oi3HecCy.

Meta crarrti. Ciuparounch Ha HassBHUWA HAyKOBUU JOPOOOK 3axXiJHUX Ta
YKPaiHCBKUX JOCHIAHUKIB, 3JIMCHUTH CHpPOOYy TEOPETUYHOTO OCMUCIICHHS
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CYTHOCTI ~ KOPHOPATHBHOI  COLIQJIbHOI  BIAMOBIJAIBHOCTI Yy  KOHTEKCTI
CYyCHUIbHUX OYIKYBaHb.

Buxnan OCHOBHOI'O MmarepiaJy. Koprnoparuena coliajbHa
BIJIMOBIJATBHICTh MIEBHOIO MIPOIO HOBE MOHSTTS SIK JJIsl CYyO’€KTIB CYyCHUIBHOIO
KUTTS YKpaiHu, Tak 1 JUII YKPaiHCBKOTO IIJ0BOTO cepeaoBuiia. ChOrojiHi
KOPITIOPaTUBHY COIlIaJIbHY BIAMOBIAAIBHICTh BCE YACTIIIE CTAIM PO3TJISIATH HE
y BY3bKOMY pO3YMiHHI, $IK 3B'S30K 3 TPOMAJCHKICTIO, (igaHTpomis abo
JTOOPOYMHHICTb, a K CTpaTeriyHO-BUOYIyBaHy JIsUIBHICTD. ,,Hare cycniibcTBO
MEPECTPYKTYPOBYETHCS IIIIXOM YCYHEHHS CTapuX TPAAMIIIHHUX COIIaIbHUX
YKJIaJiB, YKOPIHIOBAHHS Ha IXHbOMY MICII HOBHMX COI[laJlbHUX YTBOPEHD,
3aMIHM CTaJMX OPraHIYHHUX 3B’s3KiB pauioHaibHuMmu [4, c. 147]”. TobTo, Ha
4yacl YTBOPEHHSI HOBUX TEXHOJIOTINA Ta COLIAIIbHUX MPAKTHK, SIK1 3a0e3MeuyBalii
0 SIKICHO HOBUM PiBEHb CBOOOJU MIAMPUEMHUIITBA 1 TPOMASTHUHA TIOPIBHSIHO 3
MOTIEPETHIMH €TalaMy CyCHUTLHOTO PO3BUTKY. Y TaKOMY CEHCi, KOPIIOpaTHBHA
collajibHa BIAMOBIIAJIBHICTh — II€ BIAIMOBIIHICTH I[€] K TaKyd BIAMOBIIAILHOCTI
norpedaM Ta OYIKYBaHHSIM CychuibcTBa. [Ipu 1bOMy Ba)KJIMBO BpaxoBYBaTH,
o ,,KOPHIOpaTHBHA COlllaJibHA BIJAMNOBIAAIBHICTh, SIKa BiJOOpa)XKae€TbCcs Y
CHUCTEMI EKOHOMIYHHUX, EKOJIOTIYHMX Ta COIlaJbHUX IOKAa3HUKIB CTaJIOTO
PO3BUTKY, 3JIMCHIOETHCS 4Yepe3 TMOCTIMHHUM Jlajor 3 CYCHUIBCTBOM 1 €
HEBIJI’EMHOI0O YaCTHHOIO  CTPATEriyHOrO TIUIAHYBaHHS Ta  yMOPaBIIHHS
[8, c. 126]".

BignoBigHO 10 CTpaTeriyHMX MPUHIMIIB YIPaBIIHHA KOpPIOpaTHBHA
collaJibHa BIAMOBIAAIbHICTE MAc:

— Ha KOPOTKOCTPOKOBHI mepio — OyTH aganTOBaHOIO 10 BUMOI 4acy Ta
BIJINOBIJIaTH HarajlbHUM CYCHUJIBHUM NOTpedam;

— Ha JIOBTOCTPOKOBHMH TIIepioji — CTaTH OOOB’S3KOBHM €JIEMEHTOM,
CBOEPIIHUM BHUMIPOM PO3BUTKY T'POMAASHCHKOTO CYCIUJIBCTBA Ta J11€BOIO
CKJIQJIOBOIO MOJIITUKY HOBO1 COIIAIbHOI IEpKaBHU.

Y KOHTEKCTI HaIIOro MOCHIPKEHHS CJiJl 3BEpHYTH yBary Ha IO3UIIIIO0
M. BebGepa 1 B. IlapeTTo cTOCOBHO BU3HAYEHHS MIANPUEMHHUIILKOT TISUTBHOCTI 3
TOYKHU 30PY COILIaJIbHOT B3a€MO/IIi 3 CYCHUILCTBOM. BOHU Jal0Th 3MOTy Kpaille
3pO3YMITH CYTHICTh KOPIIOPATHMBHOI COIIaJIbHOI BIJMOBIIAIIBHOCTI, YSICHUTH,
mo Oi3HeC — 1€ €KOHOMIYHA TOBEJIHKA, fKa IHTETPYETHCS B COIIAJIbHUX
CHUCTEeMaX, K1 CKJIQJIAlOThCS 3 TIEBHUX 1HCTUTYTIB Ta MEXaHI3MIB, 110 JIIFOTh Ha
3acajiax JIOACHKUX LIHHOCTEH [6, . 567].

Bigrak, BaxiaumBo, 100 JOCATaBCS CYCHUIBHUH KOMIPOMIC, SIKUU
BUSBIJISIETHCSL TIPU B3a€MOJIIi CycHIbCTBA 1 O13Hecy. ,,KoHceHcyc nmocsraeTbes
3aBJSKM  TPUHIMIY  YHIBEPCAJbHOCTI ab0  HEyINepeIKyBaHOCTI  Ta
crpaBeasuBocTi [1, c. 105]”. KoMmnpomic € HE0OX1THOIO YMOBOIO, 1110 PETYIIIOE
BIIHOCHHM MDK CYCHUIBCTBOM 1 OI3HECOM, Ta HaJIMHUM CIOCOOOM
HAHOMTUMAJBHIIIOTO  3aJOBOJICHHS TMOTpPeOd TpoMajasH Tpu MOOYAOBI
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TPOMAJITHCHKOTO CycHiabcTBa. [IpM mMbOMY TpOMaIsSHCHKE CYCIIJIBCTBO Yepe3
BIJICTOIOBAHHSI COIIAJIbHMX aCMEKTIB TPOMAJSIHCTBA (COLlIAJIbHI TIpaBa Ha
3alHATICTh, EKOHOMIYHY O€3IeKy, OCBITY 1 3JI0pOB’s) pyHHY€ YyCTajeHl
BIJIHOCHHU MaHyBaHHS BJIAJH, 3ally4yae sIKOMOra OUIbIIe JIIOAEH 10 CyCHUITbHUX
MPOLIECIB, MPUUHATTS PIlIeHb, MPEBATIOBAHHS BIAMOBIAATHHOCTI (1HKIIO311
3aMICTh eKCKII031i) [5, c. 149].

OTxe, CrUparYuCh Ha JIOTIKY CBITOBHX COIIaJIbHUX IPOIIECIB, JeprKaBa
MOCTYIIOBO 3MEHIIIY€ BIUIUB Ha Pi3HI c(hepu COIATBHOTO OYTTS, 10 3yMOBIIIOE
caMopealti3aliio COLIAJIBHOrO0 MOTEHIlaly, YTBEPIKEHHS TPOMAISHCHKOTO
CyCHIBCTBA 3 BJACTUBUMH HOMY PETyJIATOPHUMHU MEXaHi3MaMH. Y CBOIO UepTy
PEryJISITOPHI MEXaHI13MH CIIOHYKAIOTh /10 CTAHOBJIEHHS IIPOIIECIB CAMOPETYJIALIl1
COI1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO OyTTS, CIPSIMOBAHMX Ha MPOOYJKEHHS 1HIIIATUBU
TPOMAaJISIH CTOCOBHO MOOYAOBH ,,iepKaBu 100poOyTy” (welfare state).

CBITOTISITHOIO OCHOBOIO TOOYJIOBU COIaNbHOI JEpiKaBH, YU ,,JEPXKABH
n00po0yTy”, € 3ampoBaIHKEHHS KOMILUICKCY COIIaJIbHUX 3aKOHIB ,,COIIaJIbHOTO
CTpaxyBaHHs’, SIKMM BHepiie 3ampoBaauB Kaniyiep Himeuuumnu Otro ¢oH
bicmapk, 1m0 ¥ goci € aktyanbHuM. ColliajgbHi IporpaMu HIMEIBKOr0 KaHIyiepa
Oyl najiekl BiJ Cy4YaCHMX COIllaJbHUX TapaHTii, OJHAK, BOHU BIIEpIIE
CUCTEMHO yOe3leuyBaJii MIEBHY YAaCTUHY CYCHIIbCTBA (JII0JIE MOXUIIOTO BIKY,
HEMOBHOMITHIX, 0€3p0o0ITHUX) BIJ PHU3UKIB aBTOHOMHOTO J>KUTTHA, IO
CIIPOBOKOBAHI PHHKOBOIO CHCTEMOIO. MeThcs Tpo Teprmi 6a3oBi coIiaibHi
BUIUIATH — JIIKApPHSHI JJI1 pOOITHUKIB 1HIYCTpiadbHOI cepH, SKUM JeprkaBa
rapaHTyBaJia IeBHUH NEPETiK COoLllalbHUX OJIar Ta )KUTTEBUX CTAHIApPTIB.

[TocTtynoBo coriaiabHi TapaHTii HaOyBajlud CHUCTEMHOTO XapakTepy, a
JEp>KaBHI COLIAJIbHI TOCIYTM HaJalyd HAWMIMPIIMM CYCHUIBHUM BEpPCTBAM
MOJKJIMBOCT1 I TPUCTOWHOTO JKHUTTS. Y IIbOMY KOHTEKCTI BapTO HaBECTH
CJIOBA B1JIOMOT0 aHTIINCHKOTO JOCTIAHUKA ,,AepKaBU 100poOyTy” P. Des, saxuii
3a3Havae, ,,bicMapk JOCTATHHO MIBUAKO YCBIJIOMHMB, IO IS 00’ €IHAHHS HaIlii
CIIUJIBHOIO BIAMOBIMAIBHICTIO HEOOXITHO BXKUTH 3aXOJIW JJIsS TOKpaICHHS
XKUTTS MPOCTUX MMPOMHUCIIOBUX POOITHUKIB [5, c. 200]”.

CyyacHa ,JepxaBa J100poOyTy”, Ha HOyMKY aBTOPUTETHHX 3axiJHUX
JNOCHIAHUKIB, HE B 3MO31 BHOYJIyBaTH HOBITHIO MOJEIb COI[IAJIbHOTO
3a0e3neyeHHss 0e3 3aiyyeHHs Oi3Hecy [0 coulalibHOi  cdepu, Ta
IHKOPIIOPYBAHHSI B CYCHUIbHE KUTTS B3a€MOBIANOBIJATLHOIO CTaBIEHHS JO
cycnuibHux Onar. CycniibHI HIHHOCTI Ta MPIOPUTETH MOCTIHO 3MIHIOKOTHCS,
TOJIOBHUM CEHC 3MiH, — II€ TIOCTYIOBE TIEPEMIIIEHHS BiJIMOBIIATBHOCTI,
MOIIMUPEHHS ii HE TIIBKM Ha JEp’KaBy, a M Ha MIANPUEMHUIIBKI CTPYKTYpH,
NepPEeCIYHOr0 TPOMasTHUHA.

€ 11HOI0 BIIITOB1JAJIbHICTIO 0i3HecCy, BIJAIOBIIHO bifo) Teopii
KOpHopaTuBHOTro eroizMmy M. @piamaHna, € MakcuMi3allisi CBOTO MPUOYTKY, IPU
YMOBI JOTPUMYBAHHSI BIIKPUTO1, BUIbHOT KOHKYPEHIIii, a ,,colliaibH1 Ojlara”, Ha
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OYMKY BYEHOTO, MIJPUBAaIOTh OCHOBU PUHKOBOIO MeXaHi3My. Takuil miaxin
3YMOBJIIOE PO3MHUBAHHS CaMOro TOHATTS Oi3Hecy K (YHKI[IOHYBaHHS
,»CYCIIUTBHO KOPUCHOT AISTHOCTI” Ta CHPUYMHSIE JJO HOTO BY3bKOT'O PO3YMIHHS.

VY 60-x pokax MHHYJIOTO CTOJIITTSI, BIEPIIE MOCTABJICHO MiJ CyMHIB T€3y
po €auHy MeTy Oi3Hecy — oTpuMaHHs npuOyTKy. HaykoBa 1mikosa 3akiukana
70 BU3HAHHSA Ta HEOOXIJHOCTI BUBYCHHS Ta OCMHUCIICHHS IPOIECY B3aEMO/Iil
HIIPUEMHUIITBA 1 CYCHUIbCTBA, MOIIMPEHHS KOPIOPATUBHOI COIIAIBHOI
BIJIMOBIATLHOCTI. 3 YacoM ijiesi KOPIMOPATUBHOI COLIAIbHOT BIAMOBIAILHOCTI
MIMNPUEMCTB ~ CTajJla  HOCUTHU  COIIlaJIbHO-€KOHOMIYHUW  XapakTep, Ta
nepeadavana, MO YNpaBiIiHHA O13HECOM Ma€ BUXOJUTH 32 PAMKHU CTBOPEHHS
npuOYTKY, BKJIIOYAIOYM TaKl (PYHKINI SK COLIAJIbHUNA 3aXUCT MPAI[IBHUKIB Ta
H1JBUIIIEHHS T0OpOOyTYy CyCHIIbCTBA.

IcTopyuuHuii  1OCBIA TEPEKOHIWBO JOBOJWUTH, IO BIAJE TOEIHAHHS
MO3UTUBHUX XapaKTePUCTUK ,JIepKaBH J100poOyTy”’ 3 1HHOBALIMHUMHU
TEHJEHIIIMH MOXJIMBO JIMIIE 32 YMOBH HasgBHOCTI B apXeTHIaX KOJEKTHUBHOTO
MiJICBIIOMOTO,  KYJIBTYPHO-ICTOPUYHOTO Ta JEMOKPATHYHOIO HaJ0aHHS.
CyTHICTh ,,JiepkaBu J00poOyTYy” TpyHTyeThcs, 3a mosuiieto S. Ilaceko, Ha
Takiii 0a3l: BOHAa € JIEMOKPAaTHMYHOI, 3JaTHOIO JO IMBUII30BAHOTO
(EKOHOMIYHOI'0,  COI[IaJIbHOr0) TEPEPO3MOALTy, a TaKOX I1HCTUTYTOM
,,CYCIIJIBHOI ~ CIPaBEUIMBOCTI Ta CIUIbHOrO Ojara”, IO CHPUUMAETHCS
TPOMAJITHCHKUM CYCHUIBCTBOM SIK CHCTEMa 3aXHUCTy HOro iHTepeciB [5, c. 228].
CrabinpHUN PO3BUTKY €BPOIEUCHKUX KpaiH CBITYUTH, 110 0€3 BHOY/I0BYBaHHS
HUMHU TIPABOBOI COIIAJIbHOI JIepKaBU HA OCHOBI JEMOKPaTUYHHUX I[IHHOCTEH,
CydacHI €KOHOMIYHI BIJHOCHUHHU €BPOMNEHCHKOrO0 CYCHUIbCTBA HE HaOynu O
HOBITHBOTO IIUBLTI3AIIHHOIO BUTIISIAY, a MIJMPUEMHUIITBO HE CTaj0 O 3pa3koM
JUTsl HACTI1TyBaHHSI.

Takum 4YWHOM, CHiJ CKa3aTH, IO CyYacHI COIlajbHI peayii BUMararoTh
OTpaIfOBaHHs HOBOi Mojeni (YHKI[IOHYBaHHS TMIANPUEMHUIITBA, SKa O
nepeadavana 3AiMCHEHHs O13HECOM CHUIBHO 3 JEpP)KaBOK 1 HEAEepKaBHUMU
CTPYKTypaMu HOBOI MOTY>KHOI COIllaJIbHOI TOMITUKU. TOOTO Ha 4aci ,,liepexia
B/l CYIIJBHHUX COIllAJIbHUX BHUTPAT, JO0 BIAMOBIIAIBLHOCTI 3a (PopMyBaHHS
CTaOLIbHUX collaIbHUX 1HBecTUlid [3]”. IlpuHarimHo MIAKpEeCInuMoO, IO Y
BUCOKOPO3BUHYTHX KpaiHaX CBITY CHOCTEPIra€TbCs CTaOUIbHE 3POCTaHHS
pi3HUX (OHIIB COLIATBHO-BIAMOBIIATIBHUX 1HBECTUIIH O13Hecy (Socially
Responsible Investments, SRI): mouunarouun 3 1995 poky 1 mo 2005 poky
aktuBu SRI y CIIA 3pocnu Ha 258 %, y €Bpomi 1ieil moka3HUK ckiagae — 1
Tpa. nonapiB [9, c. 64]. CporogHi KOXKHHM AECATHHM Jodap HUX KpaiH, M0
3HAXOJUThCS TMia MpodeciiHUM yOpaBIiHHSIM, BIIHOCHUTBCA IO cdepu
COIIAJIbHO-BIAMOBITAJIbHUX 1HBECTHUIIIH.

Posrnsnaroun epexkTrBHI MPAKTUKHU COIIAIbHO-BIANOBIIAIbHUX 1HBECTUIIIN,
Tpeba 3BEpHYTH yBary Ha Te, [0 BOHHM 3aCHOBAaHI Ha MPUHIMIAX JOOPOBUIBHUX
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BKJIaJICHb Ta 3a0UIaPKEHb 3aUIsl CYCHUIBHOTO J0OpoOyTYy 1 BHUKIIIOYAIOTh
MakcuMizaiito goxoniB. Ha mpukmami 3Bity Oprasizaiii = collaJibHUX
iuBectulin (Social Investment Organisation) Kananu, mokHa BIJCTEXKUTH
OCHOBHI TTOKa3HUKHU 3alpPOBaPKEHHS COIIaJbHO BIAMOBIAAIbHUX 1HBECTHIIIMN:
no-Tepiie, BeJeHHa O13HECY 3a MPUHIIMIIOM HE 3aMOJIATH IKOIN CYyCHIJIbCTBY
— ,,etnuH1 Hachiaku” (ethical consequences); mo-apyre, TpoMajchka T0BIpa 10
0i3Hecy (fiduciary), 1mo IMIUIEMEHTYEThCS B YIPaBIIHChKI Ta IHBECTHUIIIHI
MpOIIECH Ta OXOIUTIOE PO3B’SI3aHHS TAaKWUX TMPOOJeM, SK 30epeKeHHS
OTOUYYIOUOTr0 MIPUPOJIHOTO CEPEAOBUIIA T BUPIIICHHS CYCIUIBHUX 1 COIIAIbBHUX
roctpux nurass [10].

[lopsin, 3  coOIanbHO-BIAMNOBIJAILHUMHU  IHBECTHUIIISIMH  ICHYIOTh 1
MOIIMPIOIOTHCS Takl 1HBECTHIII, SIK ,,JHBECTHUIlli B CYCHLIBCTBO ), ,,COIliaJIbHI
¢diHancu”, ,,KOpIOpPaTUBHI 1HBECTHUIIi”, ,,F/POMAACHKI MEeHCiHHI QoHan” Ta iH.
To6t0, (DYHKIIOHYIOTH PI3HI 1HHOBAIIMHI ()IHAHCOBI MOJIENI, SKI MOKIHWKaHI
3a/I0BOJIBHSITH HarajibHi coriaiabHi motpedu cycnuiberBa Kanamau [10, ¢. 7].

CBITOBHM JOCBIJT JIEMOHCTPY€E, IO caMe COLIaJIbHO-BIAMOBITAIbHI
IHBECTHUIIlI B OUIBIIOCTI BUMNAJKIB BHU3HAYAIOTh YCHIMIHUA  PO3BUTOK
CycHuIbCTBa B MLUJIOMYy Ta O0i3Hecy, 30kpema. CTpPOK OKYIHOCTI TaKHX
IHBECTHIIA 3HAYHO JIOBIIMM, HDK TPAAUIIMHUX, IO MO3HAYAETHCS IEBHUMU
TPYAHOIIAaMH  CTOCOBHO 1X TmomupeHHs. Ha  modaTkoBuX  eramax
MiITPUEMHUIIBKOTO  PO3BUTKY, OpTraHi3aiisi CTHKa€TbCd 3 MpodiieMamu
,,BIDKMBaHHS  Ta ajanTarlii 0 30BHINTHBOIO PUHKOBOI'O CEpEeAOBHUINA. Y el
Nepio, MOXKJIMBI MPOSIBU TIIBKH BHYTPINIHBOI COIIAJIBHOI BIAMOBIIATBHOCTI,
SKa TEPEBAXXHO CKJIAJAEThCS 31 CBOEYACHUX BHIUIAT IMOJATKIB, 3apOOITHOI
1aTH, 30epexxeHHsl poO0YMX MICIb Ta iH. Y MOAAIBIIOMY, KOJIH MIJIPUEMCTBO
nepedyBaTUMe y CTaOLIBHOMY CTaHI PO3BUTKY, BIIOYBA€ThCS HOTO MeEpexi] Ha
OUIBIII BUCOKHUM PIBEHb COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOI JISUIBHOCTI 1 3I1HMCHIOETHCS
Horo  colianbHO-€KOHOMIYHA TpaHcdopMmallisi B  30BHIIIHE  COIaJbHE
cepenosuie [8, c. 127].

Jlnst Toro, mo0 1HBECTHUINIl, BKJIAJ€HH] B MEBHI COIlaJibHI TpOTpaMu, Maju
«CYCHIIbHO-KOPUCHY» IUIb 1 MPUHOCWIM TO3UTUBHHUM pe3yjbTaT, HEOOX1THO
NePeXOqUTH BII ,JIHIAHUX® ¢QopM peadizailii COLIATIBHUX Mporpam
(OTHOMAHITHUX aKIif, OJHOPAa30BUX CIHOHCOPCHKMX 3aXOiB Ta 1H.) JO
CTBOPEHHSI CHCTEMU KOPIIOPAaTUBHOI  COIIIaJIbHOI  BiANMOBiAAJIBLHOCTI B
yIOpaBJliHHI, 1[0 BUMAara€ 3HaAYHUX CTPATEriYHUX Ta OpraHi3allifiHUX 3MIH Ha
HIMPUEMCTBI B O1K colianbHO1 akTUBHOCTI. SIK 3a3Hadae B.JKykos, ,,coriagbHO
cpsiMOoBaHui Oi3Hec — 1ie OI3HeC, CIPSMOBAHUM O JIOJIeH, TOOTO TOW, IO
MPUHOCUTH IM KOPHUCTb, 1 MIHIMYM IIIKOJM Ha PIBHI YChOTO CYCIJIbCTBA
[2, c. 132]".

Ha xamp, ykpaiHChKE CYCHUIBCTBO TIOKM IO HE BiAYyBa€ BIUIUBY
CTaOLIbHOI JIEP’KABHOKO TOJITUKM CTOCOBHO TMOIIUPEHHS Ta BKOPIHEHHS
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KOPIIOPaTUBHOI  COLIAJIbHOT  BiAMOBIAANIbHOCTI. Braga copuiiMae e
coIllaJIbHUIl (pEHOMEH JyX€ BY3bKO, OJHOOIYHO, BOAUarOUW B HHOMY TUIBKU
,,0J1aroAIMHUIITBO”, ,,CLIOHCOPCTBO”. SIK HACHIJOK, CIIOCTEPIracThcs cliabka He
MOCJI1JIOBHA TIJATPUMKA JEp)KaBOK CoIllaJibHUX TIpoekTiB [7]. Jlo Toro x
BIICYTHI mpo3opuil miamor Oi3Hecy, JepXkaBu, CYCIUIbCTBA CTOCOBHO
pPO3pOOKH  IIMPOKOMACIITAOHMX  COI[laIbHUX  TporpaMm,  OIpaIfOBaHHS
BIJIMOBITHUX JEP>KaBHUX 1 CYCITUTBHUX CTUMYJIIB JIJI IXHHOTO YIIPOBAKEHHSI.

CphorojHi iepkaBa oTeprae BiJi TOro, 110 BiACYTHS TOTOBHICTh O13HECOBUX
CTPYKTYp 10 MApTHEPCTBA 3 HEI, Yy CYCHIUILCTBI MPEBAIIOIOTH CHOXKHUBAIIbKI
HACTpOi MIOAO MPOSIBIB MIANPUEMISIMU (PUIAHTPOII, CIIOHCOPCTBA, a TaKOXK
rpoMajicbka TyMKa TIpO ,,KPUIITyBaHHS O13HECOBHUX CTPYKTYpP AEp:KaBHUMU
OopraHaMy BJIaJIM, COIIlYyM HANOBHEHW HETATHBHUMHU CTEPEOTHUIIAMH BiJTHOCHO
013HecoBUX Ki71. O3HAYEH] MPUYMHU HE JTIO3BOJSIOTH BIAKPUTO 3aiTydaTH Oi3HEC
710 B3a€EMOBHT1THO1 CITIBIIpalli 3 AEP>KaBOIO 1 CYCMUIBCTBOM, a BiJ IIbOTO BTpaydae
1 Iep>kaBa, 1 CyCIJIbCTBO, 1 O13HEC.

BucnoBku. IligzcymoByroum, ciiji 3a3HAYUTH, MO YKPATHCBKUH COIyM
3HaXOJUTHCSA B OUIKYBaHHI CyTTEBUX 3MIH Y BIAHOCHHAX 3 MIAIPUEMHHUITBOM.
[lboMy MarOTh COPUSATH 1 J€pKaBa 1 HOBITHI HAyKOBI HaIpallOBaHHs, 30KpeEMa,
CTOCOBHO MOIIMPEHHS KOPIOPATUBHOI COIIAILHOI BIAMOBITAIBHOCTI, 110 CTaHE
BOXJIMBOIO CKJIQJOBOIO CTAaOUIPHOTO PO3BUTKY CYCIUIBCTBA 1 Ol13HECY.
AKTyallbHICTh O3HA4Y€HO1 MpoOJieMHu Tependayae MPOIOBKEHHS HAOCIIIKEHHS
dbeHOMEeHY KOPIOpPaTUBHOI COIajdbHOI BIAMOBIIAIBHOCTI, TMEpPeAyciM, B
KOHTEKCTI COIIaJIbHOTO MapTHEPCTBA O13HECY, CYCHIILCTBA, IEP>KaBH.
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