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ÐÅÖÅÍÇ²ß ÍÀ ÌÎÍÎÃÐÀÔ²Þ ÊÓÄÅÐÌ²ÍÎ¯ Î.².
«ÏÑÈÕÎËÎÃ²ß ÑÓÁ’ªÊÒÀ ÏÐÀÂÎÎÕÎÐÎÍÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²»

Íàãàëüí³ñòü âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â º áåç-
ïåðå÷íîþ âèìîãîþ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè. Çàáåçïå÷åííÿ äîòðè-
ìàííÿ ïðèíöèï³â âåðõîâåíñòâà ïðàâà â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ; çàïðî-
âàäæåííÿ ìåõàí³çì³â, ùî óíåìîæëèâëþþòü âèêîðèñòàííÿ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ó
ïîë³òè÷íèõ, ãðóïîâèõ ÷è îñîáèñòèõ ³íòåðåñàõ; ñòâîðåííÿ â ÌÂÑ Óêðà¿íè åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè ðåàãóâàííÿ íà çëî÷èíè òà ³íø³ ïðàâîïîðóøåííÿ òà ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â çàïî-
á³ãàííÿ êîðóïö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ ÎÂÑ – îñíîâí³ çàâäàííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ÌÂÑ, ùî
çàäåêëàðîâàí³ äåðæàâîþ. Âîäíî÷àñ, òðàäèö³éíî çà ëàøòóíêàìè ïîåòàïíîãî ïåðåòâîðåííÿ
ñèñòåìè ÌÂÑ ó â³äîìñòâî ºâðîïåéñüêîãî çðàçêà çàëèøàþòüñÿ äðóãîðÿäíèìè ïðîáëåìè
ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ.

Ñâîº÷àñíèì, ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå, âèãëÿäàº çâåðíåííÿ Î.². Êóäåðì³íî¿ äî
ïñèõîëîã³÷íèõ ï³äâàëèí ìîäåðí³çàö³¿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, à ñàìå äî ïñèõîëîã³÷íèõ
îñîáëèâîñòåé ¿¿ ñóá’ºêòà. Áåçóìîâíî, ðîçðîáêà íîâèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ êðèòåð³¿â,
ìåòîäèê îö³íþâàííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ïîâèííà
´ðóíòóâàòèñÿ íà îïðàöþâàíí³ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó. Âîäíî÷àñ, àâòîðîì ìîíîãðàô³¿,
çà äîïîìîãîþ òåîðåòè÷íîãî ðîçãëÿäó ñîö³àëüíî¿ ñóòíîñò³ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³
îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ³ìàíåíòíèõ ñó÷àñíîìó ñòàíó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè

ÐÅÖÅÍÇ²¯
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ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ñîö³àëüíèõ, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ òà ïñèõîëîã³÷íèõ õàðàê-
òåðèñòèê. Ïðîâåäåíèé íàóêîâöåì àíàë³ç äîñòåìåííî äîâîäèòü ñâîºð³äíó ïñèõîëîã³÷íó
ñóòí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ÌÂÑ òà íåîáõ³äí³ñòü â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ì³ë³ö³¿,
ïî-ïåðøå, ñïèðàòèñÿ íà ³ñòîðè÷íî ñôîðìîâàí³ ¿¿ îñîáëèâîñò³, ïî-äðóãå, áàçóâàòèñÿ
íà ñèñòåìíîñò³ îáðàííÿ çàõîä³â òðàíñôîðìàö³¿ òà, ïî-òðåòº, íàéãîëîâí³øå, ´ðóíòó-
âàòèñÿ íà ïñèõîëîã³÷íèõ ï³äâàëèíàõ ¿¿ çä³éñíåííÿ.

Ï³äíÿò³ äëÿ îáãîâîðåííÿ â ìîíîãðàô³¿ ïèòàííÿ íàáóâàþòü ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ ç
îãëÿäó íà ôàêòè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, à ñàìå:

- íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó ñëóæá³ êàðíîãî ðîçøóêó çàãàëüíà óêîìïëåêòîâàí³ñòü
ñêëàäàº 89-90%. Ïîíàä äâ³ òðåòèíè ïðàö³âíèê³â ìàþòü â³ê äî 35 ðîê³â, çàãàëüíó
âèñëóãó â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ äî 10 ðîê³â ³ ñòàæ ðîáîòè áåçïîñåðåäíüî ó ñëóæá³
äî 5 ðîê³â. Â ñåðåäíüîìó ùîðîêó ç³ ñëóæáè çâ³ëüíÿºòüñÿ áëèçüêî 10% ïðàö³âíèê³â;

- çàãàëüíà óêîìïëåêòîâàí³ñòü ñë³ä÷èõ àïàðàò³â çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ 92-93%. Äâ³
òðåòèíè ïðàö³âíèê³â ñë³äñòâà – îñîáè ó â³ö³ äî 35 ðîê³â, ÿê³ ìàþòü çàãàëüíèé ñòàæ
ñëóæáè â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ ìåíøå 10 ðîê³â òà ñòàæ ðîáîòè â ñë³äñòâ³ ìåíøå 5
ðîê³â. Â ñåðåäíüîìó êîæíîãî ðîêó ç³ ñë³ä÷èõ ï³äðîçä³ë³â çâ³ëüíÿºòüñÿ ïîíàä 8% ïðàö³âíèê³â.

Çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ êðàñíîìîâíî ñâ³ä÷àòü ïðî ³ñíóâàííÿ ïîì³òíèõ ïðîáëåì êàä-
ðîâîãî ïîòåíö³àëó òà íàÿâí³ñòü ñòàëîãî âèòîêó êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ç ì³ë³-
öåéñüêèõ ëàâ. Äîö³ëüíèì, â çàçíà÷åíîìó êîíòåêñò³, âèãëÿäàº çâåðíåííÿ àâòîðà äî
ïñèõîëîã³÷íîãî àíàë³çó ñóá’ºêò³â ï³äðîçä³ë³â êàðíîãî ðîçøóêó òà ñë³ä÷èõ ï³äðîçä³ë³â
ì³ë³ö³¿. Ïðîâåäåíèé ñèñòåìîãåíåç îñîáëèâîñòåé âèùåçàçíà÷åíèõ ð³çíîâèä³â ïðàâî-
îõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáèñòîñòåé ¿¿ ñóá’ºêò³â äîçâîëèâ íàóêîâöþ
îá´ðóíòîâàíî âèÿâèòè òà ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ÷èííèêè ïðèòàìàííèõ äëÿ ñüîãîäåííÿ
ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè êàäðîâèõ ïðîáëåì.

Ïîäàëüøå çàíóðåííÿ àâòîðà ìîíîãðàô³¿ â ïñèõîëîã³÷íó ïëîùèíó àêòóàëüíèõ äëÿ
ì³ë³ö³¿ êàäðîâèõ ïðîáëåì óìîòèâîâàíî ñïðè÷èíèëî éîãî çâåðíåííÿ äî ïîøóêó òà
íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ¿õ âèð³øåííÿ. Çàçíà÷åíå äîçâîëèëî íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³
âèçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü:

- ïî-ïåðøå, ââåäåííÿ â ïðåäìåòíèé ïðîñò³ð þðèäè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ êàòåãîð³¿ «ñóá’ºêò
ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³»;

- ïî-äðóãå, âèçíà÷åííÿ ïðèòàìàííèõ ñóá’ºêòó, ÿê òâîðöþ îêðåìîãî ð³çíîâèäó ñî-
ö³àëüíî çíà÷óùî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé;

- ïî-òðåòº, îêðåñëåííÿ àêìåîëîã³÷íèõ çàñàä òà êðèòåð³¿â ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
ôàõ³âö³â â îáð³¿ ïåâíîãî ð³çíîâèäó ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âîäíî÷àñ, íåîáõ³äí³ñòü ïåðøîãî òà äðóãîãî äîñë³äíèöüêîãî êðîêó íàëåæèòü, ïåðå-
âàæíî, äî òåîðåòè÷íî¿ ïëîùèíè âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ â ðîáîò³ çàâäàíü. Òðåò³é
êðîê ìàº, îêð³ì òåîðåòè÷íî¿ âàãîìîñò³, çíà÷íèé ïðàêòè÷íèé ïîòåíö³àë ñâîãî ðîçâèòêó.
Íàÿâí³ â ïðîñòîð³ íàóêîâîãî çàãàëó äóìêè ïðî àêòóàëüí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ ïðîöåñó
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàâîîõîðîíöÿ â íàïðÿì³ éîãî óí³ô³êàö³¿ ï³ääàþòüñÿ êðèòèö³
òà àðãóìåíòîâàíî äîâîäèòüñÿ ¿õ ïîìèëêîâ³ñòü.

Ð³çíà ïñèõîëîã³÷íà çì³ñòîâí³ñòü ð³çíîâèä³â ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñâîº-
ð³äí³ñòü óìîâ ¿õ çä³éñíåííÿ îáóìîâëþº ïñèõîëîã³÷í³ â³äì³ííîñò³ ¿¿ ñóá’ºêò³â. Íàóêîâåöü
ñïðàâåäëèâî íàãîëîøóº íà ïîòåíö³éí³é íåáåçïåö³ ôîðìóâàííÿ ïðàâîîõîðîíöÿ âèê-
ëþ÷íî â ïëîùèí³ «íàñàäæåííÿ» íàâè÷îê òà âì³íü – ïîòð³áíî ââåñòè â ïîëå íàóêîâîãî
àíàë³çó ñóá’ºêòà, ÿêèé ðîçóì³º «ÿê â³í ä³º, ç ÿêîþ ìåòîþ» òà íåñå ïåðñîíàëüíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàò ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ â÷èíê³â. Òîáòî, ³ñíóº íàãàëüíà íåîá-
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õ³äí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñïåöèô³÷íîãî ñóá’ºêòà –
«ñóá’ºêòà ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³».

Áàçîâèìè íàóêîâèìè ïîãëÿäàìè äëÿ ðóõó â çàçíà÷åíîìó íàïðÿì³ âèñòóïàþòü àêìåî-
ëîã³÷í³ ïåðåêîíàííÿ íàóêîâöÿ. Â³äïîâ³äíî ¿ì, àâòîð ìîíîãðàô³¿ îá´ðóíòîâàíî ñòâåðä-
æóº, ùî ïåðåòâîðåííÿ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé òà âëàñòèâîñòåé ñóá’ºêòà ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàí³â â õîä³ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ çóìîâëþºòüñÿ íèçêîþ çîâí³øí³õ òà âíóò-
ð³øí³õ äåòåðì³íàíò. Óñï³øíèé ïðàâîîõîðîíåöü – öå îñîáèñò³ñòü, ÿêà:

- â³ä÷óâàº çàäîâîëåí³ñòü óìîâàìè òà çì³ñòîì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- «áà÷èòü» ñõâàëüíó ñîö³àëüíó îö³íêó ðåçóëüòàò³â âëàñíèõ ïðîôåñ³éíèõ ä³é äåð-

æàâîþ òà ïåðåñ³÷íèìè ãðîìàäÿíàìè;
- ìàº àäåêâàòíèé ìàòåð³àëüíèé «åêâ³âàëåíò» çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ñêëàäíèõ,

åêñòðåìàëüíèõ òà êîíôë³êòíèõ óìîâàõ;
- âîëîä³º ðîçâèíåíèìè ïñèõîëîã³÷íèìè ïîòåíö³ÿìè âèêîíàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ

îáîâ’ÿçê³â;
- íàä³ëåíà ñôîðìîâàíèìè àäàïòèâíèìè ìîæëèâîñòÿìè;
- âáà÷àº ñåíñ â ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó â ïðîñòîð³ îáðàíîãî ïðàâîîõîðîííîãî

ôàõó òîùî.
Òîìó ïîáóäîâà àêìåîëîã³÷íîãî êîíòóðó ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ âèùåíàâåäåíîãî

îáðàçó ïðàâîîõîðîíöÿ ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà âðàõóâàíí³ íàÿâíèõ äëÿ ñüîãîäåííÿ
òðóäíîù³â ïðîôåñ³îãåíåçó ñóá’ºêòà ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàçíà÷åí³ òðóäíîù³
âèÿâëÿþòüñÿ àâòîðîì â õîä³ ïðîâåäåíîãî íèì åìï³ðè÷íîãî âèâ÷åííÿ. Îáñÿã âèá³ðêè, ôîðìà
òà îðãàí³çàö³ÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè âñòàíîâèòè
ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ñóá’ºêòà ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³çíèõ åòàïàõ ïðîôåñ³éíîãî
ñòàíîâëåííÿ ç âðàõóâàííÿì îáðàíîãî ôàõîâîãî íàïðÿìêó. Îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè
àðãóìåíòîâàíî äîâîäÿòü â³ðí³ñòü îáðàííÿ ïåðâèííèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ òà òåîðåòè÷íèõ
çàñàä ï³äíÿòèõ äëÿ îáãîâîðåííÿ ïðîáëåì òà äîçâîëÿþòü óìîòèâîâàíî âèçíà÷èòè
ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ñóá’ºêòà ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ â õîä³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
â ¿õ ä³àëåêòè÷íîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ç îá’ºêòèâíèìè óìîâàìè çä³éñíåííÿ áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ³ç çàõèñòó òà äîòðèìàííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìàäÿí â íàø³é äåðæàâ³.

Îáñÿã ìîíîãðàô³¿ íå äîçâîëèâ àâòîðó â ïîâíîìó îáñÿç³ âèêëàñòè ïîäàëüø³ øëÿõè
âèð³øåííÿ îçíà÷åíèõ â äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì, àëå ¿õ ìîæëèâèé íàïðÿìîê çíàõîäèòü
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ïðîòÿãîì âñüîãî òåêñòó.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåíàâåäåíå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íàäàíà íà ðåöåíçóâàííÿ
ìîíîãðàô³ÿ º çàê³í÷åíîþ íàóêîâîþ ðîáîòîþ. Âîíà íåñå â ñîá³ îçíàêè àêòóàëüíîñò³,
òåîðåòè÷íî¿ íîâèçíè òà ïðàêòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³ ³ ìîæå áóòè àäðåñîâàíà âèêëàäà÷àì,
íàóêîâèì ïðàö³âíèêàì, àä’þíêòàì òà çäîáóâà÷àì, êóðñàíòàì âèùèõ çàêëàä³â îñâ³òè
ÌÂÑ Óêðà¿íè, ïðàêòè÷íèì ïðàö³âíèêàì ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. Âîíà ìîæå ñòàíîâèòè
³íòåðåñ äëÿ âèêëàäà÷³â, àñï³ðàíò³â òà ñòóäåíò³â þðèäè÷íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ ôàêóëüòåò³â
îñâ³òí³õ çàêëàä³â.

À.Â. ²ùåíêî, äîêòîð þðèäè÷íèõ íàóê,
ïðîôåñîð, ïðîôåñîð êàôåäðè

êðèì³íàë³ñòèêè òà ñóäîâî¿ ìåäèöèíè
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ


