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Ïåðåêîíàííÿ òà çàîõî÷åííÿ ÿê îñíîâí³ ìåòîäè
çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³

Â ñòàòò³ ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ òàêèõ ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³ ÿê
ïåðåêîíàííÿ òà çàîõî÷åííÿ. Òàêîæ ðîçðîáëåí³ ́ ðóíòîâí³ âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïåðåêîíàííÿ òà
çàîõî÷åííÿ ÿê îñíîâíèõ ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðåêîíàííÿ, çàîõî÷åííÿ, äèñöèïë³íà ïðàö³, òðóäîâ³ â³äíîñèíè.
Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü è îñîáåííîñòè òàêèõ ìåòîäîâ îáåñïå÷åíèÿ äèñöèïëèíû òðóäà êàê

óáåæäåíèå è ïîîùðåíèå. Òàêæå ðàçðàáîòàíû îáñòîÿòåëüíûå âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ ïî óáåæäåíèþ è
ïîîùðåíèÿ êàê îñíîâíûõ ìåòîäîâ îáåñïå÷åíèÿ äèñöèïëèíû òðóäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óáåæäåíèå, ïîîùðåíèå, äèñöèïëèíà òðóäà, òðóäîâûå îòíîøåíèÿ.
The article reveals the nature and characteristics of such methods of discipline work as persuasion and

encouragement. Also prepare a detailed conclusions and suggestions for persuasion and encouragement as the
main methods of discipline work.

Keywords: persuasion, encouragement, discipline, labor relations.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ
äèñöèïë³íóâàòè ïðàö³âíèê³â çà óìîâè çì³íè ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðàö³âíèê-ðîáîòîäàâåöü ó çâ’ÿçêó
³ç çì³íîþ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â êðà¿í³. Ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ äîêîð³ííî çì³íèëàñÿ ó ïîð³âíÿíí³
³ç ðàäÿíñüêèìè ÷àñàìè: ìîðàëüí³ñòü âïàëà, ñàìîäîãîäæåííÿ òà çàðîçóì³ë³ñòü º õàðàêòåðíèìè
îçíàêàìè ñó÷àñíîãî ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ, ÿêå ñàìå ³ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ê³ñòÿê íîâèõ
ïðàö³âíèê³â. Ìàéæå êîæíèé äðóãèé ïðàö³âíèê ââàæàº ñåáå ðîçóìí³øèì òà á³ëüø ïðîôåñ³éíèì,
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âèõîâàííÿ òà, â³äïîâ³äíî, íàëåæíîãî ð³âíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ââàæàº, ùî éîìó âñ³ âèíí³. Â
òàêèõ óìîâàõ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³ íàáóâàº ð³çêî íîâîãî àêòóàëüíîãî
çíà÷åííÿ. Äëÿ éîãî âèð³øåííÿ ïîòðåáóºòüñÿ çä³éñíåííÿ îçíà÷åíîãî äîñë³äæåííÿ ÿê
ôóíäàìåíòó äëÿ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê â öüîìó íàïðÿìêó.

Ñòàí äîñë³äæåííÿ. Â ðîáîò³ âèêîðèñòàíî íàóêîâ³ çäîáóòêè òàêèõ â÷åíèõ:
Ã. Ï. Àçàðîâ, Î. Ë. Âîéíî-Äàí÷èøèíà, ª. Ì. Ãåðøàíîâ, ². Â. Ãóù³í, Î. Ñ. Êóäðÿâöåâ, Ò. Â.
Êàðèìîâ, Â. ². Ïðîêîïåíêî , Ã. Á. Øèøêî, Â. ². Øêàòóëà òà ³íøèõ. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìàòèêè
çàëèøàºòüñÿ, îñê³ëüêè äîñ³ â íàóö³ òðóäîâîãî ïðàâà íå áóëî çä³éñíåíî êîìïëåêñíîãî àíàë³çó
ïåðåêîíàííÿ òà çàîõî÷åííÿ ÿê îñíîâíèõ ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³.

Ìåòîþ çä³éñíåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ òàêèõ äâîõ âèä³â
ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³ ÿê ïåðåêîíàííÿ òà çàîõî÷åííÿ.

Ìåòîä ïåðåêîíàííÿ. Â äîêòðèí³ òðóäîâîãî ïðàâà ïðèéíÿòî ââàæàòè, ùî òàêèé
ìåòîä º îñíîâíèì ó çàáåçïå÷åíí³ «ñâ³äîìîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàö³, îñê³ëüêè â³í
íàéïîøèðåí³øèé ³ çàñòîñîâóºòüñÿ äî âñ³õ áåç âèíÿòêó ïðàöþþ÷èõ» [1, ñ. 404], ãîëîâíèì
÷èíîì, â òàêèõ ôîðìàõ, ÿê: êðèòèêà, ñàìîêðèòèêà, ä³àëîã, ïîëåì³êà òà ò.ï.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîðÿä ç öèì, Ã.Á. Øèøêî ç ïðèâîäó öüîãî
ìåòîäó çàçíà÷àº, ùî ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè ïîâèíåí áóòè
îð³ºíòîâàíèé íà îêðåìîãî ïðàö³âíèêà çîêðåìà, é êîëåêòèâ ïðàö³âíèê³â ó ö³ëîìó:
ïðàö³âíèêà, ÿêèé ïîðóøèâ äèñöèïë³íó ïðàö³, òîáòî äîïóñòèâ äèñöèïë³íàðíèé ïðîñòóïîê,
ïåðåêîíóþòü ó òîìó, ùî â³í ä³º â ðîçð³ç íå ò³ëüêè ç ãðîìàäñüêèìè ³íòåðåñàìè, àëå ³ ç³
ñâî¿ìè âëàñíèìè ³íäèâ³äóàëüíèìè, â ñâîþ ÷åðãó, êîëåêòèâ º á³ëüø ñêëàäíèì ñëóõà÷åì,
ÿêèé íå çàâæäè ñï³ëüíî ìîæå ñïðèéíÿòè ïåðåêîíàííÿ, îñê³ëüêè â ñàìîìó òðóäîâîìó
êîëåêòèâ³ ïîñò³éíî òðèâàº áîðîòüáà ð³çíèõ ïåðåêîíàíü, òîáòî áîðîòüáà çà íàïðÿìîê
ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, íà äóìêó â÷åíîãî, ìåòîä ïåðåêîíàííÿ ïîêëèêàíèé âèð³øóâàòè íå ò³ëüêè
çàâäàííÿ âèõîâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà, àëå ³ á³ëüø ñêëàäíå çàâäàííÿ
– ïðèùåïëþâàòè ñïðàâä³ õàçÿéñüêå ñòàâëåííÿ ÷ëåí³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó äî ñâîº¿ ðîáîòè,
âèõîâóâàòè ó íèõ ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàò ðîáîòè âñüîãî êîëåêòèâó [2].

Åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ïåðåêîíàííÿ â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ äèñöèï-
ë³íè ïðàö³ òàêîæ âèçíàâàëàñü ³ â ïåð³îä ³ñíóâàííÿ ÑÐÑÐ. Òàê, ïðèì³ðîì, ùå â 1957
ðîö³ â ïðàö³ «Åêîíîì³êà ïðàö³» çàçíà÷àëîñü, ùî äëÿ òîãî ùîá âèõîâàòè ó òðóäÿùèõ
ñîö³àë³ñòè÷íó äèñöèïë³íó ïðàö³ ³ íåóõèëüíî çì³öíþâàòè ¿¿, ïîòð³áíî äîêëàñòè äî öüîãî
çíà÷íî çóñèëü. Òîìó ïðîòÿãîì âñüîãî ³ñíóâàííÿ ÑÐÑÐ, íà äóìêó àâòîð³â çàçíà÷åíî¿
ïðàö³, Êîìóí³ñòè÷íà ïàðò³ÿ, óðÿä ³ ïðîôñï³ëêè ïðèä³ëÿëè ³ ïðèä³ëÿþòü âèíÿòêîâó
óâàãó âèõîâàííþ òà çì³öíåííþ íîâî¿, ñîö³àë³ñòè÷íî¿ äèñöèïë³íè ïðàö³, îñíîâíèì
ìåòîäîì çàáåçïå÷åííÿì ÷îãî º ìåòîä ïåðåêîíàííÿ [3].

Ðàçîì ç òèì, â äîêòðèí³ òðóäîâîãî ïðàâà íàóêîâöÿìè íàãîëîøóºòüñÿ íà òîìó, ùî
íå áóäü-ÿêå ñïîíóêàííÿ, ÿêå ñòèìóëþº ïðàö³âíèêà äî òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè, º ïî ñóò³
éîãî ïåðåêîíàííÿì, îñê³ëüêè, ÿê çàçíà÷àº Â.². Ïðîêîïåíêî, âîíî áóäå ëèøå ó òîìó
âèïàäêó òàêèì, êîëè ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó «âèêîíóþòüñÿ çàâäÿêè
³äåéí³é ïåðåêîíàíîñò³ â ¿õ ìîðàëüí³é îá´ðóíòîâàíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³» [1, ñ. 404]. Âàæêî
íå ïîãîäèòèñü ³ç ïîçèö³ºþ â÷åíîãî, îñê³ëüêè, çâàæàþ÷è íà ïðèðîäó ëþäèíè, ãîëîâíèì
÷èíîì, íà òàêó ñïåöèô³êó, ÿê ïîñò³éíèé ïîøóê ëþäèíîþ ñïðàâåäëèâîñò³ òà íåòåðïèì³ñòü
äî òèõ, õòî ñòàâèòüñÿ äî îñîáè íåñïðàâåäëèâî, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
îá´ðóíòîâàí³ñòü, ÿñí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü íîðì äèñöèïë³íè ïðàö³ çîêðåìà, òà áóäü-ÿêèõ
íîðì çàãàëîì, ñïîíóêàº îñîáó äîòðèìóâàòèñü ¿õ. Ïðè öüîìó, ïðîáëåìó ðîçóì³ííÿ áóäü-
ÿêîãî ïðàâîâîãî ñòèìóëó äî äîòðèìàííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³ â ÿêîñò³ ïåðåêîíàííÿ ìîæíà
óíèêíóòè, ÿêùî çàçíà÷èòè, ùî, â³äïîâ³äíî äî ïîçèö³¿ ðÿäó â÷åíèõ, ïåðåêîíàííÿì
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ââàæàþòü ñèñòåìó ç òàêèõ åëåìåíò³â ÿê: ïåâíå çíàííÿ; ñóá’ºêòèâíå (âíóòð³øíº) âèçíàííÿ
ëþäèíîþ ³ñòèííîñò³ òàêèõ çíàíü, â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêèõ ñóìí³â³â ó ¿õ ïðàâèëüíîñò³,
äîö³ëüíîñò³; ç’ÿñóâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ äàíîãî çíàííÿ ñàìèì ³íòåðåñàì îñîáèñòîñò³, à
òàêîæ óñâ³äîìëåííÿ îñîáîþ âàæëèâîñò³ òàêèõ çíàíü äëÿ æèòòÿ ³, â³äïîâ³äíî, íåîáõ³äíîñò³
¿õ äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; âíóòð³øíÿ, ñóá’ºêòèâíà ãîòîâí³ñòü (ïîâ’ÿçàíà ³ç áàæàííÿì)
ä³ÿòè ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàçíà÷åíèìè çíàííÿìè [4, ñ. 98].

Ç ñóòî þðèäè÷íî¿ ñòîðîíè, ïåðåêîíàííÿ º òàêèì ìåòîäîì âïëèâó, ùî íàïðàâëåíèé
íà ñòèìóëþâàííÿ ñóá’ºêòà ïðàâà äî òàêî¿ ïîâåä³íêè, ÿêà â³äïîâ³äàëà á éîãî âîë³.
Òàê, ïåðåêîíàííÿ ñïðÿìîâàíå íà âèõîâàííÿ ñâ³äîìîñò³ ïðàö³âíèê³â, àëå çàëåæèòü
â³ä ¿õ þðèäè÷íî¿ ãðàìîòíîñò³: ÷èì âèùå ïðàâîâà êóëüòóðà ïðàö³âíèê³â, òèì âèùå ¿õ
ñâ³äîì³ñòü, ðîçóì³ííÿ çíà÷åííÿ çàêîí³â ³ ÷³òêå ¿õ äîòðèìàííÿ [5, ñ. 13]. Ïðè öüîìó,
âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó îñîáè, ÿê çàóâàæóº Â.². Ïðîêîïåíêî, ìàº ì³ñöå âåëèêà íèçêà
ïðè÷èí äîòðèìóâàòèñü òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè: ïðàö³âíèê, çîêðåìà, áóäå ñõèëüíèì
äîáðîñîâ³ñíî âèêîíóâàòè ñâî¿ òðóäîâ³ îáîâ’ÿçêè: ç ïî÷óòòÿ ñîö³àëüíî¿ äèñöèïë³íè;
÷åðåç íåáàæàííÿ íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ ïðàâîïîðóøåííÿ; ÷åðåç ñòðàõ âòðàòèòè
ðîáîòó òà ç ³íøèõ ïîä³áíèõ ìîòèâ³â [1, ñ. 404-405].

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîä ïåðåêîíàííÿ â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³ – öå
ìåòîä àêòèâíîãî âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü ëþäèíè ³ òèì ñàìèì íà éîãî ïîâåä³íêó, ÿêèé
çàñòîñîâóºòüñÿ ç òèì, ùîáè ñïîíóêàòè êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà, ãðóïó ïðàö³âíèê³â ÷è
êîëåêòèâ çàãàëîì äî äîòðèìóâàííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³. Â.². Ïðîêîïåíêî ï³äêðåñëþº, ùî
ïðàö³âíèê ïîâèíåí ìàòè «òâåðä³ ïîãëÿäè, ùî ïîëÿãàþòü â óñâ³äîìëåíí³ íåîáõ³äíîñò³
äîòðèìóâàòèñü ïðèïèñ³â ïðàâîâèõ íîðì, êîòð³ âèçíà÷àþòü âíóòð³øí³é òðóäîâèé ðîçïîðÿäîê,
îðãàí³çîâóâàòè ñâîþ ïîâåä³íêó ³ ïîâåä³íêó ïðàöþþ÷èõ ïîðÿä â³äïîâ³äíî äî öèõ íîðì áåç
áóäü-ÿêîãî âïëèâó ÷è ïðèìóñó ç³ ñòîðîíè». Â³äïîâ³äíî, îñíîâíîþ ìåòîþ ìåòîäó ïåðåêîíàííÿ
º äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó â ïðîöåñ³ ñïîíóêàííÿ ïðàö³âíèêà äî ñóìë³ííîãî
âèêîíàííÿ íèì íîðì òðóäîâîãî ïðàâà, äîáðîâ³ëüíî, áåç ïðèìóñó, çà éîãî âëàñíèì
ïåðåêîíàííÿì. Òàêèé ðåçóëüòàò äîñÿãàºòüñÿ, íàñàìïåðåä, çà äîïîìîãîþ: âèõîâíî¿ ðîáîòè,
ïîïåðåäæåííÿ ïðàâîïîðóøåíü, íåìàòåð³àëüíèìè òà ìàòåð³àëüíèìè çàõîäàìè çàîõî÷åííÿ,
ìåòîäîì ìàòåð³àëüíîãî ³ ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ. Ïðè öüîìó, âàðòî â³äì³òèòè, ùî
ñòèìóëþâàííÿ ñâ³äîìî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äåðæàâîþ, ñóñï³ëüñòâîì, ï³äïðèºìöåì, òðóäîâèì
êîëåêòèâîì äëÿ îáóìîâëåíîñò³ ïîâåä³íêè ïðàöþþ÷èõ øëÿõîì îðãàí³÷íî¿ óâ’ÿçêè ³íòåðåñ³â
ñóñï³ëüñòâà, ï³äïðèºìöÿ, òðóäîâîãî êîëåêòèâó ç ³íòåðåñàìè îêðåìîãî ïðàö³âíèêà. Ïðè
öüîìó, ÿê çàçíà÷àº Â.². Ïðîêîïåíêî, íàãîëîñ ðîáèòüñÿ íå íà «âåë³ííÿ», ðîçïîðÿäæåííÿ,
à íà «ñàìîâèçíà÷åííÿ» ïðàö³âíèêîì ñâîº¿ ïîâåä³íêè ï³ä ÷àñ ðîáîòè [1, ñ. 405-406].

Îòæå, ÿêùî ðîçãëÿäàòè ïîíÿòòÿ ïåðåêîíàííÿ â ÿêîñò³ ñêëàäîâîãî åëåìåíòó ìåòîä³â
âïëèâó íà çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³, ÿê³ ñòèìóëþþòü îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â ÷è
òðóäîâèé êîëåêòèâ äî òàêî¿ ïîâåä³íêè, ÿêà â³äïîâ³äàº ¿õí³é âíóòð³øí³é âîë³, øëÿõîì
³äåîëîã³÷íîãî ³ ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó [6, c. 3], òî ïîòð³áíî çàóâàæèòè, ùî òàêèé
³äåîëîã³÷íèé âïëèâ íàïðàâëåíèé íà çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ³äåéíî¿ ïåðåêîíàíîñò³
îñîáè ó ïîòðåá³ äîòðèìóâàòèñü äèñöèïë³íè ïðàö³, óñâ³äîìëåííÿ íåþ îðãàí³÷íî¿
ñï³ëüíîñò³ îñîáèñòèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â, à òàêîæ, íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ ó÷àñò³ ó òðóäîâîìó
åêîíîì³÷íîìó çìàãàíí³ ³ ò.ï. [7, ñ.11].

Òàêîæ â÷åíèìè ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ïåðåêîíàííÿ øëÿõîì ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó
ïðèïóñêàº âñåá³÷íå âèêîðèñòàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³ â çàäîâîëåíí³
¿¿ âèùèõ ìàòåð³àëüíèõ, ôóíêö³îíàëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïîòðåá, ÿê³ îðãàí³÷íî ïîºäíóþòüñÿ
ç äîçâîëîì çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, ïåðåä âñ³ì êîëåêòèâîì ïðàö³âíèê³â
äàíî¿ îðãàí³çàö³¿ [8; 9, ñ. 464].
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Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íà ïðàö³âíèêà â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ
ìåòîäó ïåðåêîíàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³, òî âàðòî â³äì³òèòè, ùî â
òåîð³¿ òðóäîâîãî ïðàâà â³í, ïî ñóò³, íå çàçíàâ çíà÷íèõ çì³í: çì³íèëàñü ëèøå êîíöåïö³ÿ
òàêîãî âïëèâó. Òàê, ïðèì³ðîì, ÿêùî â ïåð³îä ³ñíóâàííÿ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, êîëè ºäèíîþ
ñèñòåìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ áóëà ñîö³àë³ñòè÷íà ñèñòåìà,
ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ íà ïðàö³âíèêà ðîçóì³ëîñÿ â ÿêîñò³ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ì³ð ÿê: ñòâîðåííÿ
â³äíîñèí òîâàðèñüêî¿ âçàºìîäîïîìîãè ³ âçàºìíî¿ ïîâàãè; ä³ëîâèé àâòîðèòåò
áåçïîñåðåäíüîãî êåð³âíèêà; íàëåæíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³; ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë ðîáîòè
³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ì³æ ÷ëåíàìè áðèãàäè; íåïðèìèðåííå ñòàâëåííÿ äî ïîðóøíèê³â
òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè; óâàãó äî ïîòðåá ³ òóðáîò êîæíîãî ïðàö³âíèêà ç áîêó àäì³í³ñòðàö³¿
ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿; íàäàííÿ ãðîìàäñüêîãî ïîøàíè îñîáàì, ñóìë³ííî
âèêîíóþòü ñâîþ òðóäîâó ôóíêö³þ; çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â çàîõî÷åííÿ, ïåðåäáà÷åíèõ
òðóäîâèì çàêîíîäàâñòâîì [Äèâ. íàïð. 10, ñ. 355-356], òî, âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî òàê³
ñïîñîáè ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íà ïðàö³âíèê³â º àêòóàëüíèìè é ïî ñüîãîäí³øí³é äåíü.

Çàîõî÷åííÿ. Çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â º åëåìåíòîì ³íñòèòóòó äèñöèïë³íè ïðàö³.
Öå ïåâíà ôîðìà ñóñï³ëüíîãî âèçíàííÿ çàñëóã êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà, íàãîðîäæåííÿ
³ íàäàííÿ ïîøàíè éîìó ó çâ’ÿçêó ç äîñÿãíóòèìè ¿ì óñï³õàìè â ïðàö³, ùî òÿãíå ç
ñîáîþ íàäàííÿ òàêîìó ïðàö³âíèêîâ³ ïåâíèõ ï³ëüã ³ ïåðåâàã.

Çàãàëîì, çàîõî÷åííÿì â òðóäîâîìó ïðàâ³ ïðèéíÿòî ðîçóì³òè â ÿêîñò³ ïóáë³÷íîãî
âèñëîâëåííÿ ïîøàíè, âèçíàííÿ êîíêðåòíîãî ÷ëåíà òðóäîâîãî êîëåêòèâó ó â³äïîâ³äí³é
ôîðì³. Òîáòî, çàîõî÷åííÿì çà äîòðèìàííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³ é óñï³õè â ðîáîò³ çàãàëîì
– º ïóáë³÷íå âèçíàííÿ çàñëóã ïðàö³âíèêà ç áîêó àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, âèñëîâëåííÿ
éîìó ïîøàíè â ìàòåð³àëüí³é ÷è ìîðàëüí³é ôîðì³. ².Â. Ãóù³í â³äì³÷àº, ùî ïðè öüîìó,
õîðîø³ ðåçóëüòàòè ó ï³äòðèìö³ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè ìàþòü áóòè çàîõî÷åí³ çàõîäàìè
ÿê ìàòåð³àëüíîãî, òàê ³ ìîðàëüíîãî õàðàêòåðó îäíî÷àñíî, íàïðèêëàä, íàãîðîäæåííÿ
ïðàö³âíèêà Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ äîáðå ïîºäíóºòüñÿ ç âèäà÷åþ éîìó ãðîøîâî¿ ïðåì³¿,
à çàíåñåííÿ ïðàö³âíèêà äî Êíèãè ïîøàíè àáî íà Äîøêó ïîøàíè ïîòð³áíî ïîºäíóâàòè
ç âèäà÷åþ éîìó ãðîøîâî¿ ïðåì³¿ àáî ö³ííîãî ïîäàðóíêà [5, ñ. 14-15].

Ïîðÿäîê òà ïðàâîçàñòîñóâàííÿ ìåòîäó çàîõî÷åííÿ ðåãëàìåíòóºòüñÿ òðóäîâèì
çàêîíîäàâñòâîì, ëîêàëüíèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè (íàïðèêëàä, ïðàâèëàìè
âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó, óìîâàìè êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó) ïåðåäáà÷àþòüñÿ é
³íø³ âèäè íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàþòü íàãîðîäè òà
ïî÷åñí³ çâàííÿ. Êð³ì ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíàìè Óêðà¿íè äåðæàâíèõ íàãîðîä òà ïî÷åñíèõ
çâàíü ïðàö³âíèêàì ìîæóòü âðó÷àòèñÿ êîðïîðàòèâí³ îðäåíè ³ ìåäàë³, â³äçíàêè, ùî âèä³ëÿþòü
ñï³âðîá³òíèêà àáî ãðóïó ñï³âðîá³òíèê³â ç ÿêèõ-íåáóäü îçíàêàìè (³íäèâ³äóàëüí³ òà ãðóïîâ³
çâàííÿ; ôîðìåíèé îäÿã ç åëåìåíòàìè ³íøîãî äèçàéíó, í³æ ó ðÿäîâèõ ïðàö³âíèê³â; ïåðå-
õ³äíèé êóáîê; ðîçì³ùåííÿ ôîòîãðàô³¿ íà äîøö³ ïîøàíè àáî ñàéò³ êîìïàí³¿ ³ ò.ä.) [11].

Âàðòî òàêîæ â³äì³òèòè äîðå÷íó äóìêó ùîäî ëîêàëüíîãî íîðìàòèâíîãî îôîðìëåííÿ
ìåòîä³â çàîõî÷åííÿ, ÿêó çàçíà÷àº Î.Ë. Âîéíî-Äàí÷³ø³íà. Â÷åíà çàçíà÷àº, ùî íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèì äîêóìåíòîì ï³äïðèºìñòâà, ÿêèì ðåãóëþºòüñÿ, ïðèì³ðîì, ïèòàííÿ ïðåì³þâàííÿ
ïðàö³âíèê³â, ìîæå ìàòè âèãëÿä äîäàòêó äî êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó – Ïîëîæåííÿ ïðî
ïðåì³þâàííÿ. Òàê, ðàçîì ç êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì ïîëîæåííÿ ïðî ïðåì³þâàííÿ áóäå
îáãîâîðþâàòèñÿ, çàòâåðäæóâàòèñÿ, çà çàãàëüíèìè ïðàâèëàìè, çàãàëüíèìè çáîðàìè òðóäîâîãî
êîëåêòèâó. Ó òàêîìó ïîëîæåíí³ áóäå âèçíà÷àòèñü: êîëî ïðàö³âíèê³â, íà ÿêèõ ïîøèðþºòüñÿ
ä³ÿ ïðåì³àëüíî¿ ñèñòåìè, ïîêàçíèêè ³ óìîâè ïðåì³þâàííÿ ùîäî êîæíî¿ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â
(ïîêàçíèêè ïðåì³þâàííÿ âèçíà÷àþòü íå ò³ëüêè ïðàâî íà îòðèìàííÿ ïðåì³¿, àëå ³ ¿¿ ðîçì³ð);
âèðîáíè÷³ óïóùåííÿ òà ³íø³ ïðîñòóïêè, çà ÿê³ ïðàö³âíèêè ïîçáàâëÿþòüñÿ ïðåì³¿ ïîâí³ñòþ
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àáî ÷àñòêîâî (òàêå äåïðåì³þâàííÿ ìîæå ìàòè ì³ñöå, íàïðèêëàä, â òàêèõ âèïàäêàõ ÿê:
ïîðóøåííÿ ïðàö³âíèêîì âèìîã âèðîáíè÷èõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ³íñòðóêö³é, ïðàâèë îõîðîíè
ïðàö³, íåíàëåæíå âèêîíàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â, ïðîãóë, ïîÿâà íà ðîáîò³ â íåòâåðåçîìó
ñòàí³, çàï³çíåííÿ íà ðîáîòó, ïåðåä÷àñíèé â³äõ³ä ç ðîáîòè) [12, ñ. 95].

Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ³ñíóº äóìêà, í³áèòî ëþäèí³ íàáàãàòî âàæëèâ³øà ìàòåð³àëüíà
çàö³êàâëåí³ñòü, àí³æ ìîðàëüíà, ùî ïðèçâîäèòü äî õèáíèõ âèñíîâê³â, ùî çàîõî÷åííÿ ñüîãîäí³
ìîæëèâå ëèøå ó âèãëÿä³ ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Íå áóäåìî çàïåðå÷óâàòè òîé ôàêò, ùî ñüîãîäí³
ìàòåð³àëüí³é âèãîä³ ëþäè ä³éñíî íàäàþòü íåâèïðàâäàíó ïåðåâàãó ñåðåä ³íøèõ ìîæëèâèõ
âèãîä òà ïðè ºìíîñòåé. Îäíàê, âñå æ äîñë³äæåííÿ äîâåëè òîé ôàêò, ùî çàçíà÷åíå
òâåðäæåííÿ º ïîìèëêîâèì ³ áàãàòüîõ ïðàö³âíèê³â ñüîãîäí³ ìîæëèâî çàîõîòèòè äîäåðæóâàòèñü
âñòàíîâëåíèõ âèìîã ùîäî äèñöèïë³íè ïðàö³ øëÿõîì ïîçèòèâíîãî ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ.

Âèñíîâîê. Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è, ïåðåêîíàííÿ òà çàîõî÷åííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå
âòðà÷àþòü ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³. Íàñàì-
ïåðåä öüîìó ñïðèÿº òîé ôàêò, ùî çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ âñÿ ñèñòåìà âèõîâàííÿ áóëà ñïðÿìîâàíà
ïåðåäóñ³ì íà ìîðàëüíî-åòè÷íå ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³. Ñüîãîäí³ çì³íà åêîíîì³÷íî¿
ñèòóàö³¿, õî÷à ³ çì³íèëà ñóòòºâî óìîâè æèòòÿ ëþäèíè, çíà÷íî çàíèçèëà ìîðàëüíî-åòè÷í³
ìåæ³ ñóñï³ëüíîãî ñï³âæèòòÿ òà ïîâåä³íêè, âñå æ ëþäèí³, ÿê ³ñòîò³ äóõîâí³é, ð³çíîìàí³òí³
ìîðàëüí³ åëåìåíòè íå ÿâëÿþòüñÿ ÷óæèìè òà íåïîòð³áíèìè. Çà óìîâè âì³ëîãî ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ, ³ ïåðåêîíàííÿ, ³ çàîõî÷åííÿ, ìîæóòü äàâàòè äîáðèé ðåçóëüòàò ùîäî äîòðèìàííÿ
âèìîã äèñöèïë³íè ïðàö³, íå çìóøóþ÷è ðîáîòîäàâöÿ âäàâàòèñü äî ìåòîä³â ïðèìóñó.
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