C.B.boedan

B3aemopgisa BenMKoro Ta masoro GizHecyy
KOHTEeKCTi iHHOBaLinHOro po3BUTKY

IIpoananizoeano doceio po3eumky ynpaeainHsa iHHOBAUIIHOW OISAbHICIIO MAAUX Ni0-
npuemcma y 3apyoixcrux kpainax. Hasedeno pe3ysbmamu coyionoeiyHo2o onumyeanHs
MAAux niONPUEMCME, Ke MAan0 3a Memy 00CAI0NCeHHs Chienpauyi Maiux NiONpUEMcma 3

BEAUKUMU KOMNAHIAMU Ma ii 6NAUE HA IHHOBAUIHHUI PO36UMOK. 3p00AEeHUI BUCHOBOK NPO

HASABHICMb MOJCAUBOCMI MA He0OXiOHOCmI Oinbll IHMEHCUBHO BUKOPUCMOBYEAMU NOMEH -

yian cnienpayi Mairux ma 8eAuKux NiONPUEMCma 3a yMoe niOmpumKu 3 60Ky peioHanbHUX
0peaHie ynpaeainHs NiONPUEMHUUMBOM.

Ilepexin ekoHOMiKM YKpaiHU Ha iH-
HOBalliiiHUI IUJISIX PO3BUTKY, KWl BBa-
JKAETBCS B CBiTIi HAWBaXJIUBIIIAM JIKe-
peioM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs, He-
MOXJIUBUM 0€3 iHHOBALIIHHOI JisIbHOCTI
mignpueMmcts [1]. 3a manumu odililiHol
CTaTUCTUKM, piBEeHb iHHOBALIAHOI aK-
TUBHOCTI MIAMPUEMCTB B YKpaiHi 3HAYHO
MOCTYIAETHCS AHAJIOTIYHMM MOKa3HUKaM
PO3BMHEHUX KpaiH [2]. 3a fTaHUMU LIOPid-
HOTI'0 00CTEeXXKEeHHS IIPOMMCIIOBUX IiAIPU-
€MCTB, YacTKa THUX, SKi BIIPOBaIXyBalu
IHHOBAIIii, 32 OCTaHHi POKM CKOpPOTHUJIa-
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ca 3 14,8% B 2000 p. no 11,5% B 2007 p.,
10,8% B 2008 p. i 10,7% B 2009 p., 11,5%
B 2010 p. [2].

Hu3zbkuii piBeHb iHHOBALIHOL AKTUB-
HOCTIi MiAIIPUEMCTB, 3adikcoBaHMIA opra-
HaMU Iep>KaBHOI CTAaTUCTUKU, TTPUBOIUTD
IO TYMKM TIPO Te, 110 3aAeKJIapoBaHa ypsi-
JIOM iIHHOBalIiliHa MOJIeJIb PO3BUTKY Hallio-
HaJIbHOI €KOHOMIKM ITOKH 1110 HE MPallIoE.
Heo0xigHo IIyKaTW HOBI MOXJIMBOCTI Ta
IHCTPYMEHTHM MOJTUKU, SIKi TO3BOJIIN O
YKPaTHCBKill €KOHOMILli CTaTU OiCHO iH-
HOBaLliliHOIO. Y cuTyallii, 10 cKjajacs,
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MiANPUEMIIT TTOBUHHI BUKOPUCTOBYBaTH
pi3Hi Oi3Hec-cTpaTerii, Opi€HTOBaHi Ha
MiIBUILEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
CBOIX MiANPUEMCTB 32 PaxyHOK BIIpOBa-
KeHHd iHHoBawin. OOTHUM 3 MOXIUBUX
YYHHUKIB CIIPUSIHHSI iHHOBALMHINA aK-
TUBHOCTI ITIAMNPUEMCTB MOXE CIIyXXUTU
B3a€EMOBMUTIIHA CIHiBHOpaLs ITiANPUEMCTB
pi3HOro mMaciTady. B eKoHOMiuHO po3BU-
HEHUX KpaiHax 3yCTpidyaloThbCs MpUKIIaan
YCHILIHOTO CIiBPOOITHULITBA BEJIMKUX Ta
MaJiuX MOIMPUEMCTB, HAIPUKIAL Y BH-
poOHuMYili cdepi. ¥ Takux BUIIagKax Mali
MiAIPUEMCTBA € HEBiI’EMHOIO YaCTUHOIO
BUPOOHUYOI CTPYKTYPU BEIUMKMX MiAIPU-
€MCTB, 10 BUKOPHCTOBYIOTb PUHKOBY i
CTPYKTYpPHY THYYKiCThb MajuX MiAIpu-
€MCTB, IX iIHHOBaLlii1Hi MOXXJIUBOCTI [3].

MexaHizmu i popMu B3aeEMoil Ma-
JIOTO Ta BEJIMKOro 0Oi3HeCy B €KOHOMIilli
JIOCIIIKYIOTbCS SIK 3apyOixKHMMU, Tak i
yKpaiHCbKUMU HaykoBLsIMU ([4-10] Ta
inmr). ITpo6ieMu iHHOBaLIIAHOTO PO3BU-
TKY YKpaiHu Ta ii perioHiB BUCBITIIOIOTh-
cd B ripaugx [11-18] ta iHIIuIX.

Maje nianpUEMHULTBO — HEOOXi-
HUIA €JIeMEHT PUHKOBOI €KOHOMIKHM, IO
JIO3BOJISIE BUPILLYBATU BAXKJIMBI COLIIAIbHO-
€KOHOMIYHi 3aBgaHHs. Lle minTBepmKyeTh-
Cs1 JOCBIIOM PO3BUHEHMX KpaiH, 1€ Maauid
Oi3Hec 3aiiMa€ MillHi ITO3MIIil B PO3BUTKY
HatioHanpHUX TocnoaapcTB. Tak, B CILIA
MiAIIPUEMCTBA MaJIOro Oi3HeCy, BUPOOJISIIO-
y 6,11136K0 40% BaJIOBOIO IPOMYKTY, 320€3-
MEYYIOTh 3aMHATICTh MaiiKe MOJIOBUHM ITpa-
LIe31aTHOI'0 HaceIeHHS. AHAJIOriYHa KapTHU-
Ha crnocrepiraerbcs B Himeuunni, Kanami,
BenmukoOpuTaHii, Je yacTKa Majoro 0i3Hecy
y BUpOOHULTBI ckianae 60-70% [19]. TTo-
Ka30BOIO € TAKOX y4acCTh MajIoro Oi3Hecy B
€KCITOPTi MPOAYKILIil IPOBITHMX KpaiH. 3a
OLIIHKOIO €KCIIePTiB, YaCcTKa MaJlvX i cepea-
HiX ¢ipM y IIPOMUCIOBOMY €KCITOPTi HU3KU
pO3BUMHEHMX KpaiH ckiagae: HimeuunHu i
Hinepnannis — npuomusHo 40%, Iramii —
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20-25%, CIIA i AnoHii — 15%. Axio x
BpaxyBaTH iX y4acTh B KOMILIEKTALIii FOTOBOL
TPOMYKILii, 1110 BUBO3UTHCS 32 KOPIOH BEJTU-
K1MU (pipMaMu, TO iX YacTKa y BApPTOCTI €KC-
MOPTY IPOMUCIIOBUX TOBapiB HAOJM3UTHCS
10 60% B Itanii, 50% y ®panuiii, 40% B SAno-
Hii. I1pu oMy chepa, ae manuii 6i3Hec Ha-
OyB 0COOJIMBOrO 3HAYEHHS, — MiKHApOAIHa
TOPTiBJISI TeXHOJIOTisIMU [19].

Y ®panuii Manuii 6i3HeC BBAXKAETHCS
HaAMOLIbII JMHAMIYHMM CEKTOPOM €KOHO-
Miku. BiH 3aJIMIIIa€ETHCS CTAIMM KEPesioM
3alHSITOCTI, €KOHOMIYHOI'O POCTY Ta €KC-
MOPTHOTO MOoTeHLiaTy. YacTka Majux M-
MIPUEMCTB Yy 3arajlbHOMy 00CsI3i eKCIIOpPTY
KpaiHu mocsiria Maiike 40%. Maiti minnpu-
€MCTBA BUIIEPEIKAIOTh BEJIMKI HE TUIbKU 3a
CTBOPEHHSIM HOBUX pOOOYMX MiCIIb, aJie i 3a
3arajibHOIO KiJIbKICTIO mepcoHaiy [20].

Taxum ynHOM, Manit 6i3HeC Mae 1o-
TeHLial A 3miiCHEeHHS iHHOBaIlii, ajie
JacTo He MOXe HOro BUKOpPUCTaTH 0e3
30BHIIIHBOI MIATPUMKM, B TOMY YMCJIi 3a
paxyHOK CITiBOpalli 3 BEUKUMU IiAIpU-
emctBamu. OTXe, iHHOBaLliliHA CIIPSIMO-
BaHICTh €KOHOMIiKM HEMOXKJIMBaA 06€3 po3-
BUTKY MiANPUEMHUIITBA 32 PaXyHOK Ma-
JINX, CEPEeIHIX Ta BEJIUKUX ITiAIPUEMCTB.

JlaHa cTaTTs MpuUCBsSIYeHa JOCIiIKEH-
HIO BIUIMBY B3a€EMOJil MaJIuX 1 BEIMKUX
MHiAIIPUEMCTB Ha MiABUILIEHHSI iHHOBALIili-
HOI aKTMBHOCTI Ta CIIPUUHSATIMBOCTI. J1J1s1
JOCIIIKeHHSI KOOIlepalliliHUX 3B’SI3KiB
MiX MaJIMMU i BEJIMKUMU ITiAIPUEMCTBA-
MM OyJIO TIpOBeleHE OMUTYBAHHS Cepel
BJIACHUKIB MaJiiX IiAIPUEMCTB 3 METOIO
BUBYEHHSI B3a€MOil MaJIUX 1 BEJIMKUX
MiAIIPUEMCTB Ta BIUIMBY KOOMNEpaliiiHuX
3B’sI3KiB Ha iHHOBALIMHUI i perioHajb-
HUII pO3BUTOK. 3a pe3yjabTaTaMU OITH-
TyBaHHSI IIATOTOBJIEHI MPaKTU4YHI pPeKo-
MEHALII 1100 CIIPUSHHS PO3BUTKY ITif-
MPUEMHMULITBA Ta iHHOBALIIlA.

AHKEeTHE OITUTYBaHHS ITPOBOAWIOCH ¥
M. YepHirosi y 6epesHi-ceprHi 2010 po-
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Ky, Y HbOMY B3$IJI1 y4acTb BiracHuku 109
MaJIvX ITIIPUEMCTB 3 UMCEJIbHICTIO TIep-
coHaiy Big 1 mo 50 40i0BiK (BKIIFOYHO),
SIKi TIpalioBajiu y chepax BUpOOHUIITBA,
IOCJIYT, TOPTiBIi Ta OyAiBHMITBA i MaIn
JIOCBi poOOTU He MeHIiIe 24 MiCsILIiB.

AHKeTa BKJIt0Yaja HaCTYyIMHi OCHOBHi
pO3minn:

— JaHi Mpo MiAMPUEMIIS;

— XapaKTepUCTUKU MiATTPUEMCTBA;

— IHHOBAIiliHA JiSUTbHICTD ITiATIPUEM-
CTBa;

— KOOTIepalliiiHi 3B’ I3KH1 3 BEJIMKNUMU
MMiAITPUEMCTBAMMU,

— 30BHIIIHS IMATPUMKA MaJuX ITif-
MPUEMCTB.

3a YMCeNBHICTIO TTepCOHATY OOCTEXKEHI
MMOIMPUEMCTBA TTOAUISIIOTECS HA MBI TIpU-
OJIM3HO PiBHI TPYMU: MiKPOMiATIPUEMCTBA 3
YUCEJIBHICTIO 10 10 9OJIOBIK BKJIFOYHO i Ma-
JTi TATIPUEMCTBA 3 YMCENIBHICTIO Bif 11 10
50 yosnoBik. Po3nofin Maaux miaAnpueEMCTB
Ha JaHi ABi Tpymnu 3po0JIeHO 3 METOIO BU-
SIBJICHHSI BIIMiHHOCTE B OIIIHKAX PECITOH-
JIEHTIB 3aJIE3KHO BiJl po3Mipy Oi3Hecy.

YV pamkax 0OOCTeXEHHS MajuxX Mia-
MPUEMCTB aBTOPOM OyJjia MpoaHajizoBaHa
ix iHHOBamiiHa AisutbHicTh. IlepeBaxkHa
OibIIICTh PECTTIOHAEHTIB 3a3HAUYMIH, 1110
3a ocTtaHHix 2 poku (2008-2009) Ha min-
MPUEMCTBaxX OyJIM BIPOBaIKeHi HOBi 260
Moau(piKOBaHI MPOIYKTU 1 MOCIyr, a
TaKOX HOBi MeTOIM ympaBfiHHS. TilbKu
10,1% pecrioHAEHTIB 3ayBaXKMJIN, 10 Hi-
SIKMX 3MiH He O0yJi1o (Tabi. 1).

V nocnigkeHHi OyJ10 BMKOPUCTAHO
MOHSITTSl iHHOBAllii B IIMPOKOMY CEHCi,
BKJIIOUAIOUM TEXHOJIOTiYHi Ta opraHiza-
LilHiI iHHOBaILIil. 3a pe3yjabTaTaMu OMU-
TyBaHHSI HaiyacTillle BIPOBAIXKYBaIUCs
Taki TMIIM iHHOBalil, 1K «HoBi mMarepi-
ann» (57,8%), «Hosuit nusaitn» (53,2%)
i «HoBa TtexHomoris» (46,8%). Pecrion-
JIIEHTU MOIJIM BUOpaTu Bim 1 mo 3 TumiB
IHHOBAIIi#1, HAWOUIBII XapaKTepHUX IS
ix 0izHecy. CriocTepiraloTbCsl OesIKi Bif-
MIHHOCTI 3aJIeXKHO BiJl BUAY NiSZIBHOCTI,
poO3Mipy i BiKy Mayimx mianpueMcTB. Bu-
pOOHMYI MaJli MiAMPUEMCTBA YacTillle 3a
iHIIi CEKTOpPY BKa3lyBajlyd Ha TaKWM TUII
iHHOBalii, K «HoBa TexHosoris». s
MaJIuX TiAMPUEMCTB CEKTOpa MOCIYT THU-
MOBilIMM OyJIO BIIPOBAIKEHHS HOBUX
MetoniB ympasiminHs (55,3%). «Hosuii
nu3aiii» i «HoBa ymakoBKa» € iHHOBalli-
SIMU TIEpeBaxKHO I TOPTOBUX IiAMPU-
eMcTB (Taba. 2). BrpoBamkeHHS TaKux
iHHOBAIl#, 9K «HoBuit nu3aita» i «HoBsi
Matepiasin», OyJIo TUMIOBIILIUM JiJis Oymi-
BEJIbHUX MaJUX MiAPUEMCTB.

InHOBaliiiHA AaKTUBHICTH MiAIIPH-
€MCTB 6arato B YoMy BU3HAYAETHCS Tpar-
HEHHsSIM i1 yCTaHOBKaMHu BJIACHUKIB, a
TaKOX 1X 3HaHHSIMU i iH(DOPMOBaHICTIO.
PesynbTaTi onuTyBaHHS MiATBEPIXKYIOTD,
110 TIepeBakKHa OUTBIIICTh BIAaCHHUKIB Ma-
JIMX TIAIIPUEMCTB K IKEPeao iHHOBaIiin
BUKOPHMCTOBYIOTh TepIll 3a Bce iHHOBa-
LiliHI pecypcu BJIAaCHOroO TMiANPUEMCTBA
(88,1%). I1pote 3ycTpiualoThCst BUMAIAKH,

Tabauys 1

Po3nonia Majux niAMpUEMCTB 32 03HAKOI0 « BnpoBamkeHHs iHHOBaLii
3a octanHi 2 poku (2008-2009)»

BrnipoBakeHHs1 iHHOBaIji ITuroma Bara, %
He 6yno 3min 10,1
Hosgi npoaykTu/nociyru 47,7
MoaudikoBaHi TPOILYKTH/TIOCTYTH 14,7
Hosgi Ta MomudikoBaHi MPOIYKTH/TIOCTYTH 22,0
Hogi MeToau ynpaBiiiHHS 5,5
KinpkicTb pecrioHIeHTiB, 0ci0 109

MHOXMHHA BillOBi/lb: PECITOHAEHTH MOTJIM HABECTH A0 3 BapiaHTIB BiAMOBinei.
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Tabauys 2
Tunu inHoBawiii 32 BUIAMH JisIbHOCTI MAJIMX MiINPHEMCTB PECIOHAEHTIB, %
Tun inHoBawjii B 11 T b Bubipka
Hosuii quzaitn 54,1 31,6 72,0 88,9 53,2
Hoga texHouorist 64,9 44,7 24,0 44,4 46,8
Hosgi matepianu 67,6 50,0 48,0 77,8 57,8
Hosa ynakoBka 10,8 15,8 56,0 0,0 22,0
Hosuii MeTon yrpaBiiHHS 37,8 55,3 32,0 11,1 40,4
HoBa nociyra 0,0 10,5 0,0 0,0 3,7
KinpkicTb pecroHneHTiB, ocid 37 38 25 9 109

VYmoeni noznauennsn: B — supoonuurso; I1 — nociyru; T — Toprisnst; b — OymiBHULITBO.
MHOXWHHA BiIMIOBib: PECTIOHIEHTH MOTJIM HABECTH 0 3 BapiaHTiB BiIITOBigEeH.

KOJIY iANTPUEMITi BAKOPUCTOBYIOTb iHHO-
BalliiiHi MPOAYKTIB iHIIMX IMiANPUEMCTB
(57,8%) abo BIIPOBaIKYIOTH iIHHOBAIIII B
pe3yNnbTaTi CIiBOpali 3 iHIMMMA MaJIuMU
migmpuemctBaMu (26,6%). Ha xanb, Ta-
Ki JpKepena iHHOBallii, SIK CHiBIpaus 3
HayKOBO-AOCHIIHUMU iHCTUTYyTaMu abo
BYy3aMU, a TaKOX CITiBIpausl 3 BeJIUKUMU
MINPUEMCTBAMHU, CKJIAJalOTh HEBEIUKY
JacTKy BUOipkw: 6,4 i 2,8% BinmosimHO.
Ha nymky pecnioHaeHTiB, HallGible
BITPOBAKEHHIO IHHOBAIIii1 Ha IX ITiAIpH-
€MCTBaX MEPEIIKOIXATh BiJICYTHICTD i
Hectada ¢iHaHCOBMX KOIITiB. Tak BBa-
XawTbh 97,2% onuTaHuX IMiAIPUEMILIB
(tabun. 3). Ha npyromy mici cepen nepe-

IOKOM IJT iHHOBALLiWHOI AisJTbHOCTI 3Ha-
XOIUTBLCS TaKWIl YMHHUK, SK HECIIPUSIT-
JmBe cepenoBuine (48,6%). BincyrHicTb
30BHIIITHLOI JOIIOMOTM i HEOOXiZHOTO
YCTaTKyBaHHS € 6ap’epoM TS iHHOBaIlii
1151 33,91 31,2% pecrioHIeHTIB.

OnHUM 13 MOXJTMBUX BaKeJIiB CITPUSTHHS
iHHOBALIIfHOMY PO3BUTKY MaJlX MiANpU-
€MCTB MOKe CTATH aKTHUBI3aLIist KOOTTepalliii-
HUX 3B’$I13KiB i3 BEJIMKUMU HiAPUEMCTBAMU.
V xoni ormryBaHHS Oy/I0 MpPOaHaTi30BaHO
pOJIb BEJIMKUX TTATIPUEMCTB Yy CTBOPEHHI
MaJiuX MiOIPUEMCTB, iX IOCBiI podoTH (Y
CBOEMY MicTi a00 00J1acTi, B iHIIMX oOJac-
TsIx YKpainu, y kpaiHax CHJI, y kpaiHax ja-
JIEKOTO 3apyOixcKst), 4aCcTKy MPOAyKIii abo

Tabauys 3

IIepemxkoay A iHHOBAIi 32 BUIOM JisJIbHOCTI MAJIMX MiAMPUEMCTB PECIIOHAEHTIB, %
[Nepemxonu mist iHHOBAaIIi B I1 T b Bubipka
HenocraTtHicTb iHdopMaii 16,2 13,2 4,0 0,0 11,0
HenocTaTHicTb 30BHILIIHBOI 10- 29,7 44,7 32,0 11,1 33,9
ITOMOTH
HenocratHicts iHaHCIB 97,3 94,7 100,0 100,0 97,2
HenocraTHicTh 001agHAHHS 51,4 26,3 12,0 22,2 31,2
HenocratHicTh 3HaHBb 10,8 15,8 8,0 0,0 11,0
ITareHTyBaHHSA 21,6 7,9 20,0 11,1 15,6
JlineHsyBaHHS 0,0 5,3 12,0 0,0 4,6
CepenoBuiiie 48,6 36,8 48,0 100,0 48,6
IH1IE 2,7 0,0 4,0 0,0 1,8
KinbkicTb pecrioHneHTiB, ocid 37 38 25 9 109

Ymoeni noznauenna: B — supoonuurso; I[1 — nocnyru; T — Toprisist; b — OyniBHULITBO.

MHOXWHHA BifINIOBilb: PECTTOHACHTH MOTJIM HABECTU 10 3 BapiaHTIB BillOBine.
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TMOCJIYT, SIKY TMOCTABJISIIOTH Ta CIIOXKUBAIOTh
BEJIMKi TATIPUEMCTBA Y BiTHOIIIEHHi 10 Ma-
JIUX THAMPUEMCTB, eeKT CIiBIpali Maaux
MiANPUEMCTB i3 BEJIMKMMU TTANPUEMCTBA-
MU, JKepeJia KpeIUTYBaHHS MaIMX Miapu-
eMCTB (hiHaHCYBaHHS KalliTaJIOBKJIQCHb,
KpeAUTYyBaHHSI OOOPOTHUX KOIIITiB), TPYI-
HOIIIi MQJIUX TTIITPUEMCTB OO0 B3aEMUH i3
0aHKaMu, piBeHb JOTIOMOTH Ta MiATPUMKH,
SIKy OTPAMYIOTb MaJli TIIPAEMCTBA Bil peTi-
OHAaJIbHOI aIMiHiCTpallii Ta iHIIIMX OpraHi3a-
i (LIeHTpaIbHUX OPTaHiB BIaIM, MiCLIEBOL
aJIMiHiCTpallii, TOProBeJIbHO-IPOMUCIIOBUX
Mmajgar i acolrialliif, creuiaibHUX (hOHIB
MMATPUMKM ITIIIPUEMHULITBA, MaInX Bi-
TYM3HSIHUX (DipM-TIapTHEPiB, BEJIUKUX Bi-
TYM3HSHUX ITAIPUEMCTB-TIIAPTHEPIB, 3apy-
OiKHMX MapTHEPIB).

Byno BusiBJieHO pi3Hi BapiaHTU BILIN-
BY BEJIMKUX TiAMPUEMCTB Ha CTBOPEHHS
Ta poOOTYy MajluX MiAMPUEMCTB (TabJM-
us 4). Haituacrimme ¢ipma cTBOproBajia-
csl TiJ MOTpedUu BEIMKMX MiANMPUEMCTB
(52,3%), TexHiuHi pPO3poOKM, 3pOOIEHI
Ha BeJqmkux mnignpuemcrBax (35,8%),
ab0 KOJIM BJIACHUKU MaJIUX MiANMPUEMCTB
MPUAIILIM B Oi3HEC i3 BEJIMKOro MiAnpu-
emcrBa (22,9%). Onnaxk 13,8% mignpuem-
IIiB BBAXXarOTh, 1110 BEJIMKI MiAIIPUEMCTBA

He BiJlirparoTh BaXJIMBOI POJIi y CTBOPEHHI
MaJIuX TiATTPUEMCTB.

AHati3y10un 10CBig pOOOTH MaJTHX IIiJI-
MPUEMCTB i3 BEJIMKUMU MiANIPUEMCTBAMMU,
MM MOXEMO BiI3HAYMUTH, 1110 Y CBOEMY MiC-
Ti, 00J1acTi MaJli MiAMPUEMCTBA MiATPUMY-
IOTh TIOCTilfHI KOHTAaKTH 3 BEJIMKUMU ITill-
npuemcteamu (68,8%), Gijbliie TOro, Impa-
LIIOIOTh Y TIiCHIt BUpOOHWYIll Koorepaliii
(12,8%), okpim OyIiBeTbHUX ITiATIPUEMCTB.
Cepen BiKOBUX Ipym MiIMNPUEMCTBA 3 MEH-
LIMM JOCBiIOM POOOTH OibIII CXUJIbHI A0
Koorepallii 3 BETMKUMM TTiATPUEMCTBAMU.

Masi mignpueEMCTBa MalOThb MEHIIE
KOHTaKTiB 3 BEJIMKMMM ITiIANPUEMCTBA-
MU 11032 MeKaMU CBOTro Micra (00JacTi):
35,8% pecrOHIEHTIB CXWISIOThCS 10
BIIMOBIIi «HEMAa€ KOHTAKTiB» B I1HIINX
o0OsacTsX YKpaiHu i B OCHOBHOMY 1€ BU-
poOHMYI MaJi TATprueEMCTBa, aie 64,2%
PECIIOHJICHTIB CTBEPXYIOTb HasIBHICTh
TOPTOBMX 3B’SI3KiB i3 BEJIMKUMMU ITiAIIpH-
emcTBamu. Lle cBimuUTH TIpoO Te, 110 MaJTi
MINPUEMCTBA HE TiJIbKW MpPalOOTh Ha
BHYTpIILLIHbOMY, ajleé i TOYMHAIOTh OCBO-
I0OBaTU 30BHIillIHI pyUHKU. [3 BIaCHUKIB
MaJIuX OyHiBeTbHMX MiAIIPUEMCTB 55,6%
MaloTh pPa30Bi KOHTAakKTU 3 BEJIUKHUMU
minnpuemctBamu. Y KpaiHax CHJI ta B

Tabauys 4
PoJib BeJIMKOro miaANpHEMCTBA Y CTBOPEHHI MAJIMX MiANMPHEMCTB PECIOHIEHTIB, %
Poas BII y ctBopenni MII B II T b Bubipka

Bu nipwitnim 3 BIT 21,6 21,1 12,0 66,7 22,9
IIpauiBHuku 3 BIT 16,2 7,9 16,0 55,6 16,5
IIponos:xxyete npaiito Ha BIT 0,0 2,6 4,0 11,1 2,8
OpeHpa npumiiieHHs Ha BT 2,7 0,0 8,0 0,0 2,8
Openpa obaagHanHs BIT 8,1 10,5 0,0 0,0 6,4
TexHiuHi po3pooku BIT 48,6 23,7 40,0 22,2 35,8
dipma Gyna cTBopeHa IIif 1mo- 64.9 50.0 52.0 11,1 52.3
Tpeou BIT

Posmap BIT 8,1 7,9 4,0 22,2 8,3
3B's13KiB HEMa€e 5,4 23,7 16,0 0,0 13,8
KinbKicTb pecroHmeHTiB, 0cid 37 38 25 9 109

Ymoeni nosnauenns: B — supoonunto; I1 — nmociyru; T — toprisist; b — OyniBHUIITBO.
MHOXMHHA BiNOBillb: PECITOHAEHTH MOTJIM HABECTH A0 3 BapiaHTiB BilMOBinei.
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KpaiHax JajeKkoro 3apyOixkksi KOHTaKTU
MpakTUYHO BiacyTHi (74,3 ta 85,3% pec-
MOHAEHTIB BiAMoBiAHO). [IpuYuH LLOMY
MoOxXe OyTu OaraTo: MaJsli MiANpUEMCTBA
TOJIOBHUM UYMHOM 3[AiliCHIOIOTH TOPro-
BY JiSIJIBHICTb HA BITYM3HSIHOMY PUHKY i
YacTKOBO B iHIIMX 00JIaCTSX YKpaiHH i,
MOXJIMBO, IM HE BUTiIHO MiATpUMYBaTU
TOPTOBEJIbHI 3B’SI3KM 3 BEJIMKUMM IIif-
npueMmcTBamu y KpaiHax CHJI ta kpaiHax
JTaJIeKOro 3apyoixcks, abo X He CIIpHUs-
I0Tb 1IbOMY 3aKOHOJIaB4i YMOBU BEIE€HHS
0i3Hecy, BiICYTHICTb MEBHMUX 3HAHb PO
3apyOikKHi pUHKHU TOLIO.

3a pesyabTaTaMU OINMUTYBaHHS Hali-
YacTillle peCIIOHASHTH O0UpaIr TaKi BUIN
edekTy BiJ KoomnepaliliHuX 3B’3KiB, SIK
«®inaHcoBa miaTpuMKa», «CTabiIbHICTh
nocTtadyaHb» i «KoHcynbTrallii Ta HaBYaH-
Hs TiepcoHay». CIIOCTepiraloTbes AesKi
BIIMIHHOCTI 3aJIeXXHO Bif BUIIB JisUTb-
HOCTI MajuXx mianpueMctB (Tabma. 5). Ha-
MPUKJaA, TOPTroBeJbHi MaJjli MiapUeEM-
CTBa YacTillle 3a iH1lIi CEKTOPY BKa3yBaju
Ha Taki Buau edexTty, sk «CTabilbHICTb
rmocTtayaHb», «DiHAHCOBA MATPUMKa» Ta
«CBO€EYACHICTb PO3PaxyHKiB i IMJIATEXiB».

Mani ninnpuemcTtBa chepu OyaiBHULITBA
obpasu aemno iHui eeKTH BiJ Koorepa-
LilfHUX 3B’s3KiB: «DiHaHCOBa MiATPUM-
Ka», «KoHcynbTalii Ta HaBYaHHS IIEPCO-
Hany», «HagaHHS TonepenHboi OoIjiaTh
MpU 3aKyTiBJIi TOBApPiB i MOCTYT».

OKpiM MO3UTUBHUX BUMIIB e(EKTiB
Bill KoomepaliiHuX 3B’sI3KiB, OyJmn Ta-
KOX 1 HeratwBHi: «Pu3MK HeTmaTexiB»
Ta «HanMipHa OropokpaTtuzattist». Takuii
edexT, K «PU3MK HeriatexiB», Xapak-
TepHUU JJI1 MaJIUX TOProBeJibHUX Ta Oy-
MiBEJTbHUX MiAIIPUEMCTB, « HammipHa 010-
poKpaTtu3allis» MpuTaMaHHa 11ie 1 MajiuM
nianmpuemMcTBaMm cepu oCyr.

MoxHa BUIIINTA HACTyHHI cdepu
Koomepallii MK MaJUMM Ta BEIUKUMU
MiAMPUEMCTBAMU: OCHOBHE BUPOOHMU-
LITBO Ta BUPOOHUIITBO KOMIUIEKTYIOUMX,
PEMOHT YyCTaTKyBaHHSI, HayKOBi JOCIIi-
JIDKEHHS 1 pO3pO0OKHU, MOCTauyaHHs Ta 30yT
roTOBOI TMponayKiiii. BmacHmkm Mammx
MiAMPUEMCTB OUIKYIOTb Bif CIiBpOOiT-
HUIITBA 3 BEJUKHUMHU IMiANPUEMCTBAMU
¢iHAHCOBOI MiATPUMKHU, CTAOIIBHUX MO-
cTayaHb MPOAYKIIil Ta IMTOCYT Ta HalaHHS
KOHCYJIbTALil i HAaBYaHHS IIEPCOHAITY.

Tabauua 5
EdekT cniBnipani 3 BeJJMKMMH NMiANPUEMCTBAMM 32 BUIAMHU
JisIbHOCTI MAJIX MiZANPHEMCTB PECIOHAEHTIB, %

Edekr cniBnpani 3 BIT B 11 T b Bubipka
CrabLIbHICTh ITOCTaYaHb 67,6 52,6 76,0 22,2 60,6
SAxicTb TOBapiB i mocayr 27,0 21,1 24,0 0,0 22,0
CBOEYACHICTh IJIaTEXIiB 13,5 28,9 44,0 0,0 24.8
3ajlydeHHsI 10 Aep>K3aMOBJIEHb 2,7 5,3 0,0 0,0 2,8
Excrnopt 32,4 13,2 16,0 33,3 22,0
Koncynprariii i HaBuaHHST 32,4 42,1 20,0 55,6 34,9
Peanizaliis BlacHUX iHHOBALIii 24,3 28,9 12,0 11,1 22,0
dinaHcoBa maTpUMKa 70,3 60,5 60,0 88,9 66,1
[TonepenHst orutata 27,0 21,1 12,0 55,6 23,9
Pusuxk HemaTexiB 0,0 0,0 8,0 11,1 2,8
HanoMmipHa 61opokpaTu3aliist 0,0 5,3 12,0 11,1 5,5
KinbKicTb pecroHaeHTiB, 0cid 37 38 25 9 109

Ymoeni noznauenns: B — supooHuutso; I1 — nocayru; T — Toprisnst; b — O6yaiBHUALITBO.
MHOXWHHA BiIMOBi/Ib: PECIIOHAEHTU MOIJIM HABECTH 10 3 BapiaHTiB BiAMOBiEH.
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Pesynbrat  mpoBeaeHOro  AOCIHi-
JKeHHS IIOA0 B3aeEMOmil Manux ¢ipMm 3
BEJIMKMMU TIANPUEMCTBAMU B TMPOILIEC]
3miliCHeHHsI iIHHOBaIlii (Ha IpUKJIadi i~
MpueMHMUIITBA YepHiriBcbKoi 00JacTi)
MiATBEPAWIM TO3UTMBHUI BIUIMB B3a-
€MO/Iil MaJvX i BEJIMKUX MiAMPUEMCTB Ha
€(DEeKTUBHICTD iX HiSUTbHOCTI.

Hyxe yacTto uepe3 MmaciiTad CBOTo
OizHecy MaJsli MiANPUEMCTBA HE MalOTh
(abo MarTh, ajie B HEIOCTATHIl KiTbKOC-
Ti) BUpOOHUYUX PECYPCIiB — IOTYKHOC-
Teu (Te XX caMe B JeIKUX BUTaIKaX CTOCY-
€TbCS1 HAYKOBUX 200 30yTOBUX PECYpPCiB),
(¢iHaHCOBUX pecypciB IJIs1 BIPOBaIKEH-
H# i peanizalii iHHoBami. Benmki x mmim-
MPUEMCTBA 4Yepe3 iCTOPUYHI MPUYUHU
MalOTh HaJMipHi BUPOOHMYI MOTYKHOCTI
(30yTOBi, HAyKOBi), i caMe BOHM B 3MO3i
3MiMCHIOBATU iHHOBAILIMHY MiSIJIbHICTb.
B3aeMomist XX Manmmx i BeIMKUX IAIPH-
€MCTB y JaHOMY BUMAAKY J03BOJISIE MAJIO-
MY MiAMPUEMCTBY, HE MalOUH BJIaCHOI BU-
poOHMYOI 0a3u, BUPOOIATA iHHOBAIili-
HUM MPOAYKT (3a JOTOBOPOM i3 BEJIMKOIO
¢ipMo10), a BEJIMKOMY MiANPUEMCTBY, Y
CBOIO uepry, 3aBaHTaXXyBaTW HaIMipHi
BUPOOHMYI MOTYXXHOCTI, 110 MiATBEPIXY-
I0Th JIaHi, OTPMMaHi aBTOPOM B iHTEPB’10
3 KEepiBHMKAMM BEJIUKHUX IMiANPUEMCTB
M. Yepnirosa (BAT «YepHiriBcbkuii MO-
noko3aBoa», 3AT KCK <«Yekcim», IIT
«YepHiriBropd»). Y pesynbTaTi BAHUKAE
€IMHUII Oi3HEC-TIPOIIeC CTBOPEHHS Ta pe-
ajtizallii iHHOBaLlIMTHOTO MPOIYKTY.

ITpu BUXOAi HA PUHOK 3 HOBUM TIPO-
JTIyKTOM MaJie TiANMPUEMCTBO CTUKAETHCS 3
Mpo0JIEMOIO BiICYTHOCTi iH(hOpMOBaHOCTi
CIOXMBAYIB SIK TPO HOBY TOProBY MapKy
MPOAYKTY, TaK i Mpo iioro BupodHuKa. Be-
JIVIKi TTAIPUEMCTBA, SIK IIPABUJIO, TIPALIiO-
I0Th Ha pUHKY TPUBAJIMI Mepiof vyacy i Ma-
10Th 200 BiIOMY TOPTroBY MapKy (4 ix psif),
abo BizoMe crioXXruBayaM iM’st BApOOHUKa.
ChiBrnpans Majaux i BEIUKUX MTiATTPUEMCTB
JTO3BOJISIE BUKOPUCTOBYBATH iCHYIOYi Bi/l0-
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Mi TOPTOBi MapKH J1J1sl HOBOTO Yy BiTHOIIIEH-
Hi 0 pUHKY iHHOBAIiMHOTO ITpOoayKTy. Ha-
npukian, 3AT KCK «Yekcia» Mammm mig-
npuemctBam TOB CIT «Yekcin-ApianHa»,
3A0 Hekcin-tpaHcdep», 3A0 «Yekcin-
Kusinka», 3A0 <«Yekcin-aBrocepBic» Ta
BAT «KomiHTepH» 103BOJISIE BAKOPUCTO-
BYBaTH CBOIO TOPTOBY MapKy, HaJla€ Mijib-
TOBi YMOBY OpeHIU MPUMillleHb Ta 00J1a/1-
HaHHS, 3[iACHIOE HaBYaHHS TMEPCOHAay,
CrpUsiE B OTPUMaHHI KpeauTiB. Manum
MiANPUEMCTBAM-TIAPTHEPAM  HAJAEThCS
MOXJIMBICTh PO3LIMPEHHs Oi3Hecy i BU-
XOIy Ha HOBi pUHKHM. AJIe SIKIIIO MU JOCJTi-
IXYEMO TPOOJIEeMy B3aEMOIIl BEJIMKMX Ta
MaJIUX MTiATTPUEMCTB, TO HEOOXiTHO Bpaxo-
BYBaTH TaKOX IMpoOJeMU Majioro GizHecy
¥ BiIITOBICTY Ha TaKi MATAHHSL: SIKi IPUYH-
HU 3aBaXkaloTh Oy/1yBaTH Ta peajli3oByBaTu
CBilt 6i3Hec B yMOBax (biHAaHCOBOI KPU3U;
YK MOXJIMBO TOBOPUTH TMPO CBOOOMY IMi/I-
MPUEMHUILILKOI [TisUIBHOCTI; SIK BIUIMBAE
0i3Hec-KJ1iMaT Ha PO3BUTOK MiATTPUEMHU-
urBa. Ha nymky mignpuemuis M. YepHiro-
Ba, 3araJibHUii Oi3HecC-KJIiMaT He CIIpUsiE
pO3BUTKY Majioro OizHecy. Ilinnmpuemii
BBaXkaloTh, 1110 JIJIs1 YCITILIHOI POOOTH Ma-
Jioro 0i3Hecy MOTPiOHI CTabLIbHI, IIPO30pi
Ta «IIpaloryi» 3aKOHU, a TAKOX J0TIOMO-
ra 3 60Ky nepxaBu Ta (3a YMOB B3a€EMHOI
BUTOAM) BEJIMKUX MianpuemMcTs [21].

3a pe3ynbTaTaMy JOCTIKEHHS Oy
MiATOTOBJEHI peKOMEeHaalii Mg perio-
HaJIbHUX OPTaHiB yIpaBliHHSI PO3BUTKOM
MiAIPUEMHUIIITBA, CIIPSIMOBAHI Ha ITiIBU-
IIEHHS piBHS iHHOBALIMHOI aKTUBHOCTI
MiINPUEMCTB, ¥ TOMY YHMCJIi 32 paxyHOK
B3aEMOBUTIIHOTO CHiBpOOITHULITBA Pi3-
HoMaciTabHux mianpuemcts. HactymHi
3aX0AU TPOIMOHYETHCS BKIIOYUTU J0 pe-
rioHajbHOI [TporpamMu MmiATpUMKU Majio-
ro MiANPUEMHUIITBA:

— IliaTpuMKa crieuiajgizoBaHUX Op-
TaHi3alliif 3 HaBYaHH, ITIBUIICHHS KBa-
Jidikanii Ta MEpeniaroToBKM KaapiB y
cdepi iHHOBALIHOI TiSTTBHOCTI IS ITiI-
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BUIIICHHS OOI3HAHOCTI MiAIIPUEMIIB 3 — IMomanpimii po3BUTOK JII3MHTOBHUX
MUTaHb iIHHOBALIiA. Ta (ppaHUYAN3MHTOBUX CXEM KOOIIepallil.
— IlinTpMKa CTBOPEHHS i pO3BUTKY — CrBopenns LleHTpy cCyOKOHTpaKTa-

JIIIOYMX LEHTPiB TpaHchepy TEXHOJNOTI.  1ii A1 moOyaoBU e(heKTUBHOI MO iH-
— ITinTpuMKa cTBOpeHHSs o(iciB KO-  HOBaliitHOI B3aEMO/Iii MaJIOTO Ta BEJIMKOTO

Meplliajizallii HayKOBUX pe3yJIbTaTiB Mpy  0i3HEeCYy i KOMIUIEKCHOI MiATPUMKHN KOOTIe-
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Odepxcano 05.12.2011

C.B.boedan

B3aumopgeicTBUE KpynHOro u masoro 6usHeca
B KOHTEKCTE NHHOBALMOHHOIO pa3BnUTuUS

IIpoanaauzuposar onvim pazeumusi ynpaeieHus UHHOGAUUOHHOU OesMeAbHOCHbIO MAAbIX NPeOnPUAMUIL 6
sapybexcnvix cmpanax. [lpedcmaenenvr pe3yabmamol cOYUON0SUMECKO20 ONPOCA MAABIX NPEORPUSMULL, UEAbH
Komopozo 6bi10 uccaedosanue compyoOHU4ecmad Manbix NPeOnpUsmMuilL ¢ KPyRHoIMU KOMRAHUSMU U €20 6AUAHUEe
Ha uHHosayuonnoe pazeumue. CoeaaH 6bi600 0 HAAUMUU 803MONCHOCMEN U HE0OX00UMocmu 601ee UHMEHCUBHO
UCNOb306aMb HOMEHUUAN COMPYOHUHECEA MAAbIX U KPYNHBIX NPEONPUSIMULL NPU YCA08UU ROOOEPICKU CO CMO-
DOHbBL PE2UOHAALHBIX OP2AHO8 YNPAGACHUS NPEONPUHUMAMEAbCIEOM.
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