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ПЛАНИРОВАНИЕ 
АУДИТОРСКОЙ УСЛУГИ  

ДЬЮ-ДИЛИДЖЕНС

   В настоящее время аудиторские компании внедряют новые профессиональные услуги. Среди таких аудиторских услуг –  
дью-дилидженс. Исследование поднимаемой проблемы представляет интерес, так как способствует выявлению новых 
проблем и тенденций на рынке аудиторских услуг. Цель исследования – на основе изучения работ зарубежных и российских 
ученых разработать для аудиторской практики основанную на риск-ориентированном подходе методику проведения услуги 
дью-дилидженс, оказываемой при сопровождении инвестиционных сделок наравне с аудитом и другими профессиональными 
услугами. По результатам исследования представлена схема проведения дью-дилидженс, описаны этапы выполнения 
аудиторской услуги. Раскрыт алгоритм риск-ориентированного планирования дью-дилидженс. Ввиду отсутствия специальных 
стандартов аудиторской деятельности по планированию согласованных процедур, в том числе по дью-дилидженс, предложены 
схема и алгоритм дью-дилидженс, которые позволяют получить понимание процесса выполнения экспертизы предполагаемой 
сделки с капиталом, а также особенностей предпроверочной работы.

   Аудиторские услуги, дью-дилидженс, инвестирование, риски, риск-ориентированный подход, слияния и поглощения.
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   Сьогодні аудиторські компанії впроваджують нові професійні послуги. Серед таких аудиторських послуг – дью-ділідженс. 
Дослідження цієї проблеми має інтерес, оскільки сприяє виявленню нових проблем і тенденцій на ринку аудиторських послуг. 
Мета дослідження – на основі вивчення робіт зарубіжних і російських учених розробити для аудиторської практики засновану 
на ризик-орієнтованому підході методику проведення послуги дью-ділідженс, наданої під час супроводу інвестиційних угод разом 
з аудитом та іншими професійними послугами. За результатами дослідження представлена схема проведення дью-ділідженс, 
описані етапи надання аудиторської послуги. Розкрито алгоритм ризик-орієнтованого планування дью-ділідженс. Зважаючи 
на відсутність спеціальних стандартів аудиторської діяльності з планування узгоджених процедур, в тому числі щодо дью-
ділідженс, запропоновані схема й алгоритм дью-ділідженс, які дозволяють отримати розуміння процесу виконання експертизи 
передбачуваної операції з капіталом, а також особливостей передперевірочної роботи.

  Аудиторські послуги, дью-ділідженс, інвестування, ризики, ризик-орієнтований підхід, злиття і поглинання.
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   Nowadays, audit companies are introducing new professional services. There is due diligence among such audit services. The study of the 
problem is of interest because it helps to identify new problems and trends in the market of audit services. The study objective is to develop the 
risk-oriented approach methodology for conducting due diligence, provided with the support of investment transactions on an equal basis 
with audit and other professional services, by studying the work of foreign and russian scientists. Based on the results of the study, the scheme 
for performing due diligence is presented. All stages of performing due diligence are described. The algorithm of risk-oriented planning of due 
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Анализ последних исследований и публи-
каций. Изучению вопросов теории и практики 
дью-дилидженс посвящены труды зарубежных 
авторов, в частности: Р. Белла [18], Г. Бинга [19],  
Д. Денисона [21], В. Голя [22], Д. Камминга 
[20], Дж. МакДжи [23], М. Рамсингхани [24],  
А. Рид Лажу [25], А. Сачек [26], Р. Шейна [27], 
А. Шермана [28]. Исследованиями в области дью-
дилидженс также занимаются украинские ученые: 
В. Бондар [1], Д.В. Кондратенко [7], И.М. Наза-
ренко [10], В.В. Шкиренко [17]. За последние  
10 лет по исследуемой тематике появились работы 
и российских ученых: А.В. Герасимовой [2],  
Ю.Н. Гузов [3,4], Д.Ю. Захматова [5], В.В. Кери-
мова [6], А.В. Панченко [13], А.И. Пискунова 
[14], Н.Д. Савенковой [3, 4], И.В. Стяжкиной [15],  
Ю.Р. Туйкиной [5], Д.А. Шаркова [16]. 

Кроме того, следует отметить, что в меж-
дународных мультидисциплинарных библио-
графических и реферативных базах данных 
представлено очень много материалов по тема-
тике дью-дилидженс, например, в электронной 
библиотеке Science direct представлено около 
18750 статей, в Wiley online library – около 21780 
статей. В то время как в национальной библио-
графической базе данных научного цитирования 
«РИНЦ» представлено около 200 работ россий-
ских ученых и практиков. Это почти в 100 раз 
меньше по сравнению с количеством иностран-
ных публикаций. Поэтому проведение иссле-
дований по теме дью-дилидженс представля-
ется целесообразным с той точки зрения, что 
это позволяет расширять знания об исследуемой 
процедуре, выявлять новые закономерности и 
тенденции на рынке аудиторских услуг, обеспе-
чивает лучшее понимание существующих про-
блем в области дью-дилидженс, создает условия 
для реализации новых идей по совершенствова-
нию теории и практики аудиторской деятельно-
сти в данной области.

Не решенные ранее части общей проблемы. 
На сегодняшний день для исследователей, изуча-
ющих проблемы в области бухгалтерского учета, 
анализа и аудита, и практиков аудиторской дея-
тельности дискуссионными остаются вопросы 
классификации дью-дилидженс в системе ауди-
торских услуг, вопросы разработки понятной 
и применимой методики планирования дью-
дилидженс, вопросы разработки специального 
стандарта аудиторской деятельности по планиро-
ванию дью-дилидженс и поиску новых методов 
выполнения процедуры, в частности, идентифика-
ции, анализа и оценки рисков в целях обеспечения 

профессионального сопровождения реализации 
инвестиционных проектов.

Цель статьи. Оказание услуги в форме дью-
дилидженс – менее стандартизированная форма 
аудиторской деятельности. Специальные положе-
ния, инструкции и руководства, разработанные 
методологами аудиторских компаний по оказа-
нию услуги в форме дью-дилидженс, не раскры-
ваются широкому кругу лиц. Итоговые отчеты 
дью-дилидженс также носят конфиденциаль-
ный характер. Поэтому существуют трудности в 
понимании самого процесса проведения иссле-
дуемой процедуры, а также в понимании того, 
каким образом осуществляется организация пла-
нирования дью-дилидженс. В связи с этим цель 
настоящего исследования – раскрыть особенно-
сти процесса выполнения аудиторской услуги 
дью-дилидженс и предложить алгоритм ее пла-
нирования с применением риск-ориентированного 
подхода.

Материалы исследования. Аудиторские ком-
пании, осуществляя свою профессиональную дея-
тельность, руководствуются требованиями специ-
альных стандартов. В Российской Федерации с 
01.01.2018 прекратили действие российские стан-
дарты аудиторской деятельности. Таким образом, 
начиная с 2018 года, аудиторы при оказании услуг 
должны применять международные стандарты 
аудиторской деятельности.

Стоит отметить, что для российской аудитор-
ской практики дью-дилидженс – сравнительно 
молодое направление профессиональной дея-
тельности. Вместе с тем нормативно-правовые 
основы проведения дью-дилидженс в законода-
тельстве РФ четко не закреплены. Кроме того, 
мнения ученых о классификации дью-дилидженс 
в системе аудиторских услуг расходятся. Напри-
мер, В.В. Керимов рассуждает о сущности дью-
дилидженс и приходит к выводу, что исследуемая 
«услуга носит комплексный смешанный характер: 
с одной стороны, она частично относится к ауди-
торским услугам, так как при ее проведении 
применяются процедуры аудита…, а с другой – 
относится к прочим связанным с аудиторской дея-
тельностью услугам, так как при ее применении 
используется комплекс услуг, не относящихся 
непосредственно к аудиторской деятельности» [6].  
Другие российские ученые, Ю.Н. Гузов и  
Н.Д. Савенкова [3], подробно проанализиро-
вали отдельные критерии и отнесли исследуе-
мую услугу к согласованным процедурам, при-
няв во внимание следующие ключевые признаки: 
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конфиденциальность (непубличность отчета по 
результатам проведения дью-дилидженса), поль-
зователи отчета (ограниченный круг лиц, опреде-
ляемые договором), уверенность (дью-дилидженс 
не аудит и не обеспечивает уверенности по пред-
посылкам достоверности, получатель отчета дью-
дилидженс должен сделать свои собственные 
выводы в целях принятия решения по вложению 
капитала). Следует отметить, что в соответствии 
с п. 7 ст. 1 Федерального закона от 30.12.2008 
№307-ФЗ «Об аудиторской деятельности» опре-
делен открытый перечень прочих аудиторских 
услуг [11]. Поэтому в рамках настоящего исследо-
вания нам представляется правомерным относить 
дью-дилидженс не к прочим связанным с ауди-
торской деятельностью услугам, а к сопутству-
ющим аудиту услугам. В дополнение к вышеиз-
ложенному, в соответствии с Приказом Минфина  
России от 09.03.2017 №33н «Об определении 
видов аудиторских услуг, в том числе перечня 
сопутствующих аудиту услуг», список ауди-
торских услуг претерпел изменения [12]. Если 
раньше среди сопутствующих аудиту услуг выде-
ляли обзорную проверку, компиляцию отчетности 
и согласованные процедуры, то со вступлением в 
силу указанного выше приказа к сопутствующим 
услугам относят группы услуг: услуги, обеспечи-
вающие разумную уверенность; услуги, обеспе-
чивающие ограниченную уверенность; услуги, не 
обеспечивающие уверенность. В группу услуг, не 
обеспечивающих уверенность, относят компиля-
цию информации и исследования предмета зада-
ния заказчика посредством выполнения согла-
сованных с ним процедур. В.В. Шкиренко в 
своей статье обращает внимание, что процедура 
дью-дилидженс регламентируется международ-
ным стандартом сопутствующих аудиту услуг  
4400 «Задания по выполнению согласованных 
процедур в отношении финансовой информа-
ции» (далее – МССУ 4400) [9]. Нам близка точка 
зрения В.В. Шкиренко По результатам срав-
нительного анализа аудита и дью-дилидженс,  
М.И. Кутер и Н.А. Антонова [8] пришли к выводу, 
что существуют сходства (методы, информаци-
онная основа, измерители, субъекты), но вместе 
с тем отличий намного больше, поэтому проце-
дуру дью-дилидженс не следует приравнивать  
к аудиту. Также считаем, что с учетом ввода в дей-
ствие на территории РФ международных стан-
дартов при выполнении согласованных проце-
дур следует руководствоваться МССУ 4400 [9].  
При анализе указанного нормативного доку-
мента установлено, что при проведении согла-
сованных процедур уверенность не выражается. 

По результатам дью-дилидженс инвестор ожидает 
получение отчета о выявленных рисках предпола-
гаемой сделки с капиталом для выработки даль-
нейших действий, а не составление финансовой 
отчетности или выполнение проверки промежу-
точной финансовой информации. Кроме того, 
обращено внимание на пункт 13 МССУ 4400, 
посвященный вопросу планирования согласо-
ванных процедур. В пункте 13 МССУ 4400 отра-
жено только одно предложение: «Аудитор дол-
жен планировать работу так, чтобы задание 
достигло своей цели». Вместе с тем конкретные 
действия аудиторов при планировании и прове-
дении согласованных процедур, к которым отно-
сится дью-дилидженс, не определены и подробно 
не описаны. М. Рамсингхани сделано интересное 
замечание: в настоящее время проведение дью-
дилидженс редко осуществляется по конкретному 
алгоритму, процедура, как правило, проводится в 
свободной форме [24]. А от планирования зави-
сит качество оказываемых профессиональных 
услуг и, соответственно, успешность планиру-
емой сделки с капиталом. Цель дью-дилидженс 
заключается в том, чтобы помочь инвестору сфор-
мировать обоснованное представление о рисках 
предполагаемой сделки с капиталом путем их ана-
лиза и оценки. По мнению Г. Бинга, комплексное 
проведение дью-дилидженс позволяет получить 
информацию и сформировать позицию с целью 
избежать дорогостоящих, а иногда и губитель-
ных последствий для сделок с капиталом [19]. 
Интересно также отметить мнение А. Шермана. 
Автор считает, что дью-дилидженс требует более 
творческого и стратегического подхода, необхо-
димо более глубокое изучение компании, в отно-
шении которой предполагается совершить сделку 
с капиталом, изучение миссии, ценностей, куль-
туры и других аспектов компании-цели, а не про-
стое выполнение формального обзора ключевых 
договоров и других корпоративных документов 
[28]. Д. Дэнисон и И. Ко отметили, что проведение 
дью-дилидженс не должно включать в себя тради-
ционные подходы [21]. Таким образом, выявлена 
целесообразность разработки методики планиро-
вания процедуры дью-дилидженс на основе риск-
ориентированного подхода. Применение подхода, 
ориентированного на риски, позволяет экспертам 
рабочей группы концентрировать свое внимание 
на областях деятельности целевой компании, наи-
более подверженных рискам, устанавливать, ана-
лизировать, оценивать риски, способные повли-
ять на реализацию сделки с капиталом.

В настоящем исследовании предложена схема 
выполнения дью-дилидженс, которая имеет 
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особенности. Интерпретация общего процесса 
в виде предложенной схемы соединяет в себе как 
план, так и стратегию выполнения процедуры. 
План дью-дилидженс раскрывается через опи-
сание последовательности выполняемых экспер-
тами операций и действий. Поэтому с помощью 
схемы с легкостью можно определить, какие 
этапы эксперты должны пройти за время про-
верки и, следовательно, какие задачи выполнить. 
В свою очередь, стратегия определяет направ-
ление достижения цели дью-дилидженс через 
выбор процедур, позволяющих выявить и оце-
нить риски инвестиционного проекта. Страте-
гия определяется, как и при проведении ауди-
торских проверок, на этапе планирования, ведь 
существуют определенные ограничения, напри-
мер, временные рамки проекта, объемы прове-
ряемой информации и другое. Схему прове-
дения дью-дилидженс иллюстрирует рис. 1. 
Таким образом, можно получить понима-
ние процесса выполнения дью-дилидженс  
от начала до конца.

Как видно из рис.1, процесс выполнения дью-
дилидженс предполагает реализацию нескольких 
этапов:

1) подготовительный этап, 
2) определение общей стратегии и процедур, 

3) реализация запланированных процедур,
4) заключительного этапа. 
Кроме того, если посмотреть на схему дью-

дилидженс, то условно можно выделить такие 
подпроцессы, как планирование (1 и 2 этапы) и 
реализация процедур (3 и 4 этапы). Каждый этап 
включает в себя стадии, подробное описание кото-
рых представлено далее. В рамках настоящего 
исследования особое внимание уделяется подпро-
цессу подготовки к проведению дью-дилидженс. 
В связи с чем разработан и предложен алгоритм 
риск-ориентированного планирования дью-
дилидженс, который подробно описывает дей-
ствия, позволяющие экспертам рабочей группы 
подготовиться к проведению проверки. 

Стадия 1.1. Аудиторско-консалтинговая ком-
пания, группа экспертов которой будет выполнять 
дью-дилидженс предполагаемой сделки, проводит 
переговоры с инвестором. 

В процессе переговоров определяются цели 
заказчика (инвестора), а также его предвари-
тельные действия в рамках дальнейших перего-
воров с компанией-целью по вопросам выпол-
нения в отношении предполагаемой сделки 
дью-дилидженс. Заказчик также проводит пере-
говоры с высшим руководством компании, в отно-
шении которой планируется экспертиза чистоты 

РИСУНОК 1СХЕМА ПРОЦЕССА ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЦЕДУРЫ ДЬЮ-ДИЛИДЖЕНС

1.1. Предварительное  
ознакомление с целями сделки, 

определение ее специфики

1. Подготовительный 
этап

2. Определение  
общей стратегии  

и процедур

2.1. Подготовка чек-листа 
для получения и анализа 
информации по направ-

лениям ДД

2.2. Подготовка свод-
ного плана и опре-
деление стратегии 

выполнения ДД

2.3. Подготовка отдельных 
планов по направлениям 
ДД и выбор процедур для 

идентификации рисков

3.3 Оценка влияния 
рисков на объекты ДД и 
определение стоимости 

компании-цели

3.2. Идентификация 
рисков

3.1. Разработка 
тепловой карты рисков 

для целей ДД

3. Реализация 
запланированных 

процедур

4. Заключительный 
этап

4.1. Подготовка комплексного 
отчета ДД

4.2. Проведение заключительной  
рабочей встречи

1.2. Согласование условий ДД
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предполагаемой сделки. Итогом переговоров 
между инвестором и компанией-целью должно 
стать соглашение о намерениях. Важно уделить 
внимание сотрудничеству по вопросам получе-
ния рабочей группой экспертов необходимой для 
проведения процедур дью-дилидженса инфор-
мации, которая может составлять коммерческую 
тайну. На данном этапе эксперты рабочей группы 
исходя из поставленных инвестором задач про-
водят предварительный анализ доступной нефи-
нансовой и финансовой информации о целевой 
компании, получают комплексное представление 
о возможности проведения дью-дилидженс, опре-
деляют форму окончательного отчета и круг поль-
зователей, кому адресован данный отчет, предва-
рительно рассчитывают и обсуждают стоимость 
проведения дью-дилидженс. 

Стадия 1.2. Эксперты проводят переговоры 
с заказчиком и представителями целевой ком-
пании, в отношении которой будет проводиться 
дью-дилидженс. В рамках переговоров эксперты 
обсуждают дополнительно возникшие по резуль-
татам предварительного анализа вопросы, опреде-
ляют порядок участия сторон в процессе выпол-
нения дью-дилидженс, уточняют условия ранее 

составленного и заключенного соглашения о дью-
дилидженса для получения понимания сторонами 
условий в целях подготовки конечного договора. 
Результат всех переговоров – согласование всех 
существенных условий предстоящей экспертизы 
сделки. Заключение договора означает согласие 
сторон на проведение дью-дилидженс. 

Стадия 2.1. Эксперты рабочей группы под-
готавливают специальный опросник (чек-лист), 
содержащий вопросы по каждому направлению 
дью-дилидженс. Сформированный исходя из 
специфики предполагаемой сделки с капиталом 
чек-лист направляют компании-цели для получе-
ния запрашиваемой информации (финансовой и 
нефинансовой), необходимой рабочей группе экс-
пертов для проведения специальных детализиро-
ванных процедур и установления наиболее риско-
вых зон, характерных для предполагаемой сделки.

Стадия 2.2. В рамках этапа необходимо опре-
делить состав группы экспертов, привлекаемых 
к проведению инвестиционного исследования, 
определить бюджет времени и установить сроки 
выполнения работ исходя из специфики пред-
полагаемой сделки, обозначить направления 
дью-дилидженс, по которым будут реализованы 

РИСУНОК 2АВТОРСКОЕ ВИДЕНИЕ ВОЗМОЖНОГО РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ЗОН ОТВЕТСТВЕННОСТИ  
ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ДЬЮ-ДИЛИДЖЕНС

основной
специалист

второстепенный
специалист

дополнительный
специалист

Бухгалтерский
дью-дилидженс

Финансовый
дью-дилидженс

Налоговый
дью-дилидженс

Правовой
дью-дилидженс

Управленческий
дью-дилидженс

Маркетинговый
дью-дилидженс

Информационный
дью-дилидженс

Экологический 
дью-дилидженс

Специалист

Направление
дью-дилидженс

Аудитор Финансовый
аналитик

Оценщик Налоговый
консультант Юрист Маркетолог

Специалист
в области

информати-
зации

Другой 
специалист
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специальные процедуры, установить ограниче-
ния и трудности, с которыми могут столкнуться 
эксперты рабочей группы при выполнении дью-
дилидженс. Рассуждая об экспертах, которые 
должны выполнить дью-дилидженс, В. Голь при-
держивается мнения, что команда дью-дилидженс 
должна состоять из специалистов, на каждого из 
которых возложена ответственность изучения 
бизнеса с точки зрения их области деятельности 
или функционала [22]. Поэтому результатом этапа 
должен стать сводный план дью-дилидженс, раз-
работанный с учетом состава трудовых и объема 
временных ресурсов, а также качества и коли-
чества полученной финансовой и нефинансо-
вой информации по чек-листу от компании-цели. 
На рис. 2 изображен вариант распределения 

зон ответственности между группой экспертов,  
проводящих дью-дилидженс. 

Также В. Голь отмечает, что все специали-
сты, проводящие дью-дилидженс, смотрят на 
компанию-цель через призму их индивидуаль-
ного профессионального опыта. Получаемые 
результаты в ходе проведения инвестиционного 
исследования по направлениям имеют решаю-
щее значение для эффективного дью-дилидженс. 
Тем не менее, в отдельности эти результаты не 
обеспечивают достаточное понимание происхо-
дящего. Поэтому для проведения эффективного 
дью-дилидженс необходимо выполнять кросс-
функциональный анализ, то есть проводить все 
проверочные процедуры во взаимосвязи в целях 
обеспечения комплексного подхода [22].

РИСУНОК 2АВТОРСКОЕ ВИДЕНИЕ ВОЗМОЖНОГО РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ЗОН ОТВЕТСТВЕННОСТИ  
ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ДЬЮ-ДИЛИДЖЕНС

1.1. Предварительное 
ознакомление 

с целями сделки, 
определение  
ее специфики

1.1.1. Обсудить 
с заказчиком 

цели и задачи ДД. 
Получить понимание 

специфики 
предполагаемой 

сделки с капиталом

1.1.2. Выполнить 
экспресс-анализ 

состояния компании-
цели, том числе 
с применением 

методов бальных 
оценок, в целях 

предварительного 
выявления  

рисковых зон

1.1.3. Установить 
факторы рисков, 

которым подвержены 
области деятельности 

компании-цели

1.2.
Согласо- 

вание 
условий ДД

1.2.1. 
Убедиться в 
достижении 
понимания 
сторонами 

условий 
оказывае-
мой услуги 

ДД

1.2.2.  
Заключить 

договор 
с заказ-
чиком и 

проведе-
ние ДД  
в отно- 
шении  

компании-
цели

2.1. Подготовка 
чек-листа для 

получения и анализа 
информации 

по направлениям ДД

2.1.1. Сформировать 
чек- лист  

по направлениям ДД 
с числом выявленных 

факторов рисков  
и рисковых зон

2.1.2. Направить 
чек-лист компании-
цели для получения 

информации 
и проведения 
ее анализа по 

направлениям ДД

2.1.3. Получить  
информацию  

в соответствии  
с запросом

1.1.4. Обсудить  
с заказчиком,  
форму отчета 
ДД и круг его 

пользователей, 
стоимость  

услуги

2.1.4. Выполнить  
расчет 

материальности 
уровня рисков 

предполагаемой 
сделки  

с капиталом

2.2. Подготовка 
сводного плана 
и определение 

стратегии 
выполнения ДД

2.3. Подготовка 
отдельных планов  

по направлениям ДД 
и выбор процедур для 
идентификации рисков

2.2.1. Определить 
рабоччю группу 

экспертов  
для выполнения 

процедур по 
направлениям ДД

2.3.1. Закрепить 
(изменить) зоны 
ответственности 

экспертов

2.2.2. Определить 
стратегию проведе-
ния ДД (детальная 
или выборочная 
с учетом предва-

рительной оценки 
рисковых зон)

2.2.3. Определить 
сроки выполнения 

процедур, 
проводимых  

по направлениям ДД

2.2.4. Подготовить 
сводный план ДД  

с учетом полученной 
информации по 

чек-листу и выбора 
рабочей группы 

экспертов ДД

2.3.2. Выбрать 
(изменить) процедуры 

идентификании  
рисков  

по стратегии ДД

2.З.З. Подготовить 
(изменить) отдельные 

планы но направле-
ниям ДД с учетом зон 

ответственности

2.3.4. Обсудить  
с рабочей группой 
экспертов планы и 
сроки выполнения 

процедур ДД

2.3.5 Приступить 
к выполнению 

запланированных 
процедур

2.3.6. Скорректировать, 
стратегию ДД ввиду 

выяснения новых 
обстоятельств, 

изменить сроки н 
планы ДД
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Стадия 2.3. На данном этапе закрепляются 
зоны ответственности членов рабочей группы. 
Далее, исходя из сводного плана, выбранными 
экспертами подготавливаются детализированные 
планы проведения дью-дилидженс по направле-
ниям. Такие планы позволяют конкретизировать 
круг возможных процедур и сфокусировать вни-
мание на необходимых для идентификации рисков 

с учетом специфики предполагаемой сделки. При 
установлении в деятельности компании-цели 
новых обстоятельств, влияющих на ход выполне-
ния дью-дилидженс, обсуждается необходимость 
корректировки стратегии выполнения экспертизы 
(на рис. 3 отмечено штриховой линией), осущест-
вляется корректировка зон ответственности, пере-
распределяются объемы работ.

ТАБЛИЦА 1МОДУЛИ РИСК-ОРИЕНТИРОВАННОГО ПЛАНИРОВАНИЯ ДЬЮ-ДИЛИДЖЕНС

№ 
П/П

НАЗВАНИЕ МОДУЛЯ 
ДЬЮ-ДИЛИДЖЕНС ПРОЦЕДУРЫ ДЬЮ-ДИЛИДЖЕНС

1 Бухгалтерский
дью-дилидженс

• анализ системы бухгалтерского учета;
• анализ бухгалтерской отчетности;
• анализ аудиторских заключений;
• …

2 Финансовый
дью-дилидженс

• анализ финансового состояния;
• анализ обоснованности соотношения собственного и заемного капитала;
• проверка расчетов процентов к уплате;
• проверка соблюдения ковенант;
• страхование имущества и деятельности;
• …

3 Налоговый
дью-дилидженс

• анализ системы налогового учета;
• проверка расчетов налоговых платежей;
• проверка налоговых деклараций;
• анализ результатов налоговых проверок;
• …

4 Правовой
дью-дилидженс

• проверка устава и других учредительных документов;
• проверка договоров и соглашений к ним;
• проверка лицензий и разрешений;
• анализ информации о судебных разбирательствах;
• …

5 Управленческий
дью-дилидженс

• оценка эффективности руководства компании;
• оценка эффективности других категорий работников компании;
• проверка соблюдения условий коллективного договора;
• проверка реализации программ по вложениям в человеческий капитал;
• …

6 Маркетинговый
дью-дилидженс

• анализ конкурентоспособности на рынке;
• анализ выпускаемой продукции;
• анализ покупателей;
• анализ поставщиков;
• …

7 Информационный
дью-дилидженс

• проверка работоспособности действующих информационных систем;
• проверка действующих систем и каналов связи;
• проверка периодического технического обслуживания систем;
• проверка обеспечения поддержания уровня квалификации работников 

для работы с информационными системами; 
• …

8 Экологический 
дью-дилидженс

• проверка соблюдения требований в области охраны окружающей среды;
• проверка правильности начисления и уплаты экологических налогов;
• …
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Стадия 3.1. После получения необходи-
мых сведений по чек-листу эксперты рабочей 
группы проводят анализ полученных данных.  
На их основе выполняются специальные расчеты 
коэффициентов. С учетом полученных значений 
строится карта рисков предполагаемой сделки с 
линией толерантности и зонами, отражающими 
уровень рисков и их влияние на объекты дью-
дилидженс. Карта рисков позволит экспертам 
соотнести после проведения процедуры оценки 
все идентификации риски и наглядно продемонс-
трировать инвестору существующие угрозы с уче-
том их последствий.

Стадия 3.2. По каждому направлению 
(модулю) дью-дилидженс экспертами рабо-
чей группы проводятся конкретные процедуры  
(табл. 1). По результатам выполнения процедур 
выявляются зоны, требующие особого внима-
ния, и идентифицируются риски, влияющие на 
определение стоимости предполагаемой инве-
стиционной сделки. Таким образом осуществля-
ется реализация риск-ориентированного подхода 
к проведению дью-дилидженс. По результатам 
выявления рисковых зон предполагаемой сделки 
рабочая группа экспертов сравнивает обнаружен-
ные риски с типовыми, определяют виды, состав-
ляют профиль рисков. На основе идентификации 
в дальнейшем эксперты рабочей группы предла-
гают рекомендательные меры по предотвращению 
и минимизации выявленных рисков, раскрывают 
рекомендации инвестору для принятия управлен-
ческого решения.

Стадия 3.3. После идентификации рабо-
чая группа экспертов проводит анализ и оценку 
влияния выявленных рисков на объекты дью-
дилидженс. С помощью анализа устанавлива-
ются риск-факторы, или причины рисков, и их 
ожидаемые последствия. На стадии оценки рисков 
эксперты должны понять, как сильно конкретные 
риски, в частности, их финансовые последствия, 
влияют на объекты дью-дилидженс и почему они 
могут быть опасны для потенциальной сделки с 
капиталом. 

Стадия 4.1. После проведения запланиро-
ванных процедур, направленных на идентифи-
кацию рисков, и выполнения оценки рисков по 
каждому направлению дью-дилидженс составля-
ются индивидуальные отчеты. На основе указан-
ных отчетов экспертов формируется комплексный 
отчет. Главный элемент комплексного отчета – 

тепловая карта рисков, на которую нанесены 
выявленные риски с учетом их влияния на объ-
екты дью-дилидженс.

Стадия 4.2. По итогам дью-дилидженс орга-
низуется заключительная рабочая встреча. На 
проводимой встрече обсуждаются результаты 
оценки влияния идентифицированных рисков на 
объекты дью-дилидженс и выводы, к которым 
пришли участники рабочей группы на основе 
анализа информации (финансовой и нефинансо-
вой). Инвестор получает все необходимые пояс-
нения и рекомендации, ответы на возникающие 
вопросы. Но стоит помнить, что инвестору как 
заказчику дью-дилидженс не следует с полной 
уверенностью полагаться на полученные экспер-
тами рабочей группы выводы. Инвестору нужно 
самостоятельно принять взвешенное управлен-
ческое решение по реализации инвестиционного 
проекта, в отношении которого проведена проце-
дура дью-дилидженс.

Выводы и перспективы дальнейших иссле-
дований. Дью-дилидженс – менее стандарти-
зированная форма аудиторской деятельности 
(специальные профессиональные стандарты по 
планированию исследуемой услуги отсутствуют). 
Поэтому в настоящем исследовании предложена 
интерпретация выполнения процедуры дью-
дилидженс. Наглядно представлена схема про-
ведения дью-дилидженс. Подробно описан каж-
дый этап выполнения исследуемой процедуры. 
Раскрыт алгоритм риск-ориентированного пла-
нирования дью-дилидженс. Схема выполнения и 
алгоритм планирования дью-дилидженс, разрабо-
танные в рамках исследования, позволяют полу-
чить общее представление о процессе выполнения 
экспертизы предполагаемой сделки с капиталом и 
понять специфику проводимой аудиторами и дру-
гими экспертами рабочей группы подготовитель-
ной работы. 

В качестве перспектив дальнейших иссле-
дований считаем целесообразным: проведение 
оценки состояния рынка аудиторской услуги 
дью-дилидженс в мире и в России; предложение 
новых специальных форм аудиторской докумен-
тации для целей планирования дью-дилидженс; 
поиск новых методов и техник выполнения ауди-
торских процедур в рамках дью-дилидженс; раз-
работку программных средств для проведения 
дью-дилидженс.
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