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ITocTanoBka npo0JieMu y 3arajJibHOMY BHUIJISIAI Ta il 3B’fAI30K i3 Ba)KIMBMMHM HAYKOBHMH
YH MNPAKTHUYHUMH 3aBAaHHAMHU. Bech XiIl pPO3BUTKY PpPUHKOBHX BIJHOCHH Yy CBITOBOMY
TrOCTIOJIAPCTBI BKA3y€ Ha 3pOCTAlOUYy aKTyaIbHICTh 1 3HAYUMICTh TAKOTO €KOHOMIYHOTO SIBHINA B
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY CYCIIJIbCTBA, SIK aJlalTallisl.

AnanTanis CTa€ HEBIJI'€MHOI0 YaCTHHOI CTaOUTbHOTO (YHKIIOHYBAaHHS PI3HUX BH/IIB
Cy0’€KTiB TOCTIOAAPIOBAHHS 1 3iHICHIOEThCS B OUIbIIOMY a00 MEHIIOMY CTYMEHI Ha BCIX PIBHIX
rocrnojapoBadds. B maHiii po0OoTi 3pobOieHo cnpoOy AOCHIAMTH TpOIeC ajganTailii Ha piBHI
nianpueMcTBa (kopropauii). OgHaK 3amponoHOBaHI B poOOTI TEOPETHKO-METOAWYHI IiIXOAU
CTOCOBHO OITIHIOBaHHS 1 Kiacudikallii aganTaiii MOXyTbh OyTH BUKOPUCTaHI y SKOCTI OCHOBH IS
pi3HUX CyO’€KTIB rOCIOJapIOBAHHS.

AHaNi3 OoCTaHHIX AoCailxkeHb i myOJikauniii, e 3aM0YaTKOBAHO PO3B’A3aHHS JAHOI
npodjemMu. B 3aragpHOMY BHUIUVIAAI TiA  aJanTali€lo MigNPUEMCTBA PO3YMIETbCS  HOro
MIPUCTOCYBAHHS 10 MIHJIMBUX YMOB 30BHIITHROTO cepenoBuia [ 1-8 tormo].
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®opmy.1ioBaHHA Hijei crarTi. B po0oTi OyayTh 3ampornoHoOBaHi MiAX0AU A0 BUMIPIOBaHHS
Ta Ki1acuQikalli mpouecy ajganTtailii Ta OCHOBHI aCIIEKTH YIIPaBJIIHHS TAaKUM IIPOLIECOM.

Bukjax oCHOBHOro martepiajay J0C/iIKeHH 3 NMOBHMM OOIPYHTYBAHHSIM OTPHUMAaHHUX
HAYKOBMX pe3yJbTaTiB. Ha Ham nmormisz, mpouec aganranii B paMkax HignpueMcTBa Oyae OuIbIn
e(eKTUBHUM 1 THYYKHUM, SKIIO OyJe MiJl KOHTPOJIEM 1 YIPaBIIHHIM CIIEiaIbHOIO OpraHy, a caMme
opraHy ympaBlliHHS mporecoM ananrtamii Ha mianmpuemctsi (OYIIAII). Ilei opran moBuHEH OyTH
chopMoOBaHUil B 3araibHii CTPYKTYpi anapaty yIpaBIiHHS MiAMPHEMCTBOM. B fioro ckiaa moBUHHI
BXOOUTH (axiBIi 3 MapKeTHHTY, OpTraHi3alifHO-TEXHIYHOTO 1 EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY
MiIPUEMCTBA.

BaxnmBoro (QyHKIi€I0 OpraHy yHpaBIiHHSA TNPOIECOM ajanTaiii Ha MiANPHEMCTBI €
BpaxyBaHHS 1 TIOCTiiiHE MIiABUIICHHS B TOTOYHOMY 1 CTpaTeriyHOMY IUIaHaX CoOLIajdbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MIMPUEMCTBA CHCTEMHUX ITiIXOIB 10 HOTo ajgamnTaiii.

Tpeba TakoX BiA3HAUWTH, LIO0 MPOIEC agamnTaiii MiAIPUEMCTBA MOXE 3A1MCHIOBATHCS HE
TIIBKW TMiJI BIUIMBOM YHHHHKIB 30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA, a I BAXKJIHBA OCOOJIMBICTH JAHOTO
npouecy. byBaroTh cutyarlii, KoM 30BHIIIHE CEPEOBUIIE, KOH IOHKTYpa PUHKY MEBHUHN MEpiof €
OutbII-MeHIn cTabutbHUMHU. OHaK Oa)kaHHs BJIACHUKA (BJIACHUKIB) MIANPUEMCTBA, WOTO BUIIOTO
MEHEPKMEHTY B Tepioj] CTa0iIbHOTO 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA MOXKYTh 3MIHUTH IIiNi, 3aBJAAaHHS,
GyHKIIi 1 pe3ynbTaTH iSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA, IO Oyae BHMaraTtéd 3MiH 1 B IpOIECi Horo
amanTaiii. ToOTO BHYTpimIHI 3MIiHM 1 PI3HOOIYHE OHOBJICHHS MIAMPUEMCTBA (Bl TEXHIYHHX
aCIeKTIB /10 €KOHOMIYHUX BiJIHOCHH) MOXYTh BUCTYNAaTH CaMOCTIHHUM YHMHHUKOM B TpOIECi
ajanTaili mANpUEMCTBA, TOMY IO YMM BHIIE PiBEHb afanTallii miANPUEMCTBA, TIPH 1HIIUX PIBHUX
YMOBaX, THM BHIIE PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 1 OLIbIII KiHIIEBI €KOHOMIYHI pe3yJIbTaTh
T ITPUEMCTBA.

Po3rnsHyTi BUILIE acTIeKTH MpeAcTaBieHl Ha puc. 1.

AHami3 1 muaHyBaHHA ajanTailii 0a3yeThCsl Ha MEBHIN OIHII TAHOTO MpoIlecy (KIIbKICHIN 1
skicHii). OuiHKa ajmanTarii BKIIOYae B ce0e BUKOPHUCTAHHS CUCTEMH IMOKa3HHKIB 1 KpPUTEPIiB.
BBQ)KA€EMO, II[0 METOOJOTisl OI[IHKM ajanTamii ais OyIb-SKOTO PiBHS TOCIOAApIOBAaHHS 1 Oyab-
SKOTO BHUIY CyO’€KTa rOCHOJApIOBaHHS BHU3HAYAETHCS, BUXOJMYM 13 TEHE3UCY 1 CYTHOCTI JAHOTO
porecy.

Anarrarist — e mporiec, a mporec — 1e JMHaMika, IepeTBOPEHHS B 4aci 1 MpoCTopi.

OTxe, Kareropis «afanTalfis XapakTepusye IUHAMIKy 1 TIOBUHHa BiZoOpaxkaTucs B
KUTHhKICHOMY BUMIPIOBaHH] JUHAMIYHOIO BETUYMHOIO, TUHAMIYHIMH TTOKa3HUKAMHU.

Cepen moKa3HHKIB, 110 Bi10OpaXkaloTh JUHAMIYHICTh SBUIIA, & B HAILIOMY BHUIAJKy TUHAMIKY
MPOIIECY aJanTailii BaKJIUBE MICIE 3aiiMaloTh 1HACKCH. [HIEKCHUI MeTO] BUMIPIOBAaHHS MPOIECY
amanTanii MOXXE€ XapaKTepU3yBaTH II¢ SIBUINE SK 3 IHTETPAIbHUX TMO3WINA, TaK 1 3 TMO3UIIN
PO3KPUTTSI OKPEMUX HOTO aCIEKTIB.

Ha puc. 2 BimoOpakeHO METOAOJOTIYHI MiTXOAN 0 OI[IHKK MPOIECYy afamnTaiii Ha pi3HUX
PIBHSIX TOCTIOIaPIOBAHHSI.

Ominka mporecy ajanTamii MiANPHEMCTBA BKIOYae B cebe [Ba MeTOau HOro
BUMIPIOBaHHS

OLIIHKA aJIamnTarlii miJIpueMCTBA Ha OCHOBI MIOPIBHSHHS Y BIACHOMY PO3BHUTKY;

OIlIHKA aJlanTalii manprueMCTBa Ha OCHOBI TTOPIBHSHHSA 3 PO3BUTKOM KOHKYPEHTIB.

[Ipouec BU3HAYCHHS TOKA3HUKIB ajamTaiii MIANPUEMCTBA BKIOYae B cebe [Ba
eTanu:

1) BU3HAaUEHHS OCHOBHUX 1HIUKATOPIB aJalTHBHOCTI MiAMPUEMCTBA;

2) po3paxyHOK MTOKa3HUKIB aIanTarlii mianpueMcTBa.

Jlo iHaMKaTOpiB aganTamii migIprueMCTBA BiIHOCHMO Ti OCHOBHI IMOKa3HHUKH, 110 MOB’s3aHi 31
3MiHaMHd B 30BHIIIHBOMY (PHUHKOBOMY) cepenoBulli. Jlo Takux 1HIWKATOPIB MOXKHA BIIHECTH:
AKICTb TOBapy (MpoAykiii), piBeHb I[iHM, 0OcAr peanizamii NpPOAYKIii, YaCTKy pHHKY,
CIIBBIHOIICHHS MPUOYTKY 1 00CATIB peai3allii, piBeHb CTAOUIBPHOCTI CTPATEr1YHUX PUHKIB (PIBEHb
CTaOLIBHOCTI KIIIEHTIB) TOIIIO.
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O06’exTHBHI BUMOTH Opras ynpaBiiHHS Bupimye i popmye
KOHKYPECHTHOTO MpoIecoM ajamnTaiil BJIACHUK 1 BUIIHI
PO3BUTKY cepeoBHUIIa > (OVIIAII) Ha < MEHE[)KMEHT
MiANpHEMCTBI MiANIpUEMCTBA
DopMyeThCs CTPYKTYpa i BU3HAYAETHCS
piBenb nmignopsakosanocti OVIIAIIL B
3aralibHil CTPYKTYpi amapata ynpaBJIiHHS
MiATPUEMCTBOM
v
Micie aganTamnii B OOIPYHTOBYETHCS: Micie aganTanii B
CTpaTeriyHoMy 1)Uwucenwvuuit i sxicauii cknag OVIIAIL ; TaKTUYHOMY 1
PO3BUTKY 2) npaBa i 06oB’a3xku OVIIAII; Ly OIlepaTHBHOMY
NiANpPHEMCTBA Dl 3) mini i 3ananus OVIIAIL, PO3BUTKY
MigmpUEMCTBA
> Hanpsmku aganramii <
MigIpUEMCTBA
BpaxyBaHHS 3MiH B 30BHIIIHBOMY BpaxyBaHHS 3MiH y
€KOHOMIYHOMY CepeaoBHUIIi BHYTPIIIHBOMY €KOHOMIYHOMY
CepeIOBHIN i
‘ '
3MiHa OCHOBHHUX iHAMKATOPiB B OHOBJIEHHs | MOJEPHi3aLis eleMeHTIB
PHHKOBIill cucTeMi - i CHCTEMHU COLialbHO-EKOHOMIYHHUX
BIJHOCHUH Ha MiANPHEMCTBI

I1ig BOAIMBOM 3MIHH 30BHINIHBOTO Ilig BuauBOM 3MIiHH 1
€KOHOMIYHOTrO CepeIOBHIIA OHOBJIEHHS IIIJ€H, 3aBaAaHb 1
GyHKUIH migmpuemMcTBa

Puc. 1. ®opmyBaHHs | BU3HAYCHHS (DYHKIiH OpraHy ynpasJiiHHSI IPOLIeCOM OpraHizamii
HA MiANPUHEMCTBI

Jani Ha 0a3i iHOUKATOpPiB, (OPMYIOTHCS MOKAa3HMKHM ajanTamii miampueMcTBa Ha 0asi
BJIACHOTO PO3BUTKY 1 y TOPIBHSIHHI 3 KOHKypeHTOM. [lokasHuky ajmanranii mianmpueMcTBa Ha 0asi
BJIACHOT'O PO3BHUTKY PO3PAaXOBYIOTHCS HACTYITHHM YMHOM (3arajibHHUi 1 KOHKPETU30BAHUIN BUIJISIN):

11
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Ananranis

A 4

Anarnrarnist — reHe3uc 1
CYTHICTh

v

AqanTartist — sIK poIIEC i K KaTeropis, 110 XapaKTepu3ye
JUHAMIYHICTb

v

JlnHaMiuHICTh ajanTallii — 0CHOBa METOAOJIOTii BUMipIOBaHHS
JTAHOTO MPOIECY

!

Po3pobka cuctemMu KpUTepiiB 1 MOKA3HUKIB IMHAMIYHOT OI[IHKU
nporecy aganTanii

v v

Mertoau nuHaMi4HOI OIIHKHY afanTarii 6e3 Mertoau nuHaMiYyHOI OLIHKY afanTarii 3
BpaxyBaHHS (aKkTOpy 4acy BpaxyBaHHS (akTopy yacy
OmuiHka npolecy ajanTtamii TiAnpueMcTBa OuiHka mpolecy ajanTtarii nianpueMcTBa

3a BJIACHUM PO3BUTKOM y TIOPiBHSHHI 3 KOHKYPEHTOM

Puc. 2. MeT0/10/10TiYHi OCHOBY BUMipIOBAaHHSA MPoleCy ajfanTaimii

(1/Q,)
a =1L, =t (6)
(H/Qp )(l‘—l)
PCP
I, =1pccp = PCP —, (7)

(t-1)

ne I1,)— moKa3HUK ajanTallii manpueMCTBa;

Ij7; — THACKC 32 TOKa3HUKOM JisUTHHOCTI MiIPUEMCTBA i-TO BUY;

I1;; 114.1) — TOKa3HUK JISUIBHOCTI MIANIPUEMCTBA i-I'0 BUy BIIMOBIIHO B 1 (#-1) mepiogax;

Ly np — IHOEKC SKOCTI MPOIYKIIT;

1, — 1HI€KC I[IHU TPOAYKILIT;

1y, — iHaEKC 00CsTy peanizalii IpoIyKIil;

1, — 1HIEKC YaCTKM PHHKY (32 OJHUM BMJOM MPOJYKLii YA B LUIOMY 3a BCIMa BUIAMH
MPOIYKIIiT TIAMPUEMCTBA);

111/0p. — 1HOEKC BIOHOIIEHHS MPUOYTKY 0 00CATY peanisarii mpoIyKii;

Ipccp — 1HIIEKC CTAOUTBHOCTI CTPATETIYHUX PHHKIB;

P sicnp.t, Pacnp.(i-1) — PIBEHB SKOCTI IIPOLYKILIT BIIMOBIIHO B ¢ 1 (2-1) mepiogax;

L ¢ Lyp.-1) — 111HA IPOAYKLIT BIAMIOBIAHO B 1 (¢-1) nepiofax;

O ., O pa-1) — 00csr peanizanii NpoayKuil BiMOBIIHO B ¢ 1 (1-1) nepiofax;

YPII, YPIl;.i)— 4yacTKa pUHKY BIANOBIIHO B ¢ 1 (1-1) nepionax;

11/Qp 1, I1/Qp1-1) — BiTHOIIEHHS TPUOYTKY 10 00cATYy peanizauii NpogyKIii BiMOBIIHO B 7 1 (-
1) nepiogax;

PCP, PCP.i)— piBeHb CTaOUIBHOCTI CTPATEriyHUX PUHKIB BIATIOBIHO B ¢ 1 (1-1) mepionax.

BumMiproBaHHs ajanTarii MiAMPHEMCTBA Ha OCHOBI MOPIBHSHHS 3 PO3BUTKOM KOHKYPEHTA Y
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3aralbHOMY BHUTJISAL 3A1MCHIOETBCS Yepe3 HACTYIMHUN 1HEKC:

(")

KOH (H/ ) b ( )
H}mn (1)

ne Il xon — TIOKA3HMK ajamnTaiii MmiAIpueMCTBA, PO3pPaxOBaHU HA OCHOBI MOPIBHSHHS 3
PO3BUTKOM TiAMPUEMCTBA-KOHKYPEHTA,

Loy — 1HICKC, 1O BioOpakae piBeHb aganTallii MiAMPUEMCTBA Yepe3 MOPIBHIHHSI PO3BUTKY
HiAIPUEMCTBA, 10 JOCIIHKYETHCS 3 MIANPUEMCTBOM-KOHKYPEHTOM;

11, I1, (1) — NeBHUIA NOKA3HUK AiSUIBHOCTI MIANIPUEMCTBA, IO JOCIIIKY€EThCS BIANOBIAHO B ¢
1 (t-1) nepionax;

I ont, ion.-1)— IEBHUM TOKA3HUK AISJIBHOCTI MIANPHEMCTBA-KOHKYPEHTA, 10 TOCTIKY€EThCS
BIJIOBIJTHO B 7 1 (#-1) mepionax;

Cucrema MOKa3HUKIB OIIHKY aJamnTalii miJIpueMcTBa IpeCTaBIeHa Ha puC. 3.

a0.KoH.

CucreMa OKa3HUKIB
OLIIHKH ajamnTarii
HiANpUEMCTBA

! '

JlokasbHi MOKa3HUKU VY3aranbHeHUH YacTkoBi (0TMHOYHI)
(iHTerpanbHuil ) HOKa3HUKH
MOKa3HUK
[MpsiMi MOKa3HUKY ajanTarii OnocepenkoBaHi MOKa3HUKH afanTarii

Puc. 3. CucreMa noka3HMKiB OLIHKH ajanTauii miAnpHeEMCTBA

Ha Ham noruisz, B OCHOBY y3araJlbHIOIOYOIO MOKa3HMKa aJanTallii MmiJnpueMCTBA JTOLIBHO
MOKJIACTH PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HIAIPUEMCTBA.
VY TakoMmy BUINAAKY y3arajbHIOIOYl MMOKAa3HUKH aJanTallii MmiJAnpueMCTBA 32 JBOMAa METOaMU
PO3paxyHKy NpUHMYTh BUIJISL:
Ha 0a3i BIIACHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA:
P
Ha().y& = Iy3.a() = P — ’ (9)
KxoH.n.(t-1)
ne 11,5, — y3aralbHIOIOYMI TOKa3HUK afanTauli miJIpUeEMCTBA;
I, — y3aranpHIOIOYMH 1HIEKC afanTalii MiANPUEMCTBA PO3paxoBaHMl Ha 0a3i MOKa3HHKa
HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;
Pronnt Pronn(-1) — PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiJIPHUEMCTBA BIANOBIAHO B ¢ 1 (#-1)
nepiojaax;
Ha 0a3i PO3BUTKY MiJIPUEMCTBA-KOHKYPEHTA!

11

a0.y3.Kon

(P. /P )

— I KOH.Nn.t KOH.Nn.t

3.40.KOH = ’ s
(ann.n.(t—l) /Pxon.n.(t—l))

(10)
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0e Il,yy;xon — Y3aTalbHIOIOUMH TOKA3HUK ajanTauii MiJIpUEMCTBA, PO3paXOBaHUM IO
BIIHOIIEHHIO JI0 MAMPUEMCTBA-KOHKYPEHTA;

L5 a0.kon — Y3araJbHIOIOUMH 1HAEKC afanTalii MiANpHEMCTBA-KOHKYPEHTa, PO3PaxOBaHUM 110
B1JIHOILIEHHIO JI0 MIJIPUEMCTBA-KOHKYpEHTA Ha 0a31 MOKa3HMUKA HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

Pronnt Prown@-1) — PIBEHb KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI HIiANPHUEMCTBA, WLIO JOCHTIIKYETHCS
BIJIMOBIAHO B 71 (-1) mepiogax;

P’connt, P'ronn -1~ PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, L0 BUCTYINAE B SIKOCTI
KOHKYpPEHTa BIIMOBIHO B ¢ 1 (7-1) mepioaax.

Buxoasuu 13 mokasHukiB, HaBeqeHUX y dopmynax (9) 1 (10), BU3HAYAIOTHCS y3araabHIOHOU1
(iHTerpanbH1) KpUTEpii afanrtamii NiANpUEMCTBA:

1) Ha 6a3i BIacHOTo pO3BUTKY MiANPHUEMCTBA:

m,, =1, =—es_ 5, (11)

ao.ys. V3.a0 =
xou.n.(t-1)

2) Ha 0a31 po3BUTKY HIANPUEMCTBA-KOHKYPEHTA:

Har).yw«m = ]yaar).}«m = (PKOH.n.t /P’:OH'n't) >1. (12)
(PKOH.n.(t—l) /PKOH.n.(l*l))

Sxuio BuMor kputepiiB, HaBeneHux y popmynax (10) i (11), moTpuMyroTbes, 11e 03HaYa€ 110
Ipolec ajanranii Ha MANPUEMCTBI Ma€ Micue. Y BHNAAKAX, KO Iy ,0<=1 1 L) 40.x0n<=1 mponec
ajanTtanii B MepioAi, IO JOCHIIKYEThCs, OyB BIACYTHIH (pa3oM 3 TUM 3a JIOKaJbHUMH YU
YaCTKOBUMH MOKa3HWKAM O3HAKHU aJIaNTaIlfHOTO TpoIiecy MOXyYTh OyTH). Came 1ie BU3HAYAE POJIh
YaCTKOBMX 1 JIOKaJlbHUX TIOKa3HUKIB B 3arajbHOMY JIOCIIDKCHHI TpOIlecy ajamnTaiii Ha
T ITPUEMCTBI.

Kpurepii amanramii mianpuemcTtBa Ha 0a3l JIOKaJbHUX 1 YAaCTKOBUX KpPUTEPIaTbHUX
MMOKA3HUKIB B KO)KHOMY KOHKPETHOMY BUIAJKy BUMAaraloTh CBOTO OKPEMOTO OOTPyHTYBaHHS.

[Toxa3Hukm amanTarlii miampHEMCTBA YMOBHO MOKHA TOJUIMTH Ha TMPSMI Ta OTIOCEPETKOBaHI
(puc. 3).

[IpssMi TIOKa3HWKK aaanTamii MiANPUEMCTBA TIOB’si3aHI  OE3MOCEPETHHO 3 OCHOBHHMH
IHAMKATOpaMU 30BHIIIHBOTO (PUHKOBOTO) cepenoBuina. OnocepeIKoBaHi MOKA3HUKHM HE TIOB’si3aH1
0e31ocepeTHhO 3 OCHOBHUMH 1HIUKATOPAMHU 30BHIIITHHOTO (PUHKOBOT0) CEPEIOBHIIIA.

Ha puc. 4 npencraBneHO OCHOBHI OTIOCEPEIKOBaHI MMOKA3HUKH aalTaIlii ImiIIprueMCTBa

OCHOBHI OIOCEPEIKOBaHI ITOKA3HUKH,
110 XapaKTEPU3YIOTh a/IAITallii0
i TIPHEMCTRA
IHexce TeXHIYHOro Innexe IHmexc eKOHOMIYHOTO IH/IeKC COMiaIbHOrO
PIBHS I IIPUEMCTBA OpraHi3aIiifHoro piBHI PIBHSI MiANPUEMCTBA PpiBHS ITiAIpHEMCTBA
T IIPUEMCTBA
IHnexc opranizariifHo- [Hnexe piBHs IHnEKC COMiaTbHO-EeKOHOMIYHOTO
TEXHIYHOTO PIBHS IHTENCKTYaIbHOIO KariTasy PIBHSI T AMPUEMCTBA
T IIPHEMCTBA T PHEMCTBA

Innexc piBHS IHHOBaTH3ALN] T AIIPHEMCTBA

Puc. 4. OcHOBHI onocepeKOBaHI MOKA3HUKH, 0 XaPAKTEPU3YIOTh aaNTaAllil0 NiANPHEMCTBA
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EKOHOMIKA CY5 €KTIB roCriOfJAPFOBAHHS

Ha puc. 5 i 6 mpezacraBiieHi OCHOBHI COI[iaIbHO-€KOHOMIYHI LIJTbOB1 MOKA3HUKH 1 KPHUTEPii
azanTaiii mamprueMCTBA.

Anarrarist manpueMcTBa

A

y

inpoBi KpHuTEpii aganTarii miImpueMcTBa B OCHOBY
SKUX TOKJIaJICHO €KOHOMIYHY 1 COIliaibHy €(EKTUBHICTh

A

y

3pocTaHHs COLiaTbHO-eKOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI

A 4

A 4

Exonomiuamii KpuTepiit epeKTHBHOCTI

CormianbHuit KpuTepiit eeKTHBHOCTI

\ 4

A 4

3pocTaHHsI EKOHOMIYHOT €PEeKTHBHOCTI

HiAOPUEMCTBA, Loy o> 1

3pocTaHHs COIiaabHOT
€(EKTUBHOCTI, Leoy e >1

Hanpuknan: pentabenbHICTh
MiaIpUeEMCTBA, [g>1

Hanpuxnan: iHTerpasibHuit
MOKa3HUK COIIaJIbHUX CTaH/IapTIB

Ha TIITPUEMCTBI, [cou.cm>1

Puc. 5. llitboBi MOKa3HUKHU aanTanii NiANPUEMCTBA B OCHOBY IKMX MOKJIAJI€HO €KOHOMIYHY i
coniagbHy edeKTUBHICTD: lek.ed. — ineKkc eKOHOMIYHOI e)eKTHBHOCTI MiAMPHEMCTBA;
Icouy.eqh — inexc ekOHOMIYHOI epeKTUBHOCTI; /R — iHAeKC peHTa0eILHOCTI MiANPUEMCTBA;
Icoy.cm — inaeKC IHTerpajabHOIrO MOKA3HUKA COLIaTbHUX CTAHAAPTIB HA MiANPHEMCTBI

Ananranis manpueMcTBa

v

L1i1p0B1 KpUTepii afganTamii miANpHEMCTBA, B OCHOBY SKHX MOKJIAJICHO OCHOBHI €KOHOMIYHI
pe3yIbTaTH AISUIBHOCTI MiIIPHEMCTBA

'

HocsrHeHHs Ha 6a3i MiIBUIIEHHS COIIaTbHO-eKOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI MAaKCHMAIBHOTO
3pOCTaHHS OCHOBHUX €KOHOMIYHHX Pe3yJIbTaTiB MiAMPHEMCTRA:

1) I, »max;
2) [PBH —max.

Puc. 6. LlinboBi kpuTepii aganTauii miAnpueMcTBa, B 0CHOBY SIKHX MOKJIA/IeHO OCHOBHI
€KOHOMIYHi pe3yJIbTaTH AiJILHOCTI miAnpueMcTBa: In — iHAeKC 3pOCTAHHS NPUOYTKY
nignpuemcra; IPBIT — inaexc 3pocTaHHS PUHKOBOI BAPTOCTI MiANPHEMCTBA
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EKOHOMIKA CY5 €KTIB roCcriO4APIOBAHHS

BucHOBKH 3 1aHOT0 q0cail:KeHHsl. TakuM YUHOM, TIPECTaBJICHI B AaHii POOOTI TEXHIYHO-
METOJWYHI MIXOMU JIO OIlIHIOBAHHS aJanTarii ITiJIPHEMCTBA JO3BOJSTH OUTBIN TIIMOOKO i
TPYHTOBHO JOCTIXKyBaTH 1 YIPABIATH JAHUM IMIPOLIECOM HA MiAIPUEMCTBI.
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