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Êëþ÷îâèì åòàïîì ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íàïðèê³íö³ ÕÕ – ïî÷àò-
êó ÕÕ² ñò. ñòàëà ïðîãðåñóþ÷à ãëîáàë³çàö³ÿ, ÿê³ñíî íîâèé åòàï ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ. Ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè àêòèâíî âïëè-
âàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ùî çíàõîäèòü ïðîÿâ ó òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ¿õ ñòðàòåã³é íà ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè ñòèìóëþº ïîøóê íîâèõ ìåõàí³çì³â îïòèì³çàö³¿ ïîòåíö³-
àëó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Äîñë³äæåííÿ âèáîðó ìîäåëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ïðî-
â³äíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ÿâëÿº ñîáîþ àêòóàëüíó íàóêîâó é ïðàêòè÷íó
ïðîáëåìó, ÿêà îáóìîâëþºòüñÿ çàãîñòðåííÿì êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâîìó ô³íàí-
ñîâîìó ðèíêó, ïàä³ííÿì äîâ³ðè êë³ºíò³â äî áàíê³â, çíèæåííÿì ðåíòàáåëü-
íîñò³ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, íåîáõ³äí³ñòþ âèâ÷åííÿ é àíàë³çó áàíê³âñüêèõ
ñòðàòåã³é ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ¿õ åëåìåíò³â ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³.

Îäíó ç³ ñïðîá ðîçâ’ÿçàííÿ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè çä³éñíåíî â ïðàö³
². Øàìîâî¿ “Ãðîøîâî-êðåäèòí³ ñèñòåìè çàðóá³æíèõ êðà¿í”, äå íàâåäåíî
³ñòîðè÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì ÑØÀ, ßïîí³¿,
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, à òàêîæ ïðîàíàë³çîâàíî ¿õ îñîáëèâîñò³. Õ.-Ó. Äåð³ã ó
âèäàíí³ “Óí³âåðñàëüíèé áàíê – áàíê ìàéáóòíüîãî” ðîçêðèâ ïðàêòè÷í³
ïåðåâàãè ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñàëüíèõ áàíê³â, à À. Áåççóá,  ïðè ñïðîá³ îê-
ðåñëåííÿ ïåðñïåêòèâíî¿ êîíñòðóêö³¿ áàíêó ÕÕ² ñò., äîõîäèòü âèñíîâêó,
ùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì â³äáóäåòüñÿ â³äõ³ä â³ä òðàäèö³éíèõ áàíê³âñüêèõ
â³ää³ëåíü äî ïóíêò³â îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, äå áóäå âèêëþ÷åíî áåçïî-
ñåðåäí³é êîíòàêò ³ç ïðàö³âíèêîì áàíêó. Ö³ ðîçðîáêè äàëè çìîãó ñôîðìó-
âàòè óÿâëåííÿ ïðî ñóòü ïðîáëåìè, à çàâäàííÿ äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó êîíê-
ðåòèçàö³¿ òà äîñë³äæåíí³ ôóíäàìåíòàëüíèõ çì³í ó ñòðàòåã³ÿõ áàíê³â, ñïðè-
÷èíåíèõ ãëîáàë³çàö³ºþ.

Çàëåæíî â³ä ä³àïàçîíó îïåðàö³é, ùî âèêîíóþòü êîìåðö³éí³ áàíêè, ¿õ
ñåêòîðàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîçð³çíÿþòü: óí³âåðñàëüí³ áàíêè; áàíêè
ç êë³ºíòñüêîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ; áàíêè ç ãàëóçåâîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ; áàíêè ç
ôóíêö³îíàëüíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ. Óí³âåðñàëüíèé áàíê – öå ³íñòèòóò, ÿêèé
âèêîíóº øèðîêèé ñïåêòð îïåðàö³é òà íàäàº ð³çíîìàí³òí³ ïîñëóãè êë³ºíòàì
ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ, à ñïåö³àë³çîâàíèé –
çä³éñíþº ëèøå îäíó àáî äåê³ëüêà áàíê³âñüêèõ ïîñëóã íà ïåâíîìó ðèíêó.
Ñòðàòåã³÷íà ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ – âèá³ð ìàñøòàá³â ³ íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ ïîøóê îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè îïåðàö³é, ÿê³ ìàþòü çàáåç-
ïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Îäíèì ³ç çëîáîäåííèõ äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü ô³íàíñîâî¿ íàóêè ³ ïðàê-
òèêè º ïîøóê â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ÷è óí³âåðñàë³çàö³¿ áàíê³â
â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Óÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì àðãóìåíòóâàòè îá’ºêòèâí³ñòü
ïåðøîãî øëÿõó ïðè äîñë³äæåíí³ êîíêðåòíèõ òåíäåíö³é.
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Òàê, ó Í³ìå÷÷èí³ ïîíàä 90 % óñ³õ áàíê³â äðóãîãî ð³âíÿ (äî íèõ, çà
ñòàòèñòèêîþ Í³ìåöüêîãî ôåäåðàëüíîãî áàíêó, íàëåæàòü ïðèâàòí³ êî-
ìåðö³éí³ áàíêè – “ãðîñáàíêè”, ðåã³îíàëüí³ áàíêè, ïðèâàòí³ áàíê³ðè òà
ô³ë³¿ ³íîçåìíèõ áàíê³â), êîîïåðàòèâí³ êðåäèòí³ óñòàíîâè (“Ðàéôôàéçåí”
òà “Ôîëüêñáàíê”), äåðæàâí³ êðåäèòí³ óñòàíîâè (îùàäí³ êàñè òà æèðîöåí-
òðàë³) íàëåæàòü äî êàòåãîð³¿ óí³âåðñàëüíèõ.1 Ïîðÿä ç íèìè ôóíêö³îíóº
ãðóïà ñïåö³àë³çîâàíèõ áàíê³â – ³ïîòå÷íèõ, ³íâåñòèö³éíèõ, êðåäèòíèõ òî-
âàðèñòâ òîùî. Óí³âåðñàëüíèé ïðèíöèï òàêîæ ëåæèòü â îñíîâ³ áàíê³âñü-
êèõ ñèñòåì Àâñòð³¿, Áåëüã³¿, Ëþêñåìáóðãó, Ãîëëàíä³¿, Íîðâåã³¿, Øâåéöàð³¿,
Øâåö³¿. Çà öèì ïðèíöèïîì ôîðìóþòüñÿ áàíê³âñüê³ ñèñòåìè ³ â “íîâèõ
³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ”, äå óí³âåðñàë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïîñ³á ï³äâèùåííÿ çäàòíîñò³ íàö³îíàëüíèõ áàíê³â åôåê-
òèâíî ìîá³ë³çîâóâàòè çàîùàäæåííÿ ³ òðàíñôîðìóâàòè ¿õ â ³íâåñòèö³¿. Ó
Âåëèêîáðèòàí³¿ êîìåðö³éí³ áàíêè íàáóëè ñòàòóñó óí³âåðñàëüíèõ ï³ñëÿ ðå-
îðãàí³çàö³¿ Ëîíäîíñüêî¿ á³ðæ³ (“Big Bang”), ùî â³äêðèëî ¿ì äîñòóï äî
ðèíê³â ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â òà àãåíòñòâ ³ç òîðã³âë³ íåðóõîì³ñòþ. Â ßïîí³¿
â 1983 ð., à ïîò³ì ó 1998 ð. áóëè ñêàñîâàí³ îáìåæåííÿ äëÿ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â íà âàëþòí³ îïåðàö³¿, íà óãîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç ââåçåííÿì ³ âèâåçåííÿì
êàï³òàëó, à òàêîæ çàáåçïå÷åíî â³ëüíèé äîñòóï íà ôîíäîâèé ðèíîê. Ó ÑØÀ,
ïîðÿä ç óí³âåðñàëüíèìè áàíêàìè, ä³º âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³çîâà-
íèõ, íà ÿê³ ïðèïàäàº ïîíàä 50  % óñ³õ àêòèâ³â ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ êðà¿-
íè. Äî îñòàíí³õ íàëåæàòü âçàºìîîùàäí³ áàíêè, ïîçèêîâî-îùàäí³ òîâàðè-
ñòâà, êðåäèòí³ ñï³ëêè.2 Êð³ì òîãî, â ÑØÀ äóæå ðîçâèíóòà ìåðåæà íåáàí-
ê³âñüêèõ (íåäåïîçèòíèõ) ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ (ô³íàíñîâèõ, ³íâå-
ñòèö³éíèõ, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ïåíñ³éíèõ ôîíä³â), ÿê³ ÷åðåç îáìåæåí³ñòü
ñâî¿õ îïåðàö³é íå â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì áàíê³â.

Â Óêðà¿í³ á³ëüø³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â ìîæíà ââàæàòè óí³âåðñàëü-
íèìè, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü ïîòåíö³éí³ þðèäè÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ óñüîãî ñïåêòðà áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ çàëó÷åííÿ äî îáñëóãî-
âóâàííÿ êë³ºíò³â óñ³õ êàòåãîð³é. Âçàãàë³, óí³âåðñàë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – öå ñïîñ³á êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ÿêèé âèíèê ÿê ðåàêö³ÿ íà ïîïèò
ñïîæèâà÷³â, ¿õ ïðàãíåííÿ îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé ñïåêòð ïîñëóã â îäíî-
ìó ì³ñö³ (one-stop shop bank). Íà íàø ïîãëÿä, çàðàç öå ñòàíîâèòü íå ëèøå
ñòðàòåã³þ çàâîþâàííÿ ñïîæèâà÷³â, àëå é âîäíî÷àñ – íàäçâè÷àéíî çðó÷-
íèé ñïîñ³á äèâåðñèô³êàö³¿ ðèçèê³â, ÿêèé ïîì’ÿêøóº íåìèíó÷³ öèêë³÷í³
êîëèâàííÿ ïîïèòó. Öÿ òåíäåíö³ÿ ââàæàºòüñÿ íåçâîðîòíîþ, îñê³ëüêè áà-
çóºòüñÿ íà òðüîõ íàéâàæëèâ³øèõ ïðîöåñàõ – ô³íàíñîâ³é ãëîáàë³çàö³¿, çãîð-
òàíí³ ïîñåðåäíèöüêî¿ ôóíêö³¿ áàíê³â ³ ïîñèëåíí³ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó íå-
áàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ çàêëàä³â. Ä³éñíî, ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ ñïðèÿº
ë³áåðàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà (Äèðåêòèâà ªâðîïåéñüêîãî Ñî-
þçó “Ïðî ³íâåñòèö³éí³ ïîñëóãè òà â³ëüíèé ðóõ êàï³òàë³â” (1993), Çàêîí
Âåëèêîáðèòàí³¿ “Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ³ ðèíêîâó ä³ÿëüí³ñòü” (1998), Çà-
êîí ÑØÀ “Ïðî ìîäåðí³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã” (1999), Çàêîí Ôðàíö³¿
“Ïðî ìîäåðí³çàö³þ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³” (1996) òîùî), ïîÿâ³ íîâèõ
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â (åëåêòðîííèé áàíê³íã, ïåðåõðåñíèé ïðîäàæ ñòðà-
õîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîäóêò³â, ºâðîîáë³ãàö³¿, ³ïîòå÷í³ îáë³ãàö³¿ òîùî),
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ñòð³ìêîìó çðîñòàííþ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â òà óãîä, âèíèêíåííþ áàíê³âñü-
êèõ êîíãëîìåðàò³â, ùî äàº çìîãó ºäíàòè êðà¿íè òà êîíòèíåíòè. Öå çìó-
øóº áàíêè ðîçøèðþâàòè ñïåêòð ñâî¿õ ïîñëóã ³ çàéìàòèñÿ õåäæóâàííÿì,
îáñëóãîâóâàííÿì ô’þ÷åðñíèõ êîíòðàêò³â, îôøîðíèì á³çíåñîì, çä³éñíþ-
âàòè îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ, íàäàâàòè òðàñòîâ³ ïîñëóãè. Çãîðòàííÿ æ
ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáëèâî ïîì³òíî ïî ñêîðî÷åííþ áàíê³âñüêî-
ãî êðåäèòóâàííÿ, ùî â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³äîê îáñòàâèí, äî ÿêèõ ââàæàºìî
çà ìîæëèâå â³äíåñòè:

• ðîçøèðåííÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â çàâäÿêè
çá³ëüøåííþ ðîçì³ð³â âëàñíîãî êàï³òàëó é âèêîðèñòàííÿ ïîõ³äíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â;

• ðîçâèòîê ïðÿìîãî âçàºìíîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, íàïðèêëàä,
÷åðåç ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â;

• ïîÿâó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íåáàíê³âñüêèõ ³íñòèòóö³é ³ êîìïàí³é, ùî
çàéìàþòüñÿ êðåäèòóâàííÿì (íàïðèêëàä, âçàºìí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè â
ÑØÀ, ³íâåñòèö³éí³ òîâàðèñòâà SICAV ó Ôðàíö³¿).

Çãîðòàííÿ ïîñåðåäíèöüêî¿ ôóíêö³¿ áàíê³â îá’ºêòèâ³çóâàëî çàãðîçó ñêî-
ðî÷åííÿ ¿õ êë³ºíòñüêî¿ áàçè é âèò³ñíåííÿ ç íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèõ ñåã-
ìåíò³â ðèíêó, òàêèõ, ÿê êðåäèòóâàííÿ é ðîçðàõóíêîâå îáñëóãîâóâàííÿ.
Â³äïîâ³ääþ íà öå áóëî âòîðãíåííÿ áàíê³â íà ðèíêè ö³ííèõ ïàïåð³â ³ çà-
õîïëåííÿ í³ø, ÿê³ òðàäèö³éíî çàéìàëè ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè (ðîçì³ùåí-
íÿ àêö³é òà îáë³ãàö³é, âåäåííÿ ðåºñòð³â âëàñíèê³â ö³ííèõ ïàïåð³â, êîí-
ñóëüòóâàííÿ, îö³íî÷íà ä³ÿëüí³ñòü).

Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ çàêëàä³â ³
íåô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð º íàñë³äêîì ïîë³òèêè äåðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ãåíåðóâàëà ñòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ òèï³â ô³íàíñîâèõ
ïîñëóã, ë³áåðàë³çàö³¿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, âàëþò-
íî-îáì³ííèõ îïåðàö³é. Öå ñïîíóêàëî áàíêè äî çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ
³ííîâàö³é, ñåðåä ÿêèõ âàðòî âèä³ëèòè:

– îñâîºííÿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ áóëè ðîçðîáëåí³ íåáàíê³âñüêèìè
çàêëàäàìè (íàïðèêëàä, ñòâîðåííÿ âçàºìíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â);

– ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ïîñëóã çà ðàõóíîê íåô³íàíñîâèõ ïîñëóã, òà-
êèõ, ÿê áðîíþâàííÿ ì³ñöü ó ãîòåëÿõ àáî ë³òàêàõ, âèêîíàííÿ çàïîâ³ò³â,
³íæèí³ðèíã ³ ò.ä.;

– ñòâîðåííÿ ï³äêîíòðîëüíèõ çàêëàä³â (äî÷³ðí³õ òà àñîö³éîâàíèõ êîì-
ïàí³é, ô³ë³é) ó ð³çíèõ ÷àñòèíàõ ñâ³òó, à òàêîæ êîíñîë³äàö³ÿ ç ³íøèìè ô³íàí-
ñîâèìè ³íñòèòóòàìè, îðãàí³çàö³ÿ áàíê³âñüêèõ õîëäèíã³â, ÿê³ ìîæóòü íà-
äàâàòè ð³çíîìàí³òí³ ïîñëóãè.

Âîäíî÷àñ äåÿê³ ôàõ³âö³, çîêðåìà ñòàðøèé àíàë³òèê ³íâåñòèö³éíîãî
áàíêó Schroder Salomon Smith Barney (ÑØÀ) Ä. Ëåîíàðä, ââàæàº êëà-
ñè÷íó ºâðîïåéñüêó óí³âåðñàëüíó áàíê³âñüêó ìîäåëü, ùî ïðîïîíóº ìàê-
ñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ìîæëèâèõ ïîñëóã, çàñòàð³ëîþ ³ íàãîëîøóº íà ïåðå-
âàãàõ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó ÑØÀ, äå á³ëüøå ïîëîâèíè áàíê³â º ñïåö³à-
ë³çîâàíèìè.3 Ìè ïîä³ëÿºìî öþ òî÷êó çîðó, îñê³ëüêè â 90-õ ðð. ä³éñíî
âåëèêèõ óñï³õ³â äîñÿãëè ò³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ÿê³ ñâ³äîìî â³äìîâèëè-
ñÿ â³ä ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é â óñ³õ ñåêòîðàõ ðèíêó ³ ñêîíöåíòðóâàëèñÿ



107Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÄÔ² 2 (31) . 2005

Áàíê³âñüêà ñïðàâà

íà îêðåìèõ íàïðÿìàõ á³çíåñó. Â òîé ÷àñ íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèìè é ïåð-
ñïåêòèâíèìè áóëè ³íâåñòèö³éí³ îïåðàö³¿ (àíäåððàéòèíã, êîíñóëüòóâàí-
íÿ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü), ÿê³ ç 2000 ð. ïåðåæèâàþòü ñïàä (õî÷à ¿õíÿ àê-
òèâ³çàö³ÿ âæå êîíñòàòóºòüñÿ ç 2004 ð.). Ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³
íà àêö³îíåðíèé êàï³òàë òàêèõ ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â ÑØÀ, ÿê Bear
Stearns, Goldman Sachs, Lehman Brothers, Merrill Lynch ³ Morgan Stanley
çà 1997–2000 ðð. ñòàá³ëüíî ñòàíîâèâ 22–23 %. Àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ó
ïðîâ³äíèõ êîìåðö³éíèõ áàíêàõ ÑØÀ – Bank of America, Bank One,
Wachovia ³ Wells Fargo – â 1998 ð. íå ïåðåâèùóâàâ 14 %, ó 1999 ð. âèð³ñ
äî 18 %, à â 2000 ð. – çíèçèâñÿ äî 7 %.4,5 Çàòÿæíà êðèçà ôîíäîâèõ ðèíê³â
ïîñòàâèëà ï³ä ñóìí³â ïåðñïåêòèâí³ñòü ñôîêóñîâàíî¿ ñòðàòåã³¿, ùîíàé-
ìåíøå, äëÿ öüîãî íàïðÿìêó. Òîìó çàêîíîì³ðíî àêòóàë³çóâàëîñÿ ïèòàííÿ
³ ùîäî âèáîðó ñòðàòåã³¿, ñïðîìîæíî¿ çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíèé êîíñåí-
ñóñ ÿê äëÿ áàíê³â, òàê ³ ¿õí³õ êë³ºíò³â.

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç ïåðåâàãàìè âèêîðèñòàííÿ óí³âåðñàëüíî¿ ìîäåë³,
ÿêà ïðîïîíóº êë³ºíòàì ìàêñèìàëüíî øèðîêèé àñîðòèìåíò ïðîäóêò³â ³
ïîñëóã, àëå òàêà ñòðàòåã³ÿ º âèïðàâäàíîþ ëèøå â íàéá³ëüøèõ ô³íàíñîâèõ
ãðóïàõ ç âèñîêèì ð³âíåì êîìïåòåíö³¿ ó ð³çíèõ ñôåðàõ. Äëÿ ñåðåäí³õ ³ ìà-
ëèõ áàíê³â íàäòî øèðîêà äèâåðñèô³êàö³ÿ íàé÷àñò³øå ïðèçâîäèòü äî çíè-
æåííÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³, ùî âàæëèâî, çà â³äñóòíîñò³ âïåâíå-
íîñò³ ó âëàñí³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó áóäü-ÿêîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ïðîòèâàãó öüîìó ñôîêóñîâàíà ñòðàòåã³ÿ ìàº ñóòòºâ³ ïåðåâàãè. Çâè-
÷àéíî, íåìîæëèâî â³äøóêàòè ñåãìåíò, äå áàíê áóäå ïðàêòè÷íî ºäèíèì
ãðàâöåì, àëå çà ðàõóíîê ñïåö³àë³çàö³¿ ö³ëêîì ðåàëüíî ñóòòºâî çá³ëüøèòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Íàïðèêëàä, Bank of New York (ÑØÀ) ³ State
Street (ÑØÀ), ÿê³ ïðàêòè÷íî íå çàéìàþòüñÿ êðåäèòóâàííÿì àáî çàëó÷åí-
íÿì äåïîçèò³â, çàáåçïå÷èëè ñîá³ ïðîâ³äíå ì³ñöå íà ðèíêó êàñòîä³àëüíèõ
ïîñëóã, Mellon Bank (ÑØÀ) çà 1998–2001 ðð. ïðîäàâ á³ëüø³ñòü ñâî¿õ
ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ çàéìàëèñÿ êðåäèòíèìè êàðòêàìè, ³ïîòå÷íèìè ³ ë³çèíãî-
âèìè îïåðàö³ÿìè, ô³íàíñóâàííÿì êóï³âë³ àâòîìîá³ë³â, à òàêîæ ìåðåæó
ðîçäð³áíèõ ô³ë³é òà áàíêîìàò³â, ñêîíöåíòðóâàâøè çóñèëëÿ íà óïðàâë³íí³
àêòèâàìè, à êîðïîðàö³ÿ Golden West Financial Corporation, âèçíàíà â 2002 ð.
íàéêðàùèì çàîùàäæóâàëüíèì çàêëàäîì ÑØÀ, âèêîíóº, ïî ñóò³, ò³ëüêè
îäèí âèä ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ïðèéìàþ÷è â³ä êë³ºíò³â êîøòè íà äåïî-
çèòè ³ âêëàäàþ÷è ¿õ â ³ïîòå÷í³ êðåäèòè é ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ çàáåçïå÷åí³
íåðóõîì³ñòþ.6 Çà ðàõóíîê ïîñèëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ äàí³ áàíêè ïðèä³ëÿ-
þòü ìàêñèìóì óâàãè îêðåìèì âèäàì á³çíåñó, ùî äàº çìîãó êðàùå âîëîä³-
òè ³íôîðìàö³ºþ ïðî âëàñíèõ êë³ºíò³â òà ¿õ ïîòðåáè ³ çàâäÿêè öüîìó ï³äòðè-
ìóâàòè âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Äî ðå÷³, ùå îäíà ïåðåâàãà ñïå-
ö³àë³çàö³¿ ñòîñóºòüñÿ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ ìàþòü ÷³òêó ³íôîðìà-
ö³þ â³äíîñíî òîãî, ÿê áàíê ðîçïîðÿäæàºòüñÿ ¿õí³ìè êîøòàìè.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó àðãóìåíòàö³ÿ øâåéöàðñüêîãî áàíê³ðà Õ.-Ó. Äåð³ãà
ùîäî ñòâîðåííÿ “ñôîêóñîâàíèõ” áàíê³â óí³âåðñàëüíîãî õàðàêòåðó ÿê îñ-
íîâíîãî òèïó áàíê³â ìàéáóòíüîãî. Óñï³øí³ñòü íîâîãî òèïó òðàíñôîðìîâà-
íîãî, ñôîêóñîâàíîãî é ðåãåíåðîâàíîãî óí³âåðñàëüíîãî áàíêó äåòåðì³íîâà-
íà ðåàë³çàö³ºþ øåñòè ïð³îðèòåò³â çà êðèòåð³ºì ñïåö³àë³çàö³¿, òàêèõ, ÿê:
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– â³äìîâà â³ä íåðîçóìíî¿, íåðàö³îíàëüíî¿ é íåêîíòðîëüîâàíî¿ äè-
âåðñèô³êàö³¿ ïîñëóã, êë³ºíòñüêèõ ñåãìåíò³â, ãåîãðàô³¿ ïðåäñòàâíèöòâ ó
êðà¿í³ áàçóâàííÿ é çà êîðäîíîì;

– îïòèìàëüíå é ãíó÷êå âðàõóâàííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó;
– ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò çàâäÿêè “åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ”;
– â³äìîâà â³ä âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè

íåìîæëèâî ñàìîñò³éíî äîñÿãíóòè êðèòè÷íî¿ âåëè÷èíè;
– ðåòåëüíèé âèá³ð âíóòð³øí³õ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ;
– íàä³éí³ñòü ôîêóñóâàííÿ íà âèáðàíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ çàâäÿêè

êâàë³ô³êîâàíîìó ìàðêåòèíãó ³ âèñîê³é êîìóí³êàö³éí³é ñïðîìîæíîñò³.
Àëå âîäíî÷àñ Õ.-Ó. Äåð³ã çàçíà÷àº, ùî ìàë³ òà ñåðåäí³ áàíêè (ç àêòè-

âàìè äî 25 ìëðä äîë.) òåæ ìàòèìóòü âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü,
ÿêùî â³äïîâ³äàòèìóòü òðüîì âèìîãàì: áåçïîñåðåäí³é áëèçüêîñò³ äî
êë³ºíòà, ÷³òê³é ñïåö³àë³çàö³¿, íàäàíí³ ïîñëóã, íà ÿê³ ³ñíóº âåëèêèé ïîïèò.7

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå íàãîëîñèòè, ùî òðàäèö³éíî ñèëüíèìè ñòîðîíàìè
ìàëèõ (ñïåö³àë³çîâàíèõ) áàíê³â ââàæàºòüñÿ ãëèáîêå çíàííÿ ì³ñöåâîãî
ðèíêó ³ âèñîêà ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ, ÿêà ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ äåùî çíå-
îñîáëåíîìó ï³äõîäó ìàñøòàáíèõ áàíê³â. Íàâåäåí³ ïîëîæåííÿ ìîæíà
ï³äòâåðäèòè äàíèìè òàáëèö³.

Ñêëàäåíî àâòîðàìè

Òàáëèöÿ
Îñîáëèâîñò³ óí³âåðñàëüíî¿ òà ñïåö³àë³çîâàíî¿ ñòðàòåã³é áàíê³â

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ïåðåõ³ä äî ìîäåë³ ñïåö³àë³çîâàíîãî áàíêó
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ äâîìà øëÿõàìè – ÷åðåç ñòðóêòóðíó é ôóíêö³îíàëü-
íó ïåðåáóäîâó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ
áàíê³â, ¿õ äðîáëåííÿ íà ñàìîñò³éí³ îäèíèö³, ñòâîðåííÿ ô³ë³é ³ ò.ä. ³, â
ñâîþ ÷åðãó, ìîæå ìàòè òàê³ íàïðÿìêè ñïåö³àë³çàö³¿:

Óí³âåðñàëüíà ìîäåëü Ñïåö³àë³çîâàíà ìîäåëü

Á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàëó÷åííÿ

äåïîçèò³â ÷åðåç ïðàãíåííÿ âêëàäíèê³â äî

ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ó âåëèêèõ ³

äèâåðñèô³êîâàíèõ áàíêàõ.

Ôîêóñóâàííÿ âèêëþ÷íî íà îäí³é-äâîõ

ñôåðàõ îïåðàö³é, ùî çàáåçïå÷óº âèñîê³

ïðèáóòêè ïðè ñïðèÿòëèâîìó ñòàíîâèù³ â

äàíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, àëå ñïðè÷èíÿº

á³ëüø³ çáèòêè ó ðàç³ íåñïðèÿòëèâèõ

ðèíêîâèõ êîëèâàíü êîí’þíêòóðè.

Â³äíîñíî ìåíø³ âèòðàòè íà âåäåííÿ

îïåðàö³é çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ íà

ìàñøòàáàõ.

Ìîæëèâ³ñòü çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³

áàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó.

Çìåíøåííÿ ðèçèêó âíàñë³äîê

äèâåðñèô³êàö³¿ àêòèâ³â, äæåðåë

ô³íàíñóâàííÿ òà íàäõîäæåíü.

Ñïåö³àë³çàö³ÿ íà êðåäèòóâàíí³ ïåâíîãî

ñåêòîðà åêîíîì³êè çá³ëüøóº ðèçèê áàíêó.

Ìîæëèâ³ñòü êîìïåíñàö³¿ âòðàò â îäí³é

ñôåð³ á³çíåñó çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ

ï³äâèùåíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó â ³íø³é

Âèñîêà ôàõîâà êîìïåòåíö³ÿ ïåðñîíàëó ó

ñôåð³ ñïåö³àë³çàö³¿ áàíêó.

Çàçâè÷àé á³ëüø ðîçãàëóæåíà ìåðåæà

ô³ë³é.

Âèùà ÿê³ñòü ïîñëóã òà ³íäèâ³äóàëüíèé

ï³äõ³ä äî êë³ºíòà.
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– ïî êðà¿íàõ;
– çà êîíòèíãåíòîì êë³ºíòñüêî¿ áàçè (êîíöåíòðàö³ÿ íà îáñëóãîâóâàíí³

îêðåìèõ êàòåãîð³é êë³ºíò³â – ô³çè÷íèõ îñ³á, ìàëîãî á³çíåñó, âåëèêîãî
á³çíåñó, îñ³á â³ëüíèõ ïðîôåñ³é ³ ò.ä.);

– âèðîáíèöòâî àáî ðîçðîáêà âëàñíèõ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â.
Ñòðàòåã³¿  ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ìîæóòü êîìá³íóâàòèñÿ àáî, íàâïà-

êè, ÷³òêî ðîçä³ëÿòèñÿ çàëåæíî â³ä íàì³ð³â áàíêó ïðàöþâàòè íà íàö³îíàëü-
íîìó àáî ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ. Íàïðèêëàä, áàíê Suez (Ôðàíö³ÿ) âçàº-
ìîä³º ò³ëüêè ç ïðîìèñëîâèìè êîìïàí³ÿìè, íàäàþ÷è ¿ì ñïåö³àë³çîâàí³ ïî-
ñëóãè, à áàíê BNP (Ôðàíö³ÿ) ïðàêòèêóº ð³çí³ ñòðàòåã³¿ íà íàö³îíàëüíîìó
é ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ:  íà íàö³îíàëüíîìó – öå ïîë³òèêà “áëèçüêîãî áàí-
êó” (òåðèòîð³àëüíà íàáëèæåí³ñòü äî êë³ºíòà), íà ì³æíàðîäíîìó – îáñëó-
ãîâóâàííÿ ò³ëüêè âåëèêîãî á³çíåñó òà êîíöåíòðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ãîëîâ-
íèõ íàïðÿìàõ (êðåäèòóâàííÿ, ðîçðàõóíêè).

Ôóíêö³îíàëüíà ïåðåáóäîâà ïåðåäáà÷àº ãëèáøó ñïåö³àë³çàö³þ áàíê³â
íà îñíîâ³ ¿õ ðîçä³ëåííÿ íà äåïîçèòí³ òà êðåäèòí³ (êîíöåïö³ÿ “ðîçïîä³ëó
áàíê³â” – breaking up the bank). Çã³äíî ç äàíîþ êîíöåïö³ºþ, äî êîìïå-
òåíö³¿ äåïîçèòíèõ áàíê³â ìàº âõîäèòè ò³ëüêè ðîçì³ùåííÿ äåïîçèò³â ³
ïëàò³æí³ îïåðàö³¿. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ âêëàä³â äîïóñêàºòüñÿ
âèêîðèñòàííÿ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â ëèøå íà ô³íàíñóâàííÿ îïåðàö³é ç íó-
ëüîâèì ðèçèêîì (íàïðèêëàä, ç äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè). Öå º ïî-
ÿñíåííÿì òîãî, ùî äåïîçèòí³ áàíêè â ÑØÀ íå ïîòðåáóþòü âëàñíîãî êàï³-
òàëó. Êðåäèòí³ æ áàíêè ïîâèíí³ çàéìàòèñÿ ò³ëüêè ô³íàíñóâàííÿì åêîíî-
ì³êè ³ íå ìîæóòü çàëó÷àòè äåïîçèòè. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íà âëàñí³ ïîòðå-
áè âîíè îòðèìóþòü íà ðèíêó êàï³òàë³â, à òîìó ìàþòü âîëîä³òè çíà÷íèì
âëàñíèì êàï³òàëîì ÿê ãàðàíò³ºþ ïîâåðíåííÿ çàïîçè÷åíèõ êîøò³â. Êðå-
äèòí³ áàíêè, êð³ì òîãî, ï³ä êîíòðîëåì ñïåö³àëüíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³â
ìîæóòü çä³éñíèòè âèïóñê âëàñíèõ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Êîíöåïö³ÿ “ðîç-
ïîä³ëó áàíê³â” îñòàíí³ì ÷àñîì àêòèâíî ðåàë³çóºòüñÿ íà ïðàêòèö³: íàïðè-
êëàä, ó ÑØÀ âæå ³ñíóþòü áàíêè, äî êîìïåòåíö³¿ ÿêèõ âõîäèòü ëèøå ðîç-
ì³ùåííÿ äåïîçèò³â àáî ïðîâåäåííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é (âîíè îòðèìàëè
íàçâó “íåáàíê³âñüê³ áàíêè” (non bank bank).

Çàðàç â³äáóâàºòüñÿ ìîäèô³êàö³ÿ ñòðàòåã³é ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â, â ò.÷.
çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ âèùîãî ïðîøàðêó ïåðñîíàëó – êåðóþ÷èõ äèðåê-
òîð³â, ïðîâ³äíèõ òðåéäåð³â ³ àíàë³òèê³â. Òàê, JP Morgan Chase Manhattan
Bank âíàñë³äîê áàíêðóòñòâà êîìïàí³¿ Enron òà ïîä³é â Àðãåíòèí³ íà 15 %
ñêîðîòèâ øòàò ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³ð³â ó äåïàðòàìåíò³ çëèòò³â ³ ïîãëè-
íàíü, ãîëîâíèì ÷èíîì, ó Íüþ-Éîðêñüê³é øòàá-êâàðòèð³ òà ÷àñòêîâî ó
Ëîíäîí³. Credit Suisse First Boston (CSFB) çä³éñíèâ àíàëîã³÷í³ íàì³ðè ùîäî
50 êåðóþ÷èõ äèðåêòîð³â â ³íâåñòèö³éíîìó äåïàðòàìåíò³. Ïîä³áí³ ñêîðî-
÷åííÿ áóëè ïðîâåäåí³ áàãàòüìà áàíêàìè. Íàñàìïåðåä öå áóëî ñïðè÷èíå-
íî ñïîâ³ëüíåííÿì çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, ÿê³ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ ó 2001 ð.
óïàëè íà 56 %, îáñÿãè òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè – íà 30 %, à êîì³ñ³éí³
â³ä òîðã³âë³ îñòàíí³ìè – íà 20 %.8

Òàêîæ ³íâåñòèö³éí³ áàíêè ïðè çä³éñíåíí³ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ïðàã-
íóòü äî òàê çâàíîãî “ïîòð³éíîãî âèãðàøó”: êîíñóëüòóâàòè îñíîâíîãî ³íâå-
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ñòîðà, îðãàí³çîâóâàòè ô³íàíñóâàííÿ óãîäè é îäíî÷àñíî áðàòè â í³é ó÷àñòü.
Äàíó ñòðàòåã³þ âèêîðèñòàâ Goldman Sachs (ÑØÀ), êîëè êîíñóëüòóâàâ Apax
³ Providence Equity ï³ä ÷àñ êóï³âë³ íèìè òåëåâ³ç³éíèõ êàáåëüíèõ ìåðåæ,
ùî íàëåæàòü Deutsche Telekom.

Õî÷à ïðîòÿãîì äâîõ äåñÿòèë³òü á³ëüø³ñòü áàíê³â âèñòóïàëà â ðîë³ âå-
ëèêèõ àêö³îíåðíèõ ³íâåñòîð³â, äîì³íóþ÷èé îñòàíí³ì ÷àñîì ðèíîê “âåä-
ìåä³â” çìóñèâ äåÿêèõ ³ç íèõ ïåðåãëÿíóòè ñâî¿ ïîçèö³¿ â àêö³îíåðíîìó êà-
ï³òàë³. Â ðåçóëüòàò³ äåäàë³ ÷àñò³øå â³ää³ëè, ùî çàéìàëèñÿ îïåðàö³ÿìè ç
ïðèâàòíèì àêö³îíåðíèì êàï³òàëîì, â³äîêðåìëþþòüñÿ â³ä ìàòåðèíñüêèõ
³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â. Íàïðèêëàä, DLJ European Private Equity – íèí³ â³äî-
ìà ÿê Phoenix Equity Partners – ñàìà ñåáå âèêóïèëà â Credit Suisse First
Boston, ñë³äîì çà ïîãëèíàííÿì CSFB êîìïàí³¿ Donaldson Lufkin Jenrette.
Îäíî÷àñíî NatWest Equity Partners ï³ä íîâîþ íàçâîþ Bridgepoint Capital
ó ÷åðâí³ 2000 ð. çàáåçïå÷èëà ñîá³ íåçàëåæí³ñòü â³ä Royal Bank of Scotland9.

Àíàë³ç áàíê³âñüêî¿ çâ³òíîñò³ äàº çìîãó ïåðåñâ³ä÷èòèñÿ, ùî íàéá³ëüø
ïðèáóòêîâèìè º àáî äóæå ìàñøòàáí³ äèâåðñèô³êîâàí³ ³íñòèòóòè (Citigroup
(ÑØÀ), Bank of America (ÑØÀ), HSBC Holdings (Âåëèêîáðèòàí³ÿ), ÿê³
çàâäÿêè ÷èñëåííèì íàïðÿìêàì á³çíåñó âèÿâëÿþòüñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çà-
ñòðàõîâàíèìè â³ä ðèíêîâèõ ñïàä³â, àáî íåâåëèê³ ñïåö³àë³çîâàí³ áàíêè
(Mellon Financial (ÑØÀ), State Street (ÑØÀ), ÿê³ ìàþòü âèñîêó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ó ñâî¿õ í³øàõ. Ñåðåäí³ çà ðîçì³ðàìè áàíêè (Merrill Lynch
(ÑØÀ), Dresdner Bank (Í³ìå÷÷èíà) ïåðåáóâàþòü â ñêëàäíîìó ñòàíîâèù³
÷åðåç ñâîþ ìàñøòàáí³ñòü, ùî ïåðåøêîäæàº ¿ì åôåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè í³øîâó ñòðàòåã³þ. Âîäíî÷àñ âîíè º íåäîñòàòíüî âåëèêèìè, ùîá êîí-
êóðóâàòè ç äèâåðñèô³êîâàíèìè ã³ãàíòàìè10.

Ðåçþìóþ÷è, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî óñï³øíèé âèá³ð ñòðàòåã³÷íî¿
ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó äåòåðì³íîâàíèé íàñàìïåðåä íàäàííÿì
êë³ºíòàì ïîñëóã, â³äì³ííèõ â³ä ïîñëóã êîíêóðåíò³â. Öå ìîæóòü áóòè ñàì³
ïðîäóêòè (íàïðèêëàä, á³ëüø ð³çíîìàí³òíèé âèá³ð çàîùàäæóâàëüíèõ ñåð-
òèô³êàò³â àáî êðåäèòíèõ êàðòîê), ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ (ÿê ïðè âçàºìè-
íàõ ³ç êë³ºíòîì, òàê ³ ïðè îïåðàòèâíîìó ïðîâåäåíí³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é),
äèñòðèá’þö³ÿ  ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â ³ çðó÷í³ñòü (íàïðèêëàä, íàÿâí³ñòü
ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³ ô³ë³é ç ïîäîâæåíèì ðîáî÷èì äíåì, á³ëüøîþ ê³ëü-
ê³ñòþ áàíêîìàò³â, çàêð³ïëåííÿì îñîáèñòèõ ìåíåäæåð³â çà ïîâàæíèìè
êë³ºíòàìè). Âóæ÷à ñïåö³àë³çàö³ÿ òà ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ ñòàº âèçíà÷àëüíèì
çàñîáîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ. Òîìó ñó÷àñí³ óìîâè âèìàãàþòü ïîâåðíåííÿ áàíê³â äî òîãî
á³çíåñó, äå âîíè âîëîä³þòü êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè. Íà íàø ïîãëÿä,
ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñó÷àñí³ ñòðàòåã³¿ áàíê³â áóäóòü áà-
çóâàòèñÿ íà ðîçïîä³ë³ îêðåìèõ âèä³â á³çíåñó, ðîçøèðåíí³ ìåðåæ â³ää³ëåíü
³ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ó ðåã³îíàëüíèõ àáî ñâ³òîâèõ ìàñøòàáàõ, çàëó÷åíí³
àóòñîðñèíãîâèõ êîìïàí³é ³ ñòâîðåíí³ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ç íåáàíê³â-
ñüêèìè ñòðóêòóðàìè äëÿ âåäåííÿ îïåðàö³é “äðóãîãî ïëàíó”. Ìàéáóòíº
âåëèêèõ áàíê³â íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç äèâåðãåíö³ºþ é äèâåðñèô³êàö³ºþ
³ ìàº ïåðåäáà÷àòè ãíó÷ê³ñòü ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³
òà êîëèâàíü ñâ³òîãîñïîäàðñüêî¿ êîí’þíêòóðè. Â ö³ëîìó ðåçóëüòàòîì ãëî-
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áàë³çàö³¿ ìàº ñòàòè ïîÿâà áàíê³â, ÿê³, ïðè çáåðåæåíí³ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ
äèâåðñèô³êàö³¿ îïåðàö³é, îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿòèìóòü îáìåæåí³é
ê³ëüêîñò³ âèä³â á³çíåñó, ñïðÿìîâóþ÷è íà ¿õ ðîçâèòîê îñíîâí³ ìàòåð³àëüí³
³ êàäðîâ³ ðåñóðñè.

1 Øàìîâà ².Â. Ãðîøîâî-êðåäèòí³ ñèñòåìè çàðóá³æíèõ êðà¿í: Íàâ÷. ïîñ³á. – Ê.: ÊÍÅÓ,
2001.

2 Êîìàðîâà Å.À. Òðàíñôîðìàöèÿ äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè / Ìîñê.
ãîñ. óí-ò èì. Ì.Â.Ëîìîíîñîâà. – Ì.: Ìàêñ Ïðåññ, 2001.

3 Îò óíèâåðñàëüíîñòè – ê ñïåöèàëèçàöèè // Áàíêîâñêàÿ ïðàêòèêà çà ðóáåæîì. – 2003. –
¹1. – Ñ. 4–9.

4 Ñëóõè î âûìèðàíèè èíâåñòèöèîííûõ áàíêîâ ñèëüíî ïðåóâåëè÷åíû // Áàíêîâñêàÿ
ïðàêòèêà çà ðóáåæîì. – 2002. – ¹5. – Ñ. 17–23.

5 Juggling Act // Banking Strategies. – January/February 2003. – Number I. – http://
www.bai.org/bankingstrategies/2003-jan-feb.

6 Àìåðèêàíñêèå áàíêèðû ðàçìûøëÿþò íàä ïåðñïåêòèâàìè ñïåöèàëèçàöèè áèçíåñà //
Áàíêîâñêàÿ ïðàêòèêà çà ðóáåæîì. – 2003. – ¹2. – Ñ. 18–21.

7 Ä¸ðèã Õ.-Ó. Óíèâåðñàëüíûé áàíê – áàíê áóäóùåãî. Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ íà ðóáåæå
âåêà: Ïåð. ñ íåì. – Ì.: Ìåæäóíàð. îòíîøåíèÿ, 1999.

8 Ñïîñîáû âîçðîæäåíèÿ ðûíêà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé // Äåëîâàÿ íåäåëÿ – 2004. –
16–22 äåêàáðÿ.

9 Òàì ñàìî.
10 Turbulent Times // Realdeals. – November 2004. – www.realdeals.eu.com.


