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Анотація. У статті розкрито теоретико-методологічні та практичні 
аспекти забезпечення економічної безпеки підприємства, котра впливає 
на динаміку національної економіки загалом. Наведено підходи сучасних 
економістів, а також авторський підхід до цього явища. Показано чинни-
ки впливу на економічну безпеку підприємства. Запропоновано розширити 
принципи її забезпечення, додавши людиноцентризм на підприємстві та 
екологізацію виробництва. Дотримання цих принципів дасть можливість 
чіткіше усвідомлювати процес стійкого розвитку підприємства. Вони 
можуть бути доповненими з урахуванням змін екзогенної та ендогенної 
політики підприємства, мінливих умов, галузевої специфіки, політики дер-
жави. Продемонстровано практичні приклади необхідності екологізації 
виробничої діяльності підприємства та людиноцентризму. Сформовано 
структурно-логічну схему забезпечення економічної безпеки підприємства. 
К л ю ч о в і  с л о в а :  економічна безпека, підприємство, загроза, види, 
принципи, забезпечення, структурно-логічна схема.

Рис. 1. Табл. 3. Літ. 20.
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HUMAN CENTERING AND ECOLOGIZATION OF PRODUCTION                                 
AS THE MAIN ELEMENTS OF ENSURING THE ECONOMIC SECURITY                     

OF THE ENTERPRISE
Abstract. Th e article reveals the theoretical, methodological and practical aspects 
of ensuring the economic security of the enterprise, which aff ects the dynamics 
of the national economy in general. Th e purpose of the study is a scientifi c and 
practical assessment of the theoretical foundations of economic security of the 
enterprise. Th e methodological basis is general scientifi c methods, namely: logical 
generalization, dialectical, tabular, graphic, synthesis, induction, deduction. Th e 
information base was, in particular, scientifi c professional articles, materials of 
dissertation studies, Internet sources, etc. Th e approaches of modern economists, as 
well as the author's approach to this phenomenon, are presented. Factors aff ecting 
the economic security of the enterprise are shown. It is proposed to expand the 
principles of its provision by adding people-centeredness at the enterprise and 
greening of production. Adherence to these principles will make it possible to more 
clearly understand the process of sustainable development of the enterprise. Th ey 
can be supplemented taking into account changes in the exogenous and endogenous 
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policies of the enterprise, changing conditions, industry specifi cs and state policy. 
Practical examples of the necessity of greening the enterprise's production activity 
and people-centeredness are demonstrated. A structural and logical scheme for 
ensuring the economic security of the enterprise has been formed.
K e y w o r d s :  economic security, enterprise, threat, types, principles, support, 
structural and logical scheme.

JEL classіfіcatіon: М21.

Проблема забезпечення економічної безпеки підприємства щороку на-
буває дедалі більшої ваги, хоча наразі відсутній єдиний понятійно-категорі-
альний апарат щодо її визначення та відповідних загроз. 

Економічна безпека підприємства істотно впливає на динаміку наці-
ональної економіки загалом. Проблема зміцнення та розвитку сучасної 
фінансово-економічної політики України постійно актуалізується через 
низку соціально-економічних факторів, характерних для теперішньої си-
туації невизначеності, котра охопила не тільки нашу країну, а й увесь світ. 
Найгірше в ній – це неможливість здійснити навіть тактичне прогнозу-
вання стабільності не лише окремого підприємства, а й усієї національ-
ної економіки. Більшість підприємств перебувають у стані економічного 
шоку. В сучасних умовах вони змушені виробляти менше продукції, тому 
що попит істотно скоротився, багато договорів із закордонними партне-
рами розірвані. Населення споживає менше товарів імпульсивного при-
значення, вкладає менші кошти на депозити, не має змоги сплачувати кре-
дити та іпотеку.

Питання економічної безпеки підприємства досліджували: В. Г. Алькема, 
Е. В. Ареф’єва,  І. В. Больботенко, Д. В. Дячков, М. О. Іващенко, А. В. Кацо-
вець, Л. О. Корчевська, Л. С. Козак, В. В.  Крутов, Г. В. Ситник , М. Б. Тумар, 
К. С. Фень, І. В. Черниш, Є. Ю. Чирва, Л. М. Худолій, О. Ю. Чорна,  Л. Г.  Ше-
маєва  [1–16] та ін.

Мета статті – науково-практична оцінка теоретичних засад економічної 
безпеки підприємства.

Методичну основу становлять загальнонаукові методи, а саме: логічного 
узагальнення, діалектичний, табличний, графічний, синтезу, індукції, дедук-
ції. Інформаційною базою були, зокрема, наукові фахові статті, матеріали 
дисертаційних досліджень, інтернет-джерела тощо.

Економічна безпека підприємства є похідною від загальнішого поняття 
“безпека”, що означає “володіти ситуацією” [11, с. 19]

Для повнішого розуміння визначення економічної безпеки підприєм-
ства дослідимо погляди вчених-економістів (табл. 1). Наведені підходи да-
ють можливість усвідомити різне бачення проблеми забезпечення еконо-
мічної безпеки підприємства.

Г. В. Ситник аналізує соціально-економічну ситуацію в Україні, щоб оці-
нити вплив процесу реалізації економічної безпеки підприємства на Націо-
нальну стратегію безпеки України [9]. Тобто такий підхід відображає вплив 
соціальної та економічної ситуації в країні на економічну безпеку підпри-
ємства і, навпаки, розвиток окремого підприємства позначається на націо-
нальній безпеці країни.
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Т а б л и ц я  1

Підходи до визначення поняття “економічна безпека підприємства”

В. В. Крутов [8, с. 50]

Е. В. Ареф’єва,                                                              

Е. Ю. Литовченко [2, с. 96]

Л. Г. Шемаєва [16, с. 32]

М. Б. Тумар,                               

О. С. Шнипко [10, с. 14]

Г. А. Іващенко,                        

О. Ф. Ярошенко [4, с. 130]

В. Г. Алькема [1, с. 9] 

Л. С. Козак,                           

О. В. Федорук [6, с. 72]

Л. О. Корчевська [7, с. 44]

І. В. Больботенко [3, 

с. 152]

Авторський підхід

Стан захищеності від негативного впливу зовнішніх та внутріш-

ніх загроз, дестабілізуючих факторів, за якого забезпечується 

стійка реалізація основних комерційних інтересів і цілей ста-

тутної діяльності підприємства

Захищеність від негативного впливу зовнішніх та внутрішніх 

загроз діяльності підприємства

Узгодженість інтересів підприємств, котрі взаємодіють, ураху-

вання позицій усіх зацікавлених сторін, запобігання конфліктній 

розбіжності їхніх інтересів

Забезпечення економічної стійкості підприємства, здатності до 

виживання в складних конкурентних умовах ринкової економіки

Ефективність використання ресурсів, виробничої системи, еко-

номічного розвитку

Стан захищеності інтересів, прав, ресурсів та інших матеріальних 

і нематеріальних об’єктів, які є цінністю для суб’єктів економічної 

безпеки підприємства, від внутрішніх та зовнішніх загроз

Стан найефективнішого використання економічних ресурсів для 

запобігання загрозам і забезпечення стабільного функціонування 

мікроекономічної системи

Складна система, що взаємодіє із зовнішнім середовищем і 

перебуває у постійному розвитку за допомогою інтерактивного 

методу системного аналізу

Пошук оптимальних управлінських рішень, спрямованих на 

зниження податкового зобов’язання в межах закону

Процес розвиту підприємства за наявності виробничих ресурсів, 

достатньої структури активів та капіталу, який забезпечується на 

всіх стадіях виробничо-господарської діяльності, з урахуванням 

зовнішніх і внутрішніх загроз та чинників, що негативно впли-

вають на захищеність його потенціалу

Автори Підхід

Автори по-різному виокремлюють складові економічної безпеки під-
приємства (табл. 2). Відповідно до наведеної таблиці можна побачити, що 
вчені-економісти дотримуються різних точок зору щодо її складових.

Підтримання економічної безпеки підприємства на належному рівні не-
можливе без уникнення загроз та формування небезпечного стану.

Для повнішого розуміння процесу забезпечення економічної безпеки 
підприємства в умовах невизначеності наведемо її принципи (табл. 3).

Наявні принципи забезпечення економічної безпеки підприємства [12], 
доцільно розширити, додавши людиноцентризм і дотримання екологізації 
виробництва. На думку автора, працівники підприємства є головним еле-
ментом його ресурсного потенціалу, що приводить у дію всі інші ресурси. 

С к л а д е н о  автором.
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Т а б л и ц я  2

Підходи вчених-економістів до складових економічної безпеки підприємства
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С к л а д е н о  за: Чирва Є. Ю., Нестеренко О. М. Оцінка економічної безпеки цукропере-

робного підприємства на основі інтегральної моделі. Бізнес Інформ. 2012. № 8. С. 67–69; 

Худолій Л. М. Складові економічної безпеки суб’єктів господарської діяльності. Ефек-
тивна економіка. 2011. № 1. URL:  http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=455; Кацо-
вець А. В., Шацька З. Я. Складові системи економічної безпеки на підприємстві. 2015. URL: 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefi ndmkaj/https://knutd.edu.ua/publications/

conference/20.03.2015/Katsovets_Shazkaya_8.pdf; Чорна О. Ю. Основні функціональні 

складові економічної безпеки інтегрованої промислової структури. Вісник Східноукра-
їнського національного університету імені Володимира Даля. 2016. № 6 (230). С. 187–193.

Т а б л и ц я  3

Основні принципи економічної безпеки підприємства

Загальні принципи 

Системності й компетентності

Обґрунтованості

Своєчасності

Координації

Гнучкості та адаптації

Законності

Економічної діяльності

Специфічні принципи 

Диференційованості

Варіантності

Спеціалізації

Достатності

Безперервності

Економії ресурсів

Повної підконтрольності

Людиноцентризм

Екологізація виробництва

С к л а д е н о  автором.
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Кадри – центральна ланка при вирішенні головних питань на підприємстві, 
а саме: конкуренції, економічного зростання, забезпечення ефективної ро-
боти. На підприємстві повинна панувати атмосфера довіри, тоді розкри-
ваються приховані таланти і формується ефективна команда. Необхідно 
враховувати унікальність кожного працівника – чим більші його досвід і 
креативність, тим ефективніше працюватиме вся команда. 

Варто погодитися з думкою менеджерів однієї з провідних компаній, що 
сильні організації – ті, в яких є стратегічне бачення, які орієнтовані не на 
короткостроковий результат, а будують систему, що дає змогу розвивати 
людей [17]. За даними Державної служби статистики України, за період із 
2009 по 2019 р. кількість зайнятих осіб у працездатному віці скоротилася на 
1557 тис. осіб, або на 2,1%. На цей показник вплинули чисельність помер-
лих та міграційний рух населення. Так, міграція в Україні осіб працездатного 
віку в 2019 р. становила 9,65 % загальної кількості населення [18], а у 2020 р. 
– 11,3 %. [19]. Саме тому, на наш погляд, упровадження принципу людино-
центризму на підприємстві сприятиме підвищенню його ефективності. 

Дотримання екологізації виробництва особливо важливе через  по-
стійне зростання останніми роками забруднення навколишнього сере-
довища. Так, у 2019 р. порівняно з 2018 р., за даними Державної служби 
статистики України, кількість викидів у атмосферне повітря зросла на 3 % 
[19]. На забруднення підприємствами навколишнього середовища впли-
вають такі фактори: застарілі технологія виробництва й обладнання, ви-
сока матеріаломісткість, відсутність належних очисних пристроїв. Вплив 
викидів забруднюючих речовин на забруднення атмосферного повітря від 
стаціонарних джерел забруднення у розрізі видів економічної діяльності у 
2019 р. характеризувався таким співвідношенням: добувна промисловість і 
розроб лення кар’єрів – 88,46 %; переробна промисловість – 6,97; сільське, 
лісове та рибне господарство – 1,35; сільське, лісове та рибне господарство 
– 1,53; будівництво – 0,04; інші види економічної діяльності – 1,65 % [19].

 Використання згаданих принципів на практиці дасть можливість чіт-
кіше усвідомити процес стійкого розвитку підприємства. Ці принципи мо-
жуть бути доповнені з урахуванням зміни екзогенної та ендогенної політики 
підприємства, мінливих умов, галузевої специфіки, політики держави.

Посилення негативного впливу внутрішніх і зовнішніх чинників на еко-
номічну безпеку підприємництва призводить до [20, c. 327–347]:

– негативних соціально-економічних наслідків (зниження обсягів ви-
робництва продукції (послуг); 

– погіршення конкурентного середовища та підвищення цін; 
– зростання безробіття та послаблення соціальної захищеності громадян; 
– зменшення податкових надходжень до бюджету; 
– зниження рівня демократизації суспільства, підприємницької актив-

ності та погіршення ставлення до політики органів державного управ-
ління тощо).

Для чіткого розуміння послідовності дій у небезпечній діяльності під-
приємства наведемо структурно-логічну схему забезпечення економічної 
безпеки підприємства (рисунок). Це чітка послідовність дій, яка дасть мож-
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ливість підприємцям забезпечити безперервний процес діяльності підпри-
ємства з мінімальними витратами часу. Ця модель дає змогу вдосконалити 
процес забезпечення економічної безпеки за врахування чіткого алгоритму, 
механізму забезпечення та управління.

На підставі викладеного доходимо таких висновків. Дослідження науко-
вих підходів до проблеми забезпечення економічної безпеки підприємства  
показує, що відсутній єдиний системний підхід із урахуванням специфіки 
галузі досліджуваного суб’єкта виробничо-господарської діяльності та єди-
ного понятійно-категоріального апарату. На підставі узагальнення різних 
поглядів можна визначити, що економічна безпека підприємства – сукуп-
ність економічних відносин, які виникають із приводу забезпечення стабіль-
ності, збалансованості інтересів підприємства з інтересами зовнішнього се-
редовища.

Доцільно розширити основні принципи забезпечення економічної без-
пеки підприємства з огляду на зміни екзогенної та ендогенної політики 
підприємства, мінливих умов, галузевої специфіки, політики держави. Ав-
тор пропонує додати людиноцентризм та екологізацію виробництва. Най-
більшою загрозою на підприємстві є непрофесійна кадрова політика, адже 

Усвідомлення факту небезпечного стану підприємства

Отримання інформації про об’єкт, що потебує захисту

Усвідомлення факту загрози

Розуміння потреби в захисті

Врахування при забезпеченні безпеки підприємства специфіки галузі

Визначення переліку загроз, притаманних конкретній галузі та підприємству

Врахування плинності часу змін, що відбуваються

Розуміння механізмів розвитку економічної безпеки підприємства

Аналіз механізмів розвитку економічної безпеки підприємства

Контроль за процесом забезпечення економічної безпеки підприємства

Рисунок.   Структурно-логічна схема забезпечення економічної безпеки 
підприємства

П о б уд о в а н о  автором.
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збитки матеріальним активам компаній завдаються їх власним персоналом. 
Тому кадровий потенціал є основою в забезпечені економічної безпеки під-
приємства.

Наведена структурно-логічна схема забезпечення економічної діяльно-
сті підприємства дасть можливість забезпечити чіткий, послідовний процес 
із мінімальними витратами часу. На нашу думку, необхідно: усвідомити факт 
небезпечного стану підприємства; отримати інформацію про об’єкт, який 
потребує захисту; зрозуміти загрозу; визначити перелік загроз, притаман-
них конкретній галузі, окремому підприємству; врахувати плинність часу; 
зрозуміти механізми розвитку економічної безпеки підприємства; проана-
лізувати ці механізми; здійснювати контроль за процесом забезпечення еко-
номічної безпеки підприємства.
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