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WYNIK FINANSOWY JAKO PODSTAWOWA KATEGORIA W TOKU ZARZ DZANIA 

FINANSAMI PRZEDSI BIORSTWA (WYBRANE ASPEKTY) 
 

Wynik finansowy jako podstawowa kategoria w toku zarz dzania finansami przedsi biorstwa 
 

Zarz dzanie przedsi biorstwem w warunkach wysokiej konkurencji staje si  coraz bardziej trudniejsze. 
Globalizacja gospodarki stawia przed podmiotami gospodarczymi coraz nowe wyzwania i powoduje, e zmiany 
zachodz ce w jego otoczeniu s  coraz szybsze i dotykaj  nowych obszarów jego dzia alno ci. Coraz cz ciej 
przedsi biorstwo musi konkurowa  nie tylko z podmiotami krajowymi, ale równie  zagranicznymi. Jednym z kluczowych 
czynników decyduj cych o dalszym funkcjonowaniu podmiotu gospodarczego na rynku jest wynik finansowy. 

Wynik finansowy stanowi dobr  miar  do oceny kondycji ekonomicznej przedsi biorstwa, ale równie  jest 
wykorzystywany do prognozowania przysz ych przep ywów pieni nych (p ynno  finansowa). 

Celem niniejszej publikacji jest analiza podstawowych aspektów pozwalaj cych na wskazanie roli jak  pe ni wynik 
finansowy podmiotu gospodarczego w toku zarz dzania finansami firmy.  

owa kluczowe: finanse, zarz dzanie finansami, wynik finansowy, zysk, przedsi biorstwo. 
 

1.WST P 
Zarz dzanie przedsi biorstwem w warunkach 

wysokiej konkurencji staje si  coraz bardziej 
trudniejsze. Globalizacja gospodarki stawia przed 
podmiotami gospodarczymi coraz nowe wyzwania i 
powoduje, e zmiany zachodz ce w jego otoczeniu 

 coraz szybsze i dotykaj  nowych obszarów jego 
dzia alno ci. Coraz cz ciej przedsi biorstwo musi 
konkurowa  nie tylko z podmiotami krajowymi, ale 
równie  zagranicznymi. Jednym z kluczowych 
czynników decyduj cych o dalszym funkcjonowaniu 
podmiotu gospodarczego na rynku jest wynik 
finansowy. 

Wynik finansowy mo e by  zdefiniowany jako 
porównanie dwóch strumieni zasobów wyra onych 
w jednostkach pieni nych: 

a) wp ywaj cych do firmy, które zu ywaj  si  
w trakcie prowadzonej dzia alno ci gospodarczej 
(koszty), 

b) wyp ywaj cych z przedsi biorstwa, 
zazwyczaj w formie sprzedawanych wyrobów 
gotowych (charakter materialny) oraz wiadczonych 
us ug (charakter niematerialny) 

w zamian za które firma otrzymuje aktywa 
pieni ne lub wierzytelno ci (przychody) 

w danym okresie sprawozdawczym.  
Wynik finansowy mo e on by  wielko ci  

dodatni  (zysk - odzwierciedlenie skali przyrostu 
warto ci kapita u) lub ujemn  (strata).  Wynik 
finansowy stanowi dobr  miar  do oceny kondycji 
ekonomicznej przedsi biorstwa, ale równie  jest 
wykorzystywany do prognozowania przysz ych 
przep ywów pieni nych (p ynno  finansowa). 

Celem niniejszej publikacji jest analiza 
podstawowych aspektów pozwalaj cych na 
wskazanie roli jak  pe ni wynik finansowy podmiotu 
gospodarczego w toku zarz dzania finansami firmy.  

2.WYNIK FINANSOWY W WIETLE 
ZASAD RACHUNKOWO CI 

Wynik finansowy stanowi jedn  z 
najistotniejszych kategorii ekonomicznych w trakcie 

prowadzenia dzia alno ci gospodarczej.1 Podmioty 
gospodarcze prowadz c dzia alno  gospodarcz  
maj  na celu osi gni cie okre lonych (dodatnich) 
rezultatów. Mog  by  one rozpatrywane w ró nym 
kontek cie, jednak e w d ugiej perspektywie czasu 
zawsze celem jest osi gni cie i maksymalizacja 
zysku.2  

Maj c na wzgl dzie zrozumienie istoty wyniku 
finansowego nale y zapozna  si  z kategori  
przychodów i kosztów, które definiuje ustawa z dnia 
29 wrze nia 1994 r. o rachunkowo ci (zwana dalej 
ustaw  o rachunkowo ci).3 Natomiast z punktu 
widzenia zasad rachunkowo ci, wynik finansowy 
stanowi ró nic  mi dzy osi gni tymi przychodami, 
a poniesionymi kosztami, co przedstawia si  
nast puj co:4 

Przychody - koszty = wynik finansowy 
Powsta a ró nica mo e przybiera  posta  

dwojak : 
a) dodatni , co oznacza, e jednostka osi gn a 

zysk i b dzie mia  miejsce przyrost aktywów netto 
(kapita u w asnego); 

b) ujemna, co oznacza, e jednostka ponios a 
strat - stanowi to odzwierciedlenie zmniejszenia 
aktywów netto. 

Istnieje te  sytuacja, kiedy wynik jest równy 
zero co oznacza, e przychody s  równe 
poniesionym kosztom.5  

                                                
1 Szerzej:  A.  Olak,  Jamnicka  L.,Bezpiecze stwo rozwoju 
przedsiebiorstw a zagro enia w procesie leasingu, [w:] A. 
Lima ski, Konkutencyjno  podmiotów gospodarczych w 
warunkach niepewno ci. WSZMiJO w Katowicach, 
Katowice 2011. 
2 Szerzej: B. lusarczyk, A. Nowakowska-Hapel, 
Uwarunkowania rozwoju biznesu w krajach tworz cych 
partnerstwo (zarys problemu) [w:]  Messenger  of  the  
International Nobel Economic No 1(5)2012 To 1, 
Dniepropietrowsk 2012, s. 472-490. 
3 Dz. U. z 2013 r., poz. 330 z pó n. zm. 
4 K. Czubakowska, Rachunkowo  wed ug prawa 
bilansowego, C.H. Beck, Warszawa 2009, s.366. 
5 Rachunkowo  finansowa,  pod red.  W.  Gabrusewicza  i  
Z. Ko aczka, SKwP, Pozna  2008, s. 407. 
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Nale y w tym miejscu podkre li , e zapisy 
ustawy o rachunkowo ci wzorowane s  na 
Dyrektywach Unii Europejskiej oraz 

Mi dzynarodowych Standardach Rachunkowo ci 
(MSSF).  

 
Tabela 1. Etapy ustalania wyniku finansowego 
Zysk (strata) brutto ze 
sprzeda y (tylko w 
wariancie kalkulacyjnym) 

Przychody netto ze sprzeda y produktów, towarów i materia ów  
i zrównane z nimi - koszty sprzedanych produktów, towarów i materia ów 

Zysk (strata) ze sprzeda y Zysk (strata) brutto ze sprzeda y - koszty sprzeda y - koszty ogólnego 
zarz du 

Zysk (strata) z dzia alno ci 
operacyjnej  

Zysk (strata) ze sprzeda y + pozosta e przychody operacyjne - pozosta e 
koszty operacyjne 

Zyska (strata) z 
dzia alno ci gospodarczej 

Zysk (strata) z dzia alno ci operacyjnej + przychody finansowe - koszty 
finansowe 

Zysk (strata) brutto Zysk (strata) z dzia alno ci gospodarczej + zyski nadzwyczajne - straty 
nadzwyczajne 

Zysk (strata) netto Zysk (strata) brutto - obowi zkowe obci enie wyniku finansowego 
ród o: opracowanie w asne na podstawie: J. Kitowski, Rachunkowo  i finanse, WSAiZ w Przemy lu, Przemy l 2001, 

s. 47-53. 
 

Wynik dzia alno ci gospodarczej mo e 
przebiera  posta  rzeczow  i finansow . Pod 
poj ciem wyników w postaci rzeczowej nale y 
rozumie  wytworzone produkty wyra one  
w kosztach zakupu tych e produktów. Sprzeda  
produktów i towarów handlowych umo liwia 
realizacj  warto ci dodatniej. Wielko  warto ci 
rzeczowych ma wp yw na wynik finansowy, który 
natomiast decyduje o mo liwo ciach rozwojowych 
podmiotu gospodarczego.6 

Ustalaj c wielko  wyniku finansowego 
wyró niamy nast puj ce zasady:7 

a) memoria ow  (realizacji, wspó mierno ci), 
b) wspó mierno ci, 
c) ostro no ci,  
d) ci ci, 
e) istotno ci (indywidualnej wyceny, zakazu 

kompensat), 
f) wy szo ci tre ci nad form , 
g) kontynuacji dzia alno ci. 
 
Zasada memoria owa oznacza ustalenie wyniku 

finansowego z punkt widzenia realno ci  
i odnosi si  do przychodów oraz kosztów. Oznacza 
ona przyporz dkowanie, do danego okresu 
sprawozdawczego, osi gni tych przychodów i 
poniesionych kosztów zwi zanych  
z tymi przychodami niezale nie od terminu ich 
zap aty.8 

Zgodnie z zasad  wspó mierno ci, w ksi gach 
rachunkowych i wyniku finansowym nale y uj  
wszystkie osi gni te przez jednostk  przychody oraz 
wszystkie poniesione koszty zwi zane z ich 

                                                
6 B. Micherda, Podstawy rachunkowo ci, aspekty 
teoretyczne i praktyczne, PWN, Warszawa 2005, s. 199. 
7 Rachunkowo  – zamkni cie roku 2011, Rachunkowo  
Sp. z o.o., Warszawa 2012, s. 21 oraz Z. Fedak, Zasady 
wyceny aktywów i pasywów bilansu oraz ustalanie wyniku 
finansowego, Zeszyt Specjalny, Zamkni cie roku 1999. 
8 Art. 6 ust 1 ustawy o rachunkowo ci.  

uzyskaniem, a wi c koszty wspó mierne z 
osi gni tymi przychodami.  

Zasada ostro no ci ma znaczenie z punktu 
widzenia realno ci ustalenia wyniku finansowego i 
stosuj c t  zasad  chodzi o to, aby wynik finansowy 
nie zosta  zawy ony, dlatego przychody mog  by  
zaliczane dopiero wtedy, kiedy nast pi a sprzeda , a 
nie dopiero po osi gni ciu zap aty. Natomiast koszty 
powinny by  zaliczone po ich 
„uprawdopodobnieniu”.9 

W zwi zku z powy szym, w wyniku 
finansowym nale y - w tym celu - uwzgl dni  (bez 
wzgl du na jego wysoko ):10 

1) zmniejszenie warto ci u ytkowej lub 
handlowej sk adników aktywów, w tym równie  
dokonywane w postaci odpisów amortyzacyjnych 
(umorzeniowych), 

2) wy cznie niew tpliwe pozosta e przychody 
operacyjne i zyski nadzwyczajne, 

3) wszystkie poniesione pozosta e koszty 
operacyjne i straty nadzwyczajne, 

4) rezerwy na znane jednostce ryzyko, gro ce 
straty oraz skutki innych zdarze .  

Powy sze zdarzenia nale y uwzgl dni  tak e 
wtedy, gdy zostan  ujawnione mi dzy dniem 
bilansowym a dniem, w którym rzeczywi cie 
nast puje zamkni cie ksi g rachunkowych.11 
Artyku  35b ustawy o rachunkowo ci zaleca równie  
ujmowa  na dzie  bilansowy nale no ci zgodnie z 
zasad  ostro no ci. czy si  to z dokonywaniem 
odpisów aktualizuj cych warto  nale no ci, 
uwzgl dniaj c stopie  prawdopodobie stwa ich 
zap aty. 

Zasada ci ci oznacza stosowanie takich 
samych zasad w sposób ci y w kolejnych latach 
obrotowych. Stosowana jest ona równie  w celu 

                                                
9 E. Nowak, Rachunek wyników, Difin, Warszawa 2005, 
s. 25. 
10 Art. 7 ustawy o rachunkowo ci. 
11Art. 7 ustawy  o rachunkowo ci.   
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zapewnienia porównywalno ci wyników oraz 
wymusza konieczn  zgodno  danych 
wykazywanych w bilansie zamkni cia  
z danymi bilansu otwarcia nast pnego roku 
obrotowego.12 

Zasada istotno ci pozwala na uzyskanie 
informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym 
oraz daje mo liwo  oceny przebiegu i rezultatów 
dzia alno ci.13  Zgodnie z t  zasad  ka  istotn  
pozycj  nale y ujmowa  w sprawozdaniu oddzielnie 
po to, aby zosta y wykazane wszystkie informacje 
maj ce istotne znaczenie dla oceny sytuacji 
jednostki gospodarczej. Je eli natomiast chodzi o 
pozycje nieistotne, to mo na je czy  z innymi 
pozycjami o podobnym charakterze. Uznanie danej 
informacji za istotn  lub  nieistotn  zale y od kwoty 
oraz od pozycji ocenianych w danych 
okoliczno ciach jej poniesienia.14  

Z zasad  istotno ci nierozerwalnie zwi zana jest 
zasada indywidualnej wyceny. Polega ona na tym, e 
warto  poszczególnych sk adników ustala si  
oddzielnie. Natomiast zasada zakazu kompensat 
oznacza, e w ksi gach rachunkowych warto  
poszczególnych sk adników nale y ustali  
oddzielnie i nie mo na kompensowa  ze sob  
ró nych warto ci, co do rodzaju przychodów i 
kosztów oraz zysków i strat nadzwyczajnych. 
Kompensowanie jest mo liwe pod warunkiem, e 
nie spowoduje negatywnych skutków dla oceny 
sytuacji maj tkowej przedsi biorstwa.15 

Przy stosowaniu zasady wy szo ci tre ci nad 
form  w sprawozdaniu finansowym ujmuje si  tylko 
te operacji gospodarcze, które s  zgodne z tre ci  i 
rzeczywisto ci  ekonomiczn , co mo e doprowadzi  
do sytuacji, e forma prawna mo e by  przyj ta jako 
drugoplanowa.16  

Zasada kontynuacji dzia alno ci, wed ug tej 
zasady przyjmuje si  za enie, e jednostka b dzie 
w najbli szej przysz ci prowadzi a dzia alno  
gospodarcz ; nie zamierza jej zaprzesta  ani nie jest 
zmuszona do likwidacji, b  te  do istotnego 
ograniczenia jej dzia alno ci. Oceny tej dokonuj  
kierownicy spó ki w momencie przyst powania do 
sporz dzania sprawozdania finansowego.  Zasada ta 
jest wa na z tego powodu, i  w sytuacji, gdyby 
spó ka planowa a zako czenie dzia alno ci, ca y jej 
maj tek nale y wyceni  wed ug cen rynkowych 
mo liwych do uzyskania, a nie tak jak odbywa si  to 
w przypadku kontynuacji dzia alno ci.  

Stosuj c odpowiednie zasady rachunkowo ci, 
przyjmuje si , e przedsi biorstwo kontynuowa  

                                                
12 M. Gmytrasiewicz, A. Karma ska, Rachunkowo  
finansowa, Difin, Warszawa 2006, s. 530. 
13 M. Dobrucka, A. Berczy ska, Wynik finansowy -  
uj cie podatkowe i bilansowe a zmiany w rachunkowo ci 
od 2002, ODDK,  Gda sk 2002, s. 18.  
14 E. Nowak, Analiza sprawozda  finansowych, PWE, 
Warszawa 2008, s. 22.  
15 Rachunkowo  – zamkni cie roku 2011, Rachunkowo  
Sp. z o.o., Warszawa 2012, s. 25. 
16 B. Micherda, Wspó czesna analiza finansowa, Kantor 
Wydawniczy Zakamycze, Kraków 2004, s. 114. 

dzie w przysz ci dzia alno  w niemniejszym 
zakresie bez postawienia go w stan likwidacji lub 
upad ci chyba, e b dzie to sprzeczne ze stanem 
faktycznym lub prawnym. Zgodnie z zasad  
kontynuacji dzia alno ci uwa a si , e 
przedsi biorstwo nie ma zamiaru ani konieczno ci 
zaprzestania lub zmniejszenia zakresu dzia ania.  

Nale y równie  wspomnie  o zasadzie kasowej, 
która ma zastosowanie tylko w prawie podatkowym 
i która polega na uznaniu przychodów i kosztów 
tylko w momencie faktycznego otrzymania 
przychodu lub poniesienia kosztu.17   

 
Przestrzeganie powy szych zasad zapewnia 

przedstawienie prawdziwego i rzetelnego obrazu, 
sytuacji finansowej i maj tkowej jednostki 
gospodarczej, oraz prowadzi  

do ukazania realnego, ekonomicznego obrazu 
przedsi biorstwa poprzez zobrazowanie faktów 
gospodarczych wi cych si  z ponoszeniem 
kosztów i osi ganiem przychodów. Przy stosowaniu 
tych zasad powinna by  zapewniona przez jednostk  
zgodno  danych z rzeczywisto ci  i ich 
przedstawienie w ksi gach oraz w sprawozdaniu w 
sposób przejrzysty i rzetelny. Powinna te  by  
zachowana zgodno  zasad przyj tych przez 
jednostk  do prowadzenia ksi g i sporz dzenia 
sprawozdania finansowego z zasadami ustalonymi w 
ustawie o rachunkowo ci.  

                                                
17 M. Dobrucka, A. Berczy ska, Wynik finansowy -  
uj cie podatkowe i bilansowe…, op. cit. s. 18.  
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Rysunek 1. Zasady ustalania wyniku finansowego 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ród o: Opracowanie w asne na podstawie D. Krzywda, Rachunkowo  finansowa, Fundacja Rozwoju Rachunkowo ci 
w Polsce, Warszawa 1999, s. 33.  

 
Wynik finansowy jest uznawany jako ostateczny 

rezultat dzia alno ci gospodarczej.18 Jest on 
kszta towany pod wp ywem dwóch podstawowych 
wielko ci: osi ganych przychodów i ponoszonych 
kosztów. Ogól tych czynników wp ywaj cych na 

                                                
18 Szerzej: P. Dzieka ski, Rola kredytu w zasilaniu 
dzia alno ci rozwojowej ma ych i rednich 
przedsi biorstw [w:] Rola sektora bankowego w rozwoju 
ma ych i rednich przedsi biorstw w Polsce, G. 
Michalczuk, J. Micha ków, J. Sikorski (red. nauk). Wyd. 
Uniwersytet w Bia ymstoku, Bia ystok 2006, s. 48-56. 

poziom wyniku finansowego osi ganego przez 
przedsi biorstwo mo na podzieli  na dwie grupy:19 

a) czynniki wewn trzne, 
b) czynniki zewn trzne. 
Jako czynniki wewn trzne uwa a si  te, które s  

zale ny od przedsi biorstwa czyli których ród em 
jest samo przedsi biorstwo. Mo na do nich 
zaliczy :20 

a) zasoby przedsi biorstwa, 

                                                
19 M. Sierpi ska, T. Jachna, Ocena przedsi biorstwa 
wed ug standardów wiatowych, PWN, Warszawa 2002,  
s. 118. 
20 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, 
Przychody, koszty, wynik finansowy przedsi biorstwa, 
PWE, Warszawa 2009, s. 188. 

ZASADA 
KONTYNUACJI 

DZIA ANIA 
Zamkni ci ksi g  
i sprawozdania 

finansowe 
 

ZASADA 
MEMORIA OWA 

Sprawozdania 
finansowe i ksi gi 

rachunkowe 

ZASADA 
CI CI 
Sprawozdania 

finansowe i ksi gi 
rachunkowe 

ZASADA WSPÓ MIERNO CI 
Ksi gi rachunkowe 

ZASADA 
OSTRO NEJ 

WYCENY 
Sprawozdania 

finansowe i ksi gi 
rachunkowe 

 

ZASADA 
ISTOTNO CI 
Sprawozdania 

finansowe i ksi gi 
rachunkowe 

 

ZASADA REALIZACJI 
Ksi gi rachunkowe 

ZASADA INDYWIDUALNEJ 
WYCENY 

Ksi gi rachunkowe 

ZASADA ZAKAZU KOMPENSAT 
Ksi gi rachunkowe 



Bo ena Sowa, Antoni Olak 

. 2016.  773-774.  89 

b) plany dzia alno ci, 
c) sytuacj  finansow  przedsi biorstwa, 
d) doskonalenie organizacji i zarz dzania, 
e) procesy innowacyjne technologii produkcji, 
f) dzia ania marketingowe. 
Natomiast czynnikami zewn trznymi s  

czynniki niezale ne od przedsi biorstwa, ale których 
ród em jest jego otoczenie i do których zaliczy  

mo na:21 
a) konkurencj  na rynku, 
b) zachowania konsumentów, 
c) warunki zaopatrzenia i zbytu, 
d) polityk  gospodarcza pa stwa, 
e) lokalne uwarunkowania dzia alno ci, 
f) system finansowy. 

Wszystkie powy sze sk adniki otoczenia 
przedsi biorstwa wp ywaj  na cele i mo liwo ci 
jego dzia ania, a tak e zwi kszaj  lub zmniejszaj  
szanse efektywnego i stabilnego funkcjonowania na 
rynku.22 

Wynik finansowy stanowi najbardziej ogóln  
miar  efektów prowadzonej dzia alno ci 
gospodarczej przedsi biorstwa. Stanowi efekt 
ró nych dzia  podejmowanych przez podmiot 
gospodarczy. Dzia ania te, z jednej strony wp ywaj  
na poziom osi ganych przychodów, a z drugiej 
powoduj  ponoszenie kosztów.23 

Wynik finansowy prezentuje wielko ci, 
poniesionych w danym okresie sprawozdawczym, 
kosztów i strat oraz osi gni tych przychodów, a 
wi c jest odzwierciedleniem dokona  
przedsi biorstwa za badany okres.24 

Istota rachunku zysków i strat polega na 
przeciwstawieniu przychodom osi gni tym z 
ró nych rodzajów dzia alno ci kosztów 
poniesionych dla osi gni cia tych 
przychodów.25Ustalony w ten sposób wynik podlega 
korekcie (czyli zwi ksza si  lub zmniejsza) o zyski 
nadzwyczajne, b  straty nadzwyczajne. W 
rezultacie tych operacji otrzymuje si  wynik 
finansowy (zysk lub strat  netto).26 

                                                
21 A. Szyde ko, Sprawozdawczy rachunek kosztów. 
Aspekty ksi gowe i zarz dcze, SKwP, Oddzia  
Podkarpacki  
w Rzeszowie, Rzeszów 2010, s. 21. 
22 Szerzej: R. Puka a, Zarz dzanie ryzykiem 
przedsi biorstwa w warunkach recesji [w:] K. Kaszuba 
(red.)  Podkarpackie przedsi biorstwa po przyst pieniu 
Polski do Unii Europejskiej, MIG, Rzeszów, 2010, s. 235 
 – 242. 

23 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, 
Przychody, koszty, wynik finansowy 
przedsi biorstwa…op. cit., s.189-194.  
24 Analiza ekonomiczna w przedsi biorstwie, praca zbior. 
pod red. M. Jerzemowskiej, Wyd. II zmienione, PWE, 
Warszawa 2006, s.82. 
25 W. Biczysko, Zarz dzanie finansami w 
przedsi biorstwie turystycznym, Wyd. Naukowe PWN, 
Warszawa 2011, s. 71. 
26 E. Nowak, Rachunkowo  kurs podstawowy, PWE, 
Warszawa 2008, s. 211-212. 

3. OBOWI ZKOWE OBCI ENIA 
WYNIKU FINANSOWEGO  

Na wynik finansowy, który jest ko cowym 
rezultatem dzia alno ci gospodarczej, oprócz 
osi gni tych przychodów i poniesionych kosztów, 
maj  wp yw tak e obowi zkowe obci enia wyniku 
finansowego. Na obci enia te wp ywaj :27 

a) podatek dochodowy, 
b) inne obowi zkowe obci enia wyniku 

finansowego. 
Jako inne obowi zkowe obci enia wyniku 

finansowego uwa a si :28 
a) wp aty z zysku w przedsi biorstwach 

pa stwowych, 
b) wp aty z zysku w jednoosobowych spó kach 

Skarbu Pa stwa. 
Wynik finansowy jest stosowany najcz ciej 

jako absolutna miara rentowno ci 
przedsi biorstwa.29 

4.1. PODATEK DOCHODOWY  
Okre lenie wyniku finansowego oraz dochodu 

odbywa si  wed ug takiego samego schematu 
ogólnego, gdzie od przychodów odejmuje si  
koszty. Jednak wynik finansowy i dochód 
podatkowy to dwie odr bne kategorie rachunkowe. 
Rachunek dochodu podatkowego prowadzi si  
niezale nie od rachunku wyników. Ostatecznie, 
rachunek podatkowy wp ywa na ustalany w 
rachunku wyników wynik finansowy netto, 
poniewa  odliczany na podstawie dochodu podatek 
zmniejsza wynik finansowy jednostki.30 Z 
ekonomicznego punktu widzenia wi e si  to z 
faktem, e podatek jest obliczany od dochodu, ale 
realnie finansowany z wyniku finansowego. 

Celem rachunkowo ci jest jasne i rzetelne 
odzwierciedlenie sytuacji finansowej podmiotu, 
dlatego te  pojawia si  problem konieczno ci i 
sposobu wykazywania ró nic pomi dzy podej ciem 
ksi gowym do wyniku finansowego podmiotu, a 
podej ciem podatkowym.31 

Wynik finansowy i dochód podatkowy mimo, e 
podlegaj  odr bnym zasadom oraz regulacjom 
prawnym, nie s  niezale nymi kategoriami 
finansowymi. Po pierwsze, zysk brutto ustalony w 
rachunku wyników to punkt wyj cia do obliczania 
dochodu podatkowego, po drugie - podatek 
                                                
27 A. Kuczy ska – Cesarz, Podstawy rachunkowo ci, 
Difin, Warszawa 2005, s. 91. 
28 E. Nowak, Analiza sprawozda  finansowych…op. cit., 
s. 126.  
29 C. Skowronek, Analiza ekonomiczno – finansowa 
przedsi biorstwa. Zbiór przyk adów i zada , Wyd. 
UMCS, Lublin 2004, s. 204. 

30 Szerzej: B. Sowa, Zarz dzanie podatkami w sektorze 
MMSP - wybrane aspekty [w:] Zarz dzanie wobec 
wspó czesnych wyzwa  spo eczno-ekonomicznych, praca 
zbior. pod red. J. Wia ewicz, Politechnika Rzeszowska, 
Rzeszów 2013, s. 192- 196. 

31 Biuletyn dla S b Ekonomiczno Finansowych z 2011 
r., Nr 9. 
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dochodowy wp ywa na wysoko  wyniku 
finansowego netto. Dlatego te  mo na stwierdzi , e 
podatek dochodowy ustalony od dochodu do 
opodatkowania jest faktycznie finansowany z 
wyniku finansowego. 

Podatek dochodowy op acany jest przez 
wszystkie jednostki gospodarcze z wyj tkiem 
spó ek, które nie maj  osobowo ci prawnej.32 
Przedmiotem opodatkowania jest dochód.33 Jest on 
ustalany jako nadwy ka przychodów uzyskanych w 
roku podatkowym nad kosztami uzyskania tych e 
przychodów. Jednak nie wszystkie osi gni te 
przychody uwa ane s  jako przychód podatkowy 
oraz nie wszystkie poniesione koszty w roku 
obrotowym nie stanowi  kosztów uzyskania 
przychodów.34 Dlatego dochód podlegaj cy 
opodatkowaniu podatkiem dochodowym nie jest 
równy zyskowi brutto.  

Aby mo na by o okre li  dochód stanowi cy 
podstaw  do opodatkowania nale y zysk brutto, 
który ustalany jest wed ug zasad okre laj cych 
ustaw  o rachunkowo ci skorygowa  o koszty 
niestanowi ce uzyskania przychodów i o przychody 
podatkowe niezaliczone do ksi gowych.35 W wyniku 
tych korekt powstaje wielko  dochodu, która 
stanowi podstaw  opodatkowania podatkiem 
dochodowym. Dochód podlegaj cy opodatkowaniu 
podatkiem dochodowym ró ni si  od wyniku 
finansowego brutto, a spowodowane to jest 
ró nicami pomi dzy przychodami ksi gowymi, a 
podatkowymi oraz kosztami ksi gowymi i 
podatkowymi.  

Bior c pod uwag  wp yw ró nic wyró nia si :36 
a) dodatnie ró nice, 
b) ujemne ró nice. 

Dodatnie ró nice wyst puj  wtedy, kiedy 
wykazany w danym roku podatkowym dochód jest 
ni szy od wyniku finansowego brutto i mog  one 
dotyczy  ró nic zarówno w zakresie przychodów jak 
i kosztów. W zwi zku z tym ró nice dodatnie 
odzwierciedlaj  nast puj ce sytuacj :37 

                                                
32 Podatek dochodowy - w przypadku osób prawnych 
obj tych tym podatkiem- ustalany jest zgodnie z ustaw  
z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osób 
prawnych (Dz.U. z 2014 r., poz. 851) natomiast w 
przypadku osób fizycznych- na zasadach okre lonych w 
ustawie z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym 
od osób fizycznych (Dz. U. z 2012 r., poz. 361 z pó n.). 
33 T. Kiziukiewicz, Zarz dcze aspekty rachunkowo ci, 
PWE Warszawa 2003, s.84 
34 Szerzej: B. Sowa, Przychody podatkowe osi gane przez 
osoby fizyczne z tytu u prowadzonej dzia alno ci 
gospodarczej – analiza wybranych aspektów, Zeszyty 
Naukowe Politechniki Rzeszowskiej, seria: Zarz dzanie i 
Marketing z 2012 r., Nr 285, Z. 19 (3/2012); s. 96-99. 
35 M. Dobrucka, A. Berczy ska, Wynik finansowy -  
uj cie podatkowe i bilansowe…, op. cit., s.103. 
36 J. Matuszewicz, P. Matuszewicz, Rachunkowo  od 
podstaw, FINANS – SERVIS, Warszawa 2009, s. 336.  
37 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, 
Przychody, koszty, wynik finansowy 
przedsi biorstwa…op. cit., s. 210. 

a) kiedy w danym okresie przychody 
podatkowe s  mniejsze od przychodów 
ksi gowych, 

b) kiedy koszty uzyskania przychodów 
 wi ksze od kosztów wykazanych w rachunku 

wyników. 
Typowym przyk adem ró nic dodatnich po 

stronie przychodów s  przychody zwolnione z 
podatku dochodowego, do których zalicza si :38 

a) dochody zwi zane ze sprzeda  
ca ci lub cz ci nieruchomo ci, które wchodz  
w sk ad gospodarstwa rolnego, 

b) dochody osi gane przez podatników 
poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, 

c) dochody ko cielnych osób 
prawnych, 

d) dochody przedsi biorstw 
zatrudniaj cych osoby niepe nosprawne. 
Ró nice dodatnie po stronie kosztów wyst puj  

wtedy, kiedy odpisy amortyzacji podatkowej s  
wi ksze od amortyzacji ksi gowej. Ró nice ujemne 
powoduj , e wyst puj cy w danym okresie dochód 
jest wy szy od wyniku brutto i w zwi zku z tym 
wyst puj  dwa rodzaje ró nic ujemnych:39 

a) ró nice ujemne po stronie 
przychodów wyst puj  wtedy, kiedy przychody 
podatkowe s  wi ksze od przychodów 
wykazanych w rachunku wyników, 

b) ró nice ujemne po stronie kosztów 
wyst puj  wtedy, kiedy koszty wykazane w 
rachunku podatkowym s  mniejsze od kosztów 
wykazanych w rachunku wyników. 
Rozliczenie podatku nast puje po zako czeniu 

roku podatkowego. Podatnicy sk adaj  wtedy 
urz dom skarbowym zeznanie, wed ug ustalonego 
wzoru o wysoko ci osi gni tego dochodu (straty) do 
ko ca trzeciego miesi ca roku nast pnego i w tym 
terminie wp aci  podatek nale ny albo ró nic  
pomi dzy podatkiem nale nym a sum  wp aconych 
zaliczek 

Podatnicy obowi zani do sporz dzenia 
sprawozdania finansowego przekazuj  do urz du 
skarbowego sprawozdanie wraz z opini  i raportem 
podmiotu uprawnionego do badania sprawozda  
finansowych, w terminie 10 dni od daty 
zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego, 
a spó ki - tak e odpis uchwa y zgromadzenia 
zatwierdzaj cej sprawozdanie finansowe.40 

4.2. INNE OBOWI ZKOWE OBCI ENIA 
WYNIKU FINANSOWEGO  

Wygospodarowany przez przedsi biorstwa zysk 
brutto podlega podzia owi na t  cz , któr  nale y 
odprowadzi  do bud etu pa stwa w formie ró nych 
podatków oraz cz  pozostaj  w jednostkach do 
rozdysponowania zgodnie z decyzjami 
odpowiednich organów.  

                                                
38 Art. 17 ust. 1 pkt 7  ustawy o rachunkowo ci. 
39 E. Nowak, Rachunek wyników, Difin, Warszawa 2005, 
s. 241. 
40 Art. 27 ustawy o podatku dochodowym od osób 
prawnych. 
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Do obowi zkowych obci  wyniku 
finansowego w przedsi biorstwach pa stwowych i 
jednoosobowych spó kach Skarbu Pa stwa nale  
zobowi zania z tytu u wp at zysku. Podstaw  ich 
naliczenia jest zysk po opodatkowaniu podatkiem 
dochodowym co oznacza, e zobowi zania z tytu u 
wp at nie podlegaj  w tych jednostkach, które 
ponios y w danym roku strat . Wp aty z zysku ustala 
si  wed ug stawki 15 % od zysku po opodatkowaniu 
podatkiem dochodowym.41 W konsekwencji 
zmniejszaj  one wynik finansowy pozostaj ce w 
jednostce do podzia u.  

Jednostki gospodarcze dokonuj  zaliczkowych 
wp at zysku netto, a ostateczne rozliczenie nast puje 
po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego. 
Obowi zek dokonywania wp at z zysku wynika z 
art. 2 pkt 2 ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r. o 
wp atach zysku przez jednoosobowe Spó ki Skarbu 
Pa stwa42 oraz ustawy z dnia 27 grudnia 1989 r. o 
gospodarce finansowej przedsi biorstw 
finansowych.43 

Ko cowym rezultatem dzia alno ci jednostki 
gospodarczej jest wynik finansowy. Wynik ten 
wykazywany jest w sprawozdaniu finansowym, 
który dostarcza informacji o sytuacji maj tkowej i 
finansowej danej jednostki gospodarczej. Jest on 
przedmiotem, istotnych dla jednostki gospodarczej, 
decyzji o jego rozdysponowaniu. Jest on najbardziej 
syntetycznym miernikiem charakteryzuj cym 
efektywno  gospodarowania przedsi biorstwa. 
Osi ganie dodatniego wyniku finansowego stanowi 
istotny warunek funkcjonowania jednostek 
gospodarczych w warunkach gospodarki rynkowej, 
natomiast przedsi biorstwa deficytowe nie s  w 
stanie w d szym okresie utrzyma  si  na rynku, a  
stopniowe pogorszenie ich sytuacji ekonomicznej 
mo e prowadzi  do og oszenia upad ci.  

Wynik finansowy jest ustalany w rachunkowo ci 
za okres sprawozdawczy, w szczególno ci za 
miesi c lub rok obrotowy. Przychody i koszty s  
zatem wi zane z danym okresem sprawozdawczym i 
dlatego w ksi gach rachunkowych i w 
sprawozdaniach finansowym ustala si  przychody 
osi gni te w danym okresie - odrzuca przychody 
przysz ych okresów i odpowiadaj ce im koszty 
uzyskania przychodów za ten okres, a tym samym 
eliminuj c koszty przysz ych okresów oraz 
zwi kszenie stanu zapasów produktów. Nast puje 
zarazem aktywowanie tych kosztów i przenoszenie 
ich na okresy nast pne. Z drugiej strony wlicza si  w 
koszty pozycje wi ce si  ze zu yciem, 
niestanowi ce jeszcze zobowi za , lub 
prawdopodobne koszty, których kwota b  data 
powstania zobowi zania nie s  pewne, zwi zane z 
biernymi rozliczeniami mi dzyokresowymi kosztów 
oraz rezerwami na przysz e zobowi zania.44 

                                                
41 I. Olchowicz, A. T acza a, Sprawozdawczo  
finansowa…, op. cit. s. 308. 
42 Dz. U. Nr 154, poz. 782 z pó n. zm. 
43 Dz. U. z 1992 r., Nr 6, poz. 27 z pó n. zm. 
44 I. Olchowicz, Rachunkowo  podatkowa, Difin, 
Warszawa 2006, s.116. 

Efekty dzia alno ci przedsi biorstwa 
charakteryzuj  3 podstawowe elementy: przychody, 
koszty i wynik finansowy. Dla przedsi biorstwa 
wa na jest analiza powy szych czynników, 
poniewa  stanowi  podstaw  podj cia kluczowych 
decyzji ekonomicznych. Ocena tych czynników 
umo liwia dokonywanie wyboru optymalnych 
decyzji finansowych. Dzisiejsza gospodarka zmusza 
jednostki do wp ywu na czynniki, a przez to 
dzia anie, osi ganie jak najlepszych wyników na 
poszczególnych szczeblach dzia alno ci 
przedsi biorstwa.45  

5. ZNACZENIE WYNIKU FINANSOWEGO 
PRZEDSI BIORSTWA DLA OCENY 
KONDYCJI FINANSOWO-MAJ TKOWEJ 
PODMIOTU GOSPODARCZEGO  

We wspó czesnej gospodarce dla ka dego 
istniej cego przedsi biorstwa informacja o sytuacji 
finansowej jest jedn  z nadrz dnych informacji 
zarz dzaj cych. Aby przetrwa , rozwija  si  i 
osi ga  sukces niezb dne jest w ciwe zarz dzanie 
finansami, a tak e odpowiednio szybka i trafna 
ocena sytuacji finansowej oraz zagro  
prowadz cych do upad ci przedsi biorstwa.46 

Ponoszone przez jednostk  gospodarcz  koszty 
oraz osi gane przychody s  wielko ciami, które 
decyduj  o ko cowym rezultacie dzia alno ci 
gospodarczej. Rezultatem tej dzia alno ci jest wynik 
finansowy, który jest bod cem motywuj cym do 
podnoszenia efektywno ci prowadzonej 
dzia alno ci. W ciciele przedsi biorstw, którzy 
wnosz  kapita  w asny oczekuj  dodatnich 
wyników. Wielko  wygospodarowanego zysku ma 
wa ne znaczenie dla osób zarz dzaj cych 
przedsi biorstwem, w cicieli jak równie  i innych 
odbiorców. Jednak sama kwota zysku jest 
informacj  niewystarczaj , poniewa  nie 
informuje ona, jaki rodzaj dzia alno ci przyczyni  si  
do osi gni cia zysku oraz jakie czynniki przyczyni y 
si  do osi gni cia tego rezultatu.47      

Wynik finansowy wiadczy o kondycji 
finansowej przedsi biorstwa mo e by  dodatni b  
ujemny. Dodatni wynik finansowy nazywany jest 
zyskiem i stanowi on podstaw  funkcjonowania 
jednostki gospodarczej w warunkach gospodarki 
rynkowej. Przedsi biorstwo deficytowe natomiast 
ma wynik finansowy ujemny, nazywany strat  i nie 
jest ono w stanie d ej utrzyma  si  na rynku, a 
stopniowe pogorszenie si  sytuacji mo e 
doprowadzi  do likwidacji b  do og oszenia 

                                                
45 Szerzej: P. Dzieka ski, Efektywno  organizacji w 
warunkach nowej ekonomii [w:]  R.M.  Czarny,  K.  
Spryszak, Pa stwo i prawo wobec wspó czesnych 
wyzwa ; Problemy administracji, zarz dzania i ekonomii, 
Wyd. Adam Marsza ek, Toru  2012, s. 446-464. 
46 Szerzej: B. Sowa, Koszty jako elementy kszta tuj ce 
wynik finansowy przedsi biorstwa, Zeszyty Naukowe 
Politechniki Rzeszowskiej, seria: Zarz dzanie i Marketing 
Nr 285 z 2012, Z. 19 (2/2012), s. 129-131. 
47 W. Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej, PWE, 
Warszawa 2005, s. 204. 
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upad ci. W normalnych warunkach gospodarki 
rynkowej zainteresowanie przedsi biorstwa 
koncentruje si  g ównie na zysku netto czyli zysku, 
który jest elementem nadwy ki finansowej. 
Nadwy ka ta stanowi ród o samofinansowania 
inwestycji rozwojowych przedsi biorstwa.48   

Wynik finansowy przedsi biorstwa w uj ciu 
bezwzgl dnym mog cym by  zarówno zyskiem jak i 
strat  mo e by  wyra ony w ró nych kategoriach 
ekonomicznych takich jak:49 

a) zysk ze sprzeda y, 
b) zysk operacyjny, 
c) zysk z dzia alno ci gospodarczej, 
d) zysk brutto, 
e) zysk netto. 

Przyj cie okre lonej kategorii wyniku 
finansowego uzale nione jest od ceny i zakresu 
analizy. Je eli chcemy np. porówna  wy cznie 
efektywno  ekonomiczn  dzia alno ci operacyjnej 
przedsi biorstwa i uniezale ni  ocen  od struktury 
finansowej to w ciwe b dzie pos enie si  
kategori  zysku operacyjnego, a je eli chcemy 
uwzgl dni  ca okszta t elementów okre laj cych 
sytuacj  ekonomiczno - finansow  to wówczas 
celowe b dzie pos enie si  kategori  zysku 
netto.50 

Osi gany przez przedsi biorstwo zysk jest 
ród em dochodów dla w cicieli oraz 

pracowników jednostki gospodarczej, poniewa  z 
zysku wyp acane s  dywidendy od akcji i udzia ów 
jako wynagrodzenie dla w cicieli za 
zainwestowany przez nich kapita  oraz premie dla 
pracowników. Zrealizowany zysk przez jednostk  
gospodarcz  przyczynia si  równie  do zasilenie 
bud etu pa stwa w formie podatku dochodowego od 
osób prawnych i od osób fizycznych. 

 
6. ZAKO CZENIE  
 Podstaw  dobrego zarz dzania finansami 

ka dego przedsi biorstwa stanowi rzetelnie 
prowadzona dokumentacja ksi gowa pozwalaj ca -
na bie co - dostarcza  informacji dotycz cej  m. in. 
sytuacji finansowej firmy oraz jej finansowego 
otoczenia. 

W procesie zarz dzania przedsi biorstwem 
finanse odgrywaj  zasadnicz  rol . Nie mo na 
bowiem podejmowa  decyzji nie oceniaj c ich przez 
pryzmat ich wp ywu na wynik finansowy podmiotu 
gospodarczego oraz zachowanie p ynno ci 
finansowej. Z punktu widzenia w cicieli firmy, 
wszelkie dzia ania podejmowane w firmie maj  na 
celu - w d szym okresie czasu - maksymalizowa  
warto  przedsi biorstwa, co znajduje swój wyraz w 
mierniku ekonomicznej warto ci dodanej. Natomiast 
w krótkim okresie funkcjonowania podmiotu 
gospodarczego podstawowym celem zarz dzania 

                                                
48 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, 
Przychody, koszty, wynik finansowy 
przedsi biorstwa…op. cit., s. 184.  
49 C. Skowronek, Analiza ekonomiczno – finansowa 
….op. cit., s. 203. 
50 J. Ostaszewski, Finanse, Difin, Warszawa 2007, s.336. 

finansami jest utrzymanie jego p ynno ci 
finansowej. 

Utrzymanie p ynno ci finansowej stanowi 
ówny problem dla kadry zarz dzaj cej, jej utrata 

jest bowiem pocz tkiem drogi do bankructwa, gdy  
przedsi biorstwo niemog ce wywi za  si  ze swoich 
zobowi za  traci zaufanie u swoich partnerów. 
Dlatego te  analiza p ynno ci finansowej 
przedsi biorstwa stanowi istotne narz dzie w 
procesie zarz dzania firm .  

 Reasumuj c nale y stwierdzi , e sytuacja 
finansowa firmy zale y bezpo rednio od sprawno ci 
jej dzia ania, czyli umiej tnego wykorzystania 
posiadanych zasobów maj tkowych oraz 
kapita owych, jak równie  generowania przychodów 
przy wykorzystaniu potencja u w postaci 
posiadanego maj tku. Firmy chc c skutecznie 
konkurowa  na rynku europejskim powinny 
umiej tnie zarz dza  swoimi finansami poprzez 
wykorzystanie narz dzi do tego s cych i w 
oparciu o nie ustala  swoje cele. Takie dzia anie 
mo e usprawni  czynno ci w zakresie 
realizowanych procesów, stymulowa  do ci ego 
doskonalenia wykonywanych czynno ci, prowadz c 
w efekcie do poprawy zarz dzania zasobami 
rzeczowymi i kapita owymi. 
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