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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áåçïåðå÷íî, âè-
çíà÷åííÿ ïðåäìåòà áóäü-ÿêîãî öèâ³ëüíî-ïðà-
âîâîãî äîãîâîðó ìàº âåëèêå òåîðåòè÷íå ³ 
ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. ßê çàçíà÷àº ².². Çàçóëÿê, 
ïðåäìåò äîãîâîðó ñòàíîâèòü çíà÷íèé íàóêî-
âèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ, îñê³ëüêè öå ºäèíà 
³ñòîòíà óìîâà, ùîäî ÿêî¿ ñòîðîíè ìàþòü ä³é-
òè çãîäè ï³ä ÷àñ óêëàäåííÿ áóäü-ÿêîãî äîãî-
âîðó, àäæå íåíàëåæíà äîìîâëåí³ñòü ùîäî 
ïðåäìåòà äîãîâîðó ìîæå ïðèçâåñòè äî éîãî 
íåä³éñíîñò³. ²íø³ ³ñòîòí³ óìîâè º ñïåöèô³÷íè-
ìè äëÿ ð³çíèõ âèä³â äîãîâîð³â [1]. Âèçíà÷åííÿ 
ïðåäìåòà êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó ìàº íà 
ñüîãîäí³ âàæëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè â³äñóò-
í³ñòü ïðàâîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ öüîãî âèäó öè-
â³ëüíî-ïðàâîâèõ äîãîâîð³â ñòâîðþº ÷èìàëî 
òðóäíîù³â ùîäî ðîçóì³ííÿ ïðàâîâî¿ ïðèðîäè 
êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ïîíÿòòÿ óïðàâë³í-
íÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè ÿê ïðåäìåò êîð-
ïîðàòèâíîãî äîãîâîðó; ïðîàíàë³çóâàòè íàóêî-
â³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ» 
â öèâ³ëüíîìó ïðàâ³, à òàêîæ âèçíà÷èòè êîëî 
ïèòàíü, ùî ñòàíîâëÿòü ïðåäìåò êîðïîðàòèâ-
íîãî äîãîâîðó.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. Äîñ³ â 
íàóö³ íå ñêëàëîñÿ ºäèíî¿ äóìêè ùîäî ïðåä-
ìåòà äîãîâîðó, î÷åâèäíî, ÷åðåç áàãàòîãðàí-
í³ñòü ñàìîãî ïîíÿòòÿ «äîãîâ³ð», ùî çàçíà÷àëè 
ùå Î.Ñ. ²îôôå òà Â.Ï. Ìîçîë³í: äîãîâ³ð ìîæå 
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïðàâî÷èí, ÿê çîáîâ’ÿçàííÿ, 
ÿê þðèäè÷íèé äîêóìåíò ³ ÿê êîìïëåêñíå ïî-
íÿòòÿ [2, ñ. 102].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ 
ï³ä ïðåäìåòîì äîãîâîðó äîñë³äíèêè ðîçóì³þòü 
òàêå: 1) ä³¿ ñòîð³í; 2) ñàìå ìàòåð³àëüíå áëàãî, 
ç ïðèâîäó ÿêîãî óêëàäàºòüñÿ äîãîâ³ð; ä³¿ òà ìà-

òåð³àëüíå áëàãî â êîìïëåêñ³. Íàéá³ëüø ïîøè-
ðåíîþ º äóìêà ïðî òå, ùî ïðåäìåòîì äîãîâîðó 
º âîäíî÷àñ ³ ä³¿, ³ ìàòåð³àëüíå áëàãî. Íàïðè-
êëàä, Â.². Ãàâçå ãîâîðèâ ïðî ïîäâ³éí³ñòü ïðåä-
ìåòà äîãîâîðó. Â³í çàçíà÷àâ, ùî äëÿ âñ³õ âèä³â 
äîãîâîð³â ³ñòîòíèì º ïðåäìåò äîãîâîðó, òîá-
òî, ïî-ïåðøå, òà ä³ÿ, ÿêó ìàº, çã³äíî ç äîãîâî-
ðîì, çä³éñíèòè áîðæíèê (ðîáîòè, ùî ï³äëÿãà-
þòü âèêîíàííþ çà äîãîâîðîì ï³äðÿäó, ïîñëóãè 
çà äîãîâîðîì äîðó÷åííÿ òîùî), ïî-äðóãå, òîé 
îá’ºêò, íà ÿêèé öÿ ä³ÿ ñïðÿìîâàíà: ð³÷, ÿêó ïðî-
äàâåöü ìàº ïåðåäàòè ó âëàñí³ñòü ïîêóïöÿ; áó-
ä³âëÿ, ÿêó, çã³äíî ç ïðîåêòîì, ìàº ïîáóäóâàòè 
ï³äðÿäíèê äëÿ çàìîâíèêà; êâàðòèðà, ÿêó íàé-
ìîäàâåöü ìàº ïåðåäàòè íàéìà÷ó [3, c. 26]. Òà-
êî¿ ñàìî¿ òî÷êè çîðó äîòðèìóºòüñÿ Ì.Õ. Õóòèç.  
Â³í óâàæàº, ùî ïðåäìåòîì äîãîâîðó ìîæå áóòè 
é ä³ÿ, ³ ð³÷ (ÿê ìàòåð³àëüíèé îá’ºêò çîâí³øíüî-
ãî ñâ³òó) [4, c. 103–105]. Íà íàøó äóìêó, òàêà 
ïîçèö³ÿ íàäòî øèðîêà äëÿ âèçíà÷åííÿ ³ñòîòíèõ 
óìîâ äîãîâîðó, ÿê³ óçãîäæóþòüñÿ ñàìå íà ìî-
ìåíò óêëàäåííÿ äîãîâ³ðíîãî ïðàâî÷èíó, êîëè 
çîáîâ’ÿçàííÿ ùå íå âèíèêëî, òîìó ùî, çã³äíî 
ç³ ñò. 509 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (äàë³ – 
ÖÊ Óêðà¿íè), çîáîâ’ÿçàííÿ âèíèêàþòü ³ç ïðàâî-
÷èíó, à íå íàâïàêè.

Çàêîí íàçèâàº ïðåäìåò ³ñòîòíîþ óìîâîþ 
áóäü-ÿêîãî äîãîâîðó. Öå é ïðèðîäíî, àäæå 
ñòîðîíè çàâæäè ìàþòü ðîçóì³òè, ïðî ùî ñàìå 
âîíè äîìîâëÿþòüñÿ. ßê ñòâåðäæóº ª.Î. Ñó-
õàíîâ, îáóìîâëåííÿ ïðåäìåòà äîãîâîðó ³í-
äèâ³äóàë³çóº ïðåäìåò âèêîíàííÿ, à íåð³äêî 
çóìîâëþº é õàðàêòåð ñàìîãî äîãîâîðó. ßêùî 
â äîãîâîð³ íåìàº ÷³òêèõ óêàç³âîê íà ïðåäìåò, 
âèêîíàííÿ óìîâ öüîãî äîãîâîðó ñòàº íåìîæ-
ëèâèì, â³í, ïî ñóò³, óòðà÷àº ñåíñ ³ òîìó ìàº 
ââàæàòèñÿ íåóêëàäåíèì [5, c. 59].
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ßê ñòâåðäæóâàâ Î.Î. Êðàñàâ÷èêîâ, ïðåä-
ìåò äîãîâîðó ÿê éîãî ³ñòîòíà óìîâà – öå òå, 
ç ïðèâîäó ÷îãî ñòîðîíè äîãîâîðó âñòàíîâ-
ëþþòü âçàºìíèé ïðàâîâèé çâ’ÿçîê, òå, íà 
ùî ñïðÿìîâàíà éîãî ðåãóëÿòèâíà ôóíêö³ÿ. 
Îñê³ëüêè äîãîâ³ð âèçíà÷àº òó ÷è ³íøó ìîäåëü 
ïîâåä³íêè ñòîð³í, òî óìîâà ïðî éîãî ïðåäìåò 
º «ôðàãìåíòîì çàãàëüíî¿ äîãîâ³ðíî¿ ïðîãðà-
ìè» ïîâåä³íêè ñòîð³í ï³ñëÿ òîãî, ÿê äîãîâ³ð 
íàáåðå ÷èííîñò³ [6]. ²íøèìè ñëîâàìè, ïðåä-
ìåò äîãîâîðó – öå ìîäåëü ïîâåä³íêè ñóá’ºê-
ò³â-ó÷àñíèê³â äîãîâîðó, ç ïðèâîäó ÿêî¿ âîíè 
äîñÿãëè óãîäè ³ ÿêà âèðàæàºòüñÿ ó çì³ñò³ ïðà-
âîâ³äíîñèí, ùî âèíèêëè ç öüîãî äîãîâîðó.

Â.À. Âàñèëüºâà ç ïðèâîäó ïðåäìåòà äîãî-
âîðó çàçíà÷àº, ùî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðàâî-
â³äíîøåííÿ, ùî ïîðîäæóºòüñÿ òèì ÷è ³íøèì 
äîãîâîðîì, ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè êà-
òåãîð³þ «îá’ºêò ïðàâîâ³äíîøåííÿ», ï³ä ÿêèì 
òðåáà ðîçóì³òè ä³¿ þðèäè÷íîãî òà/àáî ôàê-
òè÷íîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåí-
íÿ áëàãà. À äëÿ õàðàêòåðèñòèêè äîãîâîðó äî-
ö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè êàòåãîð³þ «ïðåäìåò 
äîãîâîðó», ï³ä ÿêèì âàðòî ðîçóì³òè áóäü-ÿêèé 
îá’ºêò öèâ³ëüíèõ ïðàâ [7].

Íà ñüîãîäí³ â íàóö³ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà 
àêòèâíî âåäóòüñÿ äèñêóñ³¿ ç ïðèâîäó ðîçóì³í-
íÿ ñóòíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó. Âàðòî 
çàóâàæèòè, ùî ñåðåä íàóêîâö³â ñêëàëèñü äâà 
îñíîâí³ ï³äõîäè äî áà÷åííÿ ïðàâîâî¿ ïðèðî-
äè ö³º¿ äîãîâ³ðíî¿ êîíñòðóêö³¿: êîðïîðàòèâíèé 
äîãîâ³ð ðîçãëÿäàºòüñÿ íèìè â øèðîêîìó òà 
âóçüêîìó ñïåêòð³. 

Ïðèõèëüíèêè øèðîêîãî áà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó ñòâåðäæóþòü ïðî 
òå, ùî â³í º áàãàòîñòîðîíí³ì ïðàâî÷èíîì, 
ñòîðîíàìè ÿêîãî ìîæóòü áóòè ñàìà þðèäè÷-
íà îñîáà êîðïîðàòèâíîãî òèïó, ¿¿ ó÷àñíè-
êè (çàñíîâíèêè), à òàêîæ òðåò³ îñîáè â ðàç³ 
ïðèäáàííÿ íèìè ÷àñòêè ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ 
êîðïîðàö³¿. Ó çì³ñò êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó 
ïðèõèëüíèêè ö³º¿ òåîð³¿ âêëþ÷àþòü íå ò³ëüêè 
äîìîâëåí³ñòü ùîäî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ, 
à é ùîäî â³ä÷óæåííÿ é ïåðåõîäó êîðïîðàòèâ-
íèõ ïðàâ â³ä îäí³º¿ îñîáè äî ³íøî¿ íà ï³äñòàâ³ 
ð³çíîìàí³òíèõ äîãîâ³ðíèõ êîíñòðóêö³é: êóï³â-
ë³-ïðîäàæó, ì³íè, äàðóâàííÿ òîùî, ùî ôàê-
òè÷íî ÿâëÿº ñîáîþ ðåàë³çàö³þ ïðàâ íà àêö³¿.

Ïðèõèëüíèêè âóçüêîñïåö³àë³çîâàíîãî áà-
÷åííÿ ðîçãëÿäàþòü êîðïîðàòèâíèé äîãîâ³ð ÿê 
äîìîâëåí³ñòü ì³æ ó÷àñíèêàìè (çàñíîâíèêàìè) 
êîðïîðàö³¿ ç ïðèâîäó óïðàâë³ííÿ íàëåæíèìè 
¿ì êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè. 

Íà íàøó äóìêó, òàêèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ 
ñóòíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó º á³ëüø 
ïðàâèëüíèì ³ äîö³ëüíèì. Ð³÷ ó òîìó, ùî âêëþ-
÷åííÿ äî ïðåäìåòà êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó 
ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ áåçïîñåðåäíüî ³ç â³ä÷ó-
æåííÿì êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, ñòàâèòü éîãî íà 
îäèí ùàáåëü ³ç òàêèìè äîãîâ³ðíèìè êîíñòðóê-
ö³ÿìè, ÿê êóï³âëÿ-ïðîäàæ, ì³íà, äàðóâàííÿ 
òîùî. Íàòîì³ñòü çâóæåííÿ ïðåäìåòà äîãîâî-
ðó äî îðãàí³çàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâ-
íèìè ïðàâàìè òà ïîðÿäêó ¿õ çä³éñíåííÿ äàº 
çìîãó âèîêðåìèòè éîãî ç-ïîì³æ íàÿâíèõ òèï³â 
äîãîâîð³â ³, îòæå, çóìîâëþº éîãî ñàìîñò³éíå 
ì³ñöå â ñèñòåì³ öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ äîãîâîð³â.

Êîðïîðàòèâíèé äîãîâ³ð ïîêëèêàíèé ðå-
ãóëþâàòè â³äíîñèíè ñàìå ùîäî óïðàâë³ííÿ 
êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè, òîáòî éäåòüñÿ ïðî 

óçãîäæåí³ñòü ä³é ó÷àñíèê³â êîðïîðàö³¿ ó ñôå-
ð³ ðåàë³çàö³¿ íèìè îðãàí³çàö³éíîãî ñïåêòðó 
ïîâíîâàæåíü, ùî ñòàíîâëÿòü çì³ñò êîðïîðà-
òèâíèõ ïðàâ. Òîìó ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ï³ä-
òðèìàòè ïîçèö³þ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòà 
êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó ÿê óçãîäæåíèõ ä³é 
àêö³îíåð³â ùîäî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè 
ïðàâàìè îðãàí³çàö³éíîãî (íåìàéíîâîãî) õà-
ðàêòåðó.

Ó òåîð³¿ öèâ³ëüíîãî ïðàâà çàçíà÷àþòü, ùî 
óïðàâë³ííÿ ìîæíà çä³éñíþâàòè ùîäî âëàñíî-
ãî ìàéíà é ìàéíîâèõ ïðàâ, à òàêîæ ùîäî ìàé-
íà ³íøî¿ îñîáè òà ¿¿ ìàéíîâèõ ïðàâ. Îñòàííº 
ñòîñóºòüñÿ òàêî¿ äîãîâ³ðíî¿ êîíñòðóêö³¿, ÿê 
äîãîâ³ð óïðàâë³ííÿ ìàéíîì, ïîíÿòòÿ é ïîðÿ-
äîê óêëàäåííÿ ÿêîãî ðåãóëþºòüñÿ ÖÊ Óêðà¿íè. 

ßêùî ðîçãëÿäàòè êàòåãîð³þ óïðàâë³ííÿ ç 
ïîçèö³¿ ïîâíîâàæåíü âëàñíèêà, òî âàðòî çàó-
âàæèòè, ùî âîíî íå âêëþ÷åíå çàêîíîäàâöåì 
äî òð³àäè îñíîâíèõ ïðàâîìî÷íîñòåé ïðà-
âà âëàñíîñò³, ïðîòå, íà íàøó äóìêó, º íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâèì ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíîãî ìàéíà. 

Â.Ï. Ìîçîë³í ïðîïîíóº äîïîâíèòè ïåðå-
ë³ê ïðàâîìî÷íîñòåé âëàñíèêà ïðàâîìî÷í³ñòþ 
óïðàâë³ííÿ. Îäíàê Í.Ì. Ïàõîìîâà ñòâåðäæóº, 
ùî ïîãîäèòèñü ³ç öèì íå ìîæíà. Óïðàâë³ííÿ 
– «çá³ðíà» êàòåãîð³ÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç îáñÿ-
ã³â åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé âîëîä³ííÿ, êî-
ðèñòóâàííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ 
â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç óñòàíîâëåííÿ ñïåö³àëü-
íèõ ïîðÿäê³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ¿õ âèêîíàí-
íÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, çì³ñòîâå íàâàíòàæåí-
íÿ òåðì³íà «óïðàâë³ííÿ» ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
â³í ³íôîðìóº ïðî îñîáëèâ³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ 
âëàñíîñò³, à íå ïðî îñîáëèâîñò³ òèòóëó âëàñ-
íèêà [8, ñ. 62].

Ï³äòðèìóþ÷è öþ òî÷êó çîðó, õîò³ëîñÿ á 
çàçíà÷èòè, ùî êàòåãîð³ÿ óïðàâë³ííÿ ìàéíîì 
íàÿâíà â êîæí³é ³ç òð³àäè ïðàâîìî÷íîñòåé 
âëàñíèêà, âèçíà÷åíèõ ó ñò. 317 ÖÊ Óêðà¿íè. 
Óïðàâëÿþ÷è ìàéíîì, âëàñíèê ñêåðîâóº éîãî 
îá³ã ³ âèêîðèñòàííÿ, çä³éñíþº êîíòðîëü ³ íàã-
ëÿä çà ïðèáóòêàìè, ùî íàäõîäÿòü â³ä êîðèñ-
òóâàííÿ ìàéíîì, âèçíà÷àº éîãî þðèäè÷íó 
äîëþ. Ñàìå òîìó, íà íàøó äóìêó, óïðàâë³í-
íÿ ìàéíîì – öå çä³éñíåííÿ âëàñíèêîì ìàéíà 
íåîáõ³äíîãî êîìïëåêñó ä³é øëÿõîì âèêîðè-
ñòàííÿ âñ³õ ìîæëèâèõ ïðàâîìî÷íîñòåé ùîäî 
âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ é ðîçïîðÿäæåííÿ 
âëàñíèì ìàéíîì ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ ÷è ³í-
òåðåñàõ òðåò³õ îñ³á. 

Ç ïðèâîäó óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè 
ïðàâàìè âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çàñíîâíèêè 
(ó÷àñíèêè) þðèäè÷íî¿ îñîáè êîðïîðàòèâíîãî 
òèïó, ðåàë³çîâóþ÷è ïðàâî âëàñíîñò³ íà êîð-
ïîðàòèâí³ ïðàâà, âïðàâ³ çä³éñíþâàòè óâåñü 
êîìïëåêñ ïðàâîìî÷íîñòåé, ùî âõîäÿòü äî 
ñêëàäó ïðàâà âëàñíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ é ðîç-
ïîðÿäæàòèñü íèìè, òîáòî â³ä÷óæóâàòè ¿õ ó ïî-
ðÿäêó êóï³âë³-ïðîäàæó, ì³íè, äàðóâàííÿ òîùî. 
Â.À. Âàñèëüºâà íàãîëîøóº, ùî âëàñíèê êîð-
ïîðàòèâíèõ ïðàâ ìàº ïðàâî âîëîä³òè, êîðè-
ñòóâàòèñÿ òà ðîçïîðÿäæàòèñÿ íèìè. Ðàçîì 
³ç öèì òð³àäà ïîâíîâàæåíü âëàñíèêà íà ñüî-
ãîäí³ ðîçøèðèëàñü çà ðàõóíîê óêëþ÷åííÿ ïî-
âíîâàæåíü óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòþ. ² êîëî ùîäî 
ðå÷åé óïðàâë³ííÿ çäåá³ëüøîãî çâîäèòüñÿ äî 
êîðèñòóâàííÿ, òî êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü 
íàäçâè÷àéíî ÿñêðàâî çàñâ³ä÷óº íåîáõ³äí³ñòü 
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âèçíàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é ùîäî îá’ºê-
òà óïðàâë³ííÿ. Äîäàº íà êîðèñòü òàêî¿ òî÷êè 
çîðó òîé ôàêò, ùî â òàêîìó ñêëàäíîìó îá’ºê-
ò³, ÿê êîðïîðàòèâíå ïðàâî, íàÿâíà íèçêà îðãà-
í³çàö³éíèõ ïðàâ. À öå ñïðè÷èíÿº íåîáõ³äí³ñòü ³ 
âîäíî÷àñ ïðîáëåìó ¿õ ðåàë³çàö³¿ øëÿõîì óïî-
ðÿäêóâàííÿ óïðàâë³ííÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, îð-
ãàí³çàö³éí³ ïðàâà – öå çì³ñò, à óïðàâë³ííÿ – öå 
ôîðìà [9].

Ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº íåîáõ³ä-
í³ñòü óïîðÿäêóâàííÿ â÷èíåííÿ ä³é, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ìàêñèìàëüíó åôåêòèâí³ñòü âîëîä³ííÿ 
êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè. Òîìó äîìîâëåíî-
ñò³ ó ôîðì³ äîãîâîðó ùîäî óïðàâë³ííÿ êîð-
ïîðàòèâíèìè ïðàâàìè íàáóâàþòü ôîðìè 
îñîáëèâîãî äîãîâîðó, ÿêèé âàðòî ââàæàòè 
êîðïîðàòèâíèì, à îäíîñòîðîíí³ ä³¿ ó÷àñíèê³â 
êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó íà âèêîíàííÿ óìîâ 
äîãîâîðó ïîòð³áíî ââàæàòè êîðïîðàòèâíèìè 
ïðàâî÷èíàìè.

Ïðîòå ÿêùî âåñòè ìîâó ïðî óïðàâë³ííÿ 
êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè â êîíòåêñò³ êîð-
ïîðàòèâíîãî äîãîâîðó, òî, íà íàøó äóìêó, ó 
öüîìó âèïàäêó ïðàâîìî÷í³ñòü ùîäî óïðàâë³í-
íÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè ÿê ìàéíîì äåùî 
çâóæóºòüñÿ. Ð³÷ ó òîìó, ùî êîðïîðàòèâíèé 
äîãîâ³ð ÿê ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ 
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè (çà-
ñíîâíèêàìè) êîðïîðàö³¿ ñòîñóºòüñÿ ëèøå îð-
ãàí³çàö³éíîãî, òîáòî íåìàéíîâîãî óïðàâë³ííÿ 
êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè. Ó íüîìó ñòîðîíè 
âïðàâ³ îáóìîâèòè ñï³ëüíó ðåàë³çàö³þ íàëåæ-
íèõ ¿ì êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ç ìåòîþ äîñÿã-
íåííÿ ïåâíèõ ïðàâîâèõ ðåçóëüòàò³â, áàæàíèõ 
äëÿ êîæíî¿ ç íèõ. 

Ìè ðîçãëÿäàºìî êîíñòðóêö³þ êîðïîðàòèâ-
íîãî äîãîâîðó âóçüêîñïåö³àë³çîâàíî, òîáòî 
íå âêëþ÷àþ÷è äî ïðåäìåòà êîðïîðàòèâíîãî 
äîãîâîðó óìîâè ùîäî áåçïîñåðåäíüîãî â³ä-
÷óæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, îòæå, âèîêðåì-
ëþþ÷è éîãî ñåðåä ³íøèõ öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ 
äîãîâîð³â, ÿê³ îïîñåðåäêîâóþòü ïåðåäà÷ó 
ìàéíà ó âëàñí³ñòü. Òîìó ââàæàºìî, ùî óìî-
âà ùîäî â³ä÷óæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ÿê 
ïðàâîìî÷íîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè íå ïîâèííà 
áóòè âêëþ÷åíà äî ïðåäìåòà êîðïîðàòèâíî-
ãî äîãîâîðó. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, ñòîðîíè 
êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó âïðàâ³ óêëàñòè äî-
ìîâëåí³ñòü ùîäî ñàìîãî ïîðÿäêó â³ä÷óæåííÿ 
íàëåæíèõ ¿ì êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ó ðàç³ íà-
ñòàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ þðèäè÷íèõ ôàêò³â. 

Ñàìà ïðîöåäóðà â³ä÷óæåííÿ ÷àñòîê (àêö³é) 
ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ êîðïîðàö³é ðåãëàìåíòó-
ºòüñÿ íèçêîþ íîðì êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà é 
íàáóâàº ñòàòóñó ³ìïåðàòèâíèõ, ïîðóøåííÿ ÷è 
íåäîòðèìàííÿ ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî íåñïðèÿò-
ëèâèõ íàñë³äê³â äëÿ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ 
â³äíîñèí. Çîêðåìà, ïèòàííÿ ùîäî â³ä÷óæåí-
íÿ ÷àñòîê âëàñíèêàìè êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ 
ðåãóëþºòüñÿ òàêèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè 
àêòàìè, ÿê Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Ãîñïî-
äàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà», Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» òîùî. 

Âîäíî÷àñ Ñ.Ñ. Êðàâ÷åíêî âêàçóº íà äîç-
â³ëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ. 
Â³í ïîÿñíþº öå òèì, ùî ÿêùî äëÿ êëàñè÷-
íî öèâ³ëüíèõ ïðàâ ³ç ïðèéíÿòòÿì íîâîãî ÖÊ 
àêöåíò íà ðîçøèðåííÿ äîçâ³ëüíî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³ ðîáèòüñÿ â ïëàí³ ï³äâèùåííÿ çíà÷åííÿ 

äîãîâîðó ÿê ðåãóëÿòîðà öèâ³ëüíèõ â³äíîñèí, 
òî äëÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ àêöåíò âàðòî ðî-
áèòè íà ëîêàëüíèõ àêòàõ – ñòàòóò³ òà âíóòð³ø-
í³õ äîêóìåíòàõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ. 
Ìàþ÷è íàñàìïåðåä çíà÷åííÿ äëÿ âíóòð³ø-
í³õ â³äíîñèí, êîðïîðàòèâí³ ïðàâà óòî÷íþ-
þòüñÿ àáî ïî-³íøîìó ðåãóëþþòüñÿ ñàìå ó 
âíóòð³øí³õ äîêóìåíòàõ òîâàðèñòâ. ² öå º ï³ä-
òâåðäæåííÿì äîçâ³ëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ â³ä-
ïîâ³äíèõ íîðì, àäæå òîâàðèñòâàì íàäàºòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü óðåãóëþâàòè ö³ ïðàâà íà âëàñíèé 
ðîçñóä, îñê³ëüêè öå ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàêîíîì 
[10, ñ. 17]. 

Ï³äòðèìóþ÷è öþ òî÷êó çîðó, õîò³ëîñÿ á 
â³äçíà÷èòè, ùî ñòîðîíè êîðïîðàòèâíîãî äî-
ãîâîðó âïðàâ³ ñàìîñò³éíî îáóìîâèòè àñïåêòè 
ïðîöåäóðè â³ä÷óæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, 
íå âðåãóëüîâàí³ çàêîíîì ÷è óñòàíîâ÷èìè äî-
êóìåíòàìè, ùîäî ÿêèõ, ÿê óæå çãàäóâàëîñü, 
êîðïîðàòèâíèé äîãîâ³ð º àêöåñîðíèì. Òàê, 
íàïðèêëàä, ó÷àñíèêè êîðïîðàö³¿ ìîæóòü äî-
ìîâèòèñü ïðî òå, ùî â ðàç³ âèõîäó ñòîðîíè 
³ç êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó âîíà çîáîâ’ÿçàíà 
â³ä÷óæèòè âñ³ ÷è ïåâíó ÷àñòèíó ñâî¿õ àêö³é íà 
êîðèñòü ³íøèõ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî äî-
ãîâîðó. Òàêà óìîâà ìàº ôàêòè÷íî íåìàéíîâèé 
(îðãàí³çàö³éíèé) õàðàêòåð, îñê³ëüêè íåþ áóäå 
îïîñåðåäêîâàíî íå êîíêðåòíèé ïåðåõ³ä ïðàâà 
âëàñíîñò³ íà êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, à ñàìó ïðî-
öåäóðó ¿õ ïåðåõîäó â ïîðÿäêó ïðàâîíàñòóï-
íèöòâà (óí³âåðñàëüíîãî ÷è ñèíãóëÿðíîãî) ó 
ðàç³ íàñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ þðèäè÷íèõ ôàêò³â. 

Òàêîæ âàðòî çàóâàæèòè, ùî ï³ä ÷àñ ðåà-
ë³çàö³¿ óìîâ êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó éîãî 
ó÷àñíèêè çä³éñíþþòü ñï³ëüíå óïðàâë³ííÿ êîð-
ïîðàòèâíèìè ïðàâàìè, òîáòî êîîðäèíóþòü 
ñâî¿ ä³¿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîãî, áà-
æàíîãî äëÿ âñ³õ ðåçóëüòàòó. Òîáòî, ôàêòè÷íî 
ó÷àñíèêè êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó ðåàë³çó-
þòü ïðàâîìî÷í³ñòü ³ç óïðàâë³ííÿ íàëåæíèìè 
¿ì êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè çà âçàºìíèì ïî-
ãîäæåííÿì, îòæå, ñòðèìóþ÷è îäèí îäíîãî â³ä 
ïðèéíÿòòÿ íåñïðèÿòëèâèõ äëÿ ñòîð³í äîãîâî-
ðó ð³øåíü. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, õîò³ëîñÿ 
á çàçíà÷èòè, ùî ñàìà êàòåãîð³ÿ óïðàâë³í-
íÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè â êîðïîðàòèâ-
íîìó äîãîâîð³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çâóæåíèì 
çì³ñòîì ³ íå âêëþ÷àº â ñåáå ïðàâîìî÷í³ñòü 
ùîäî ðîçïîðÿäæåííÿ. Ïðè÷èíîþ öüîìó º òå, 
ùî êîðïîðàòèâíèé äîãîâ³ð ìè ðîçãëÿäàºìî 
âóçüêîñïåö³àë³çîâàíî é óâàæàºìî, ùî â³ä÷ó-
æåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, ïåðåõ³ä ïðàâà 
âëàñíîñò³ íà íèõ â³ä îäí³º¿ îñîáè äî ³íøî¿ 
çä³éñíþºòüñÿ ç äîïîìîãîþ òàêèõ äîãîâ³ð-
íèõ êîíñòðóêö³é, ÿê êóï³âëÿ-ïðîäàæ, ì³íà, 
äàðóâàííÿ òîùî. Ïðîòå âðàõîâóþ÷è òå, ùî 
óïðàâë³ííÿ ôàêòè÷íî ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó 
ä³é ùîäî «êåðóâàííÿ» âëàñíèì ìàéíîì ³ âè-
çíà÷åííÿ éîãî ïîäàëüøî¿ þðèäè÷íî¿ äîë³, ìè 
ââàæàºìî, ùî ó÷àñíèêè êîðïîðàòèâíîãî äî-
ãîâîðó âïðàâ³ äîìîâèòèñü ì³æ ñîáîþ ïðî ïî-
ðÿäîê â³ä÷óæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ó ðàç³ 
íàñòàííÿ ïåâíèõ þðèäè÷íèõ ôàêò³â, òîáòî 
îáóìîâèòè ò³ ÷è ³íø³ ïðîöåäóðí³ ïèòàííÿ, ùî 
ñòîñóþòüñÿ ïåðåõîäó íàëåæíèõ ¿ì êîðïîðà-
òèâíèõ ïðàâ. Òîáòî, óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâ-
íèìè ïðàâàìè ÿê ïðåäìåò êîðïîðàòèâíîãî 
äîãîâîðó ìàº îðãàí³çàö³éíèé õàðàêòåð (îð-
ãàí³çàö³éíå óïðàâë³ííÿ).
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Â.À. Âàñèëüºâà ç ïðèâîäó ïðåäìåòà êîðïî-
ðàòèâíîãî äîãîâîðó äîñèòü ñëóøíî çàçíà÷àº, 
ùî éîãî ïðåäìåòîì º îðãàí³çàö³éí³ ïðàâà, ÿêè-
ìè âîëîä³º ó÷àñíèê êîðïîðàö³¿, òà óïðàâë³ííÿ 
íèìè. Ïðåäìåòîì òàêèõ äîìîâëåíîñòåé ìîæå 
áóòè ïåâíèé ïåðåðîçïîä³ë îðãàí³çàö³éíèõ ïðàâ, 
ùîäî ÿêèõ â³äñóòíº ³ìïåðàòèâíå ðåãóëþâàííÿ, 
ó òîìó ÷èñë³ íà ð³âí³ ëîêàëüíèõ íîðìàòèâíèõ 
àêò³â. Ó ìåæàõ òàêîãî äîãîâîðó ñòîðîíè äîìîâ-
ëÿþòüñÿ ïðî ïåð³îä ³ ìåæ³ çä³éñíåííÿ ñóá’ºê-
òèâíèõ ïðàâ âëàñíèêà êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ. 
Êð³ì òîãî, çì³ñò öüîãî äîãîâîðó ìîæå ïîëÿãàòè 
â ìîæëèâîñò³ ó÷àñíèê³â êîðïîðàö³¿ ïåðåðîçïî-
ä³ëÿòè îðãàí³çàö³éí³ ïðàâà ì³æ ñîáîþ. Âàðòî 
òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ç ìåòîþ âèêîíàííÿ óìîâ 
êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó ñòîðîíè âïðàâ³ â÷è-
íÿòè ä³¿ þðèäè÷íîãî òà ôàêòè÷íîãî õàðàêòåðó, 
÷àñòèíà ç ÿêèõ ñïðè÷èíÿº íàñòàííÿ ïåâíèõ öè-
â³ëüíî-ïðàâîâèõ íàñë³äê³â [11, ñ. 141].

Þ.Ì. Æîðíîêóé, ãîâîðÿ÷è ïðî ïðåäìåò 
êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó, íàãîëîøóº íà 
òîìó, ùî êëþ÷îâèì ìîìåíòîì ïðè âèçíà÷åí-
í³ ïðåäìåòà êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó º âè-
êîíàííÿ êîðïîðàòèâíèõ îáîâ’ÿçê³â ó÷àñíèê³â 
ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà ó ñôåð³ óïðàâë³í-
íÿ, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ïîðÿäêîì çä³éñíåííÿ ñóá’ºê-
òèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà.

Ñëóøíîþ º äóìêà äîñë³äíèê³â ïðî òå, ùî 
êîëî ïèòàíü, ÿê³ ðåãóëþþòüñÿ êîðïîðàòèâíèì 
äîãîâîðîì, ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ º äóæå øèðî-
êèì. Âàðòî òàêîæ ïîãîäèòèñü ³ç Ð.Ã. ²áðàã³ìî-
âèì, ÿêèé óâàæàº, ùî êîðïîðàòèâíèé äîãîâ³ð 
çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ º óãîäîþ ùîäî êîðïîðà-
òèâíèõ ïðàâ ³ ïðàâîìî÷íîñòåé, ÿê³ ñòàíîâëÿòü 
çì³ñò êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, ç ìåòîþ îòðèìàí-
íÿ îñîáèñòî¿ âèãîäè, ñï³âðîá³òíèöòâà ñòîð³í 
³ç ïðèâîäó ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèì 
òîâàðèñòâîì ³ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â âèíèêíåííÿ 
êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é.

Óðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, óâàæàºìî, ùî 
äî ïðåäìåòà êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó âàðòî 
çàðàõóâàòè ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç òàêèì:

– âèçíà÷åííÿì ïîðÿäêó ä³é, ïðàâ ³ îáîâ’ÿç-
ê³â ñòîð³í, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèõ ç óïðàâ-
ë³ííÿì þðèäè÷íîþ îñîáîþ êîðïîðàòèâíîãî 
òèïó (çàãàëüí³ çáîðè ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà, 
ïîðÿäîê ãîëîñóâàííÿ òîùî);

– ïîðÿäêîì ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â;
– ðåàë³çàö³ºþ îñíîâíèõ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â 

ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà;
– âèçíà÷åííÿì ïîðÿäêó ðîçïîðÿäæåííÿ 

êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè, ùî íàëåæàòü ñòî-
ðîíàì êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó;

– âèð³øåííÿì ñêëàäíèõ ñèòóàö³é, êîëè 
ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â â ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêî-
ãî òîâàðèñòâà, ÿê³ ìàþòü ïðîòèëåæí³ äóìêè ç 
ïðèâîäó âèð³øåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ïèòàííÿ, 
âèÿâèëîñü ð³âíèì [12, ñ. 81–82].

Ïîòð³áíî òàêîæ óðàõóâàòè òîé ôàêò, ùî 
êîðïîðàòèâíèé äîãîâ³ð ïîâèíåí áóòè óêëà-
äåíèì ùîäî âñ³õ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, ÿê³ íà-
ëåæàòü éîãî ó÷àñíèêó, òîáòî â³äíîñèíè ì³æ 
ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó ìàþòü 
âèêëþ÷íèé õàðàêòåð. Óâàæàºìî, ùî â òàê³é 
ñèòóàö³¿ ó÷àñíèê òîâàðèñòâà ìîæå âñòóïèòè 
â àíàëîã³÷í³ ïðàâîâ³äíîñèíè ç ³íøèì ó÷àñíè-
êîì, àëå éîãî ïîâåä³íêà íå ïîâèííà áóòè íå-
äîáðîñîâ³ñíîþ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè ç îäíîãî 
é òîãî ñàìîãî ïðåäìåòà óêëàäàþòüñÿ ð³çí³ äî-
ãîâîðè ç ð³çíèìè êîíòðàãåíòàìè.

Êð³ì òîãî, ìè ââàæàºìî, ùî ÷åðåç ñâ³é îð-
ãàí³çàö³éíèé õàðàêòåð êîðïîðàòèâíèé äîãîâ³ð 
íå ìîæå ì³ñòèòè ïîëîæåíü, ÿê³ îïîñåðåäêîâó-
âàëè á ñàìå â³ä÷óæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ 
ó÷àñíèê³â êîðïîðàö³¿, êð³ì ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç âèçíà÷åííÿì ïîðÿäêó â³ä÷óæåííÿ íàëåæíèõ 
¿ì êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ.

Âèñíîâêè. Îòæå, õîò³ëîñÿ á ùå ðàç íà-
ãîëîñèòè íà òîìó, ùî êîðïîðàòèâíèé äîãî-
â³ð ïîêëèêàíèé ðåãóëþâàòè â³äíîñèíè ñàìå 
ùîäî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè, 
òîáòî éäåòüñÿ ïðî óçãîäæåí³ñòü ä³é àêö³îíå-
ð³â ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ íèìè îðãàí³çàö³éíîãî 
ñïåêòðó ïîâíîâàæåíü, ùî ñòàíîâëÿòü çì³ñò 
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ. Òîìó ââàæàºìî çà äî-
ö³ëüíå ï³äòðèìàòè ïîçèö³þ ùîäî âèçíà÷åííÿ 
ïðåäìåòà êîðïîðàòèâíîãî äîãîâîðó ÿê óçãî-
äæåíèõ ä³é ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî òîâà-
ðèñòâà ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè 
ïðàâàìè îðãàí³çàö³éíîãî (íåìàéíîâîãî) õà-
ðàêòåðó. Ïðåäìåòîì êîðïîðàòèâíîãî äîãîâî-
ðó íå ìîæóòü áóòè óçãîäæåí³ ä³¿ ùîäî óïðàâ-
ë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ òîâàðèñòâà, îñê³ëüêè òàêèé 
ïîðÿäîê âèçíà÷àºòüñÿ çàêîíîì ³ ñòàòóòîì, à 
êîðïîðàòèâíèé äîãîâ³ð ìàº ùîäî íèõ àêöå-
ñîðíèé õàðàêòåð.


