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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà äåðæàâà 
íå ìîæå ñòàá³ëüíî ðîçâèâàòèñÿ áåç åôåê-
òèâíî ôóíêö³îíóþ÷èõ âëàäíèõ ³íñòèòóò³â, ùî 
çàáåçïå÷óþòü òàê³ âàæëèâ³ ñêëàäîâ³ ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ, ÿê îñíîâè êîíñòèòóö³éíîãî ëàäó, 
äåðæàâíó ³ ñóñï³ëüíó áåçïåêó, ïîðÿäîê óïðàâ-
ë³ííÿ, ãðîìàäñüêèé ïîðÿäîê ³ ïðàâîïîðÿäîê â 
ö³ëîìó.

Îñîáëèâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çì³öíåí-
íÿ ïðàâîïîðÿäêó òà çàïîá³ãàííÿ çëî÷èííî-
ñò³, ïðîô³ëàêòèêà ïðàâîïîðóøåíü ³ óñóíåííÿ 
÷èííèê³â, ùî ¿õ ïîðîäæóþòü ó ïðîöåñ³ âèêî-
íàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü, ïîêëàäàºòüñÿ 
íà ïåðñîíàë êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè  
[7, ñ. 4]. ßê âèò³êàº ç³ çì³ñòó ñò. 102 Êðèì³íàëü-
íî-âèêîíàâ÷îãî êîäåêñó Óêðà¿íè, âñòàíîâëå-
íèé çàêîíîì òà ³íøèìè íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèìè àêòàìè ïîðÿäîê âèêîíàííÿ ³ â³äáóâàííÿ 
ïîêàðàííÿ (ðåæèì ó âèïðàâíèõ ³ âèõîâíèõ êî-
ëîí³ÿõ) ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè, ïîì³æ ³íøèì, 
³ áåçïåêó ïåðñîíàëó. Öå ö³ëêîì ïðèðîäíî, 
îñê³ëüêè áóäü-ÿêà ñóñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü, çî-
êðåìà é êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷à, ïîâ’ÿçàíà ç 
ðèçèêàìè ð³çíîìàí³òíîãî õàðàêòåðó, ùî ñòâî-
ðþþòü çàãðîçó äëÿ æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ îñ³á, ÿê³ 
çàä³ÿí³ äî ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ïðîãðàì, 
çàâäàíü, ñòàòóòíèõ ïîâíîâàæåíü òîùî. Îòîæ, 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðàö³âíèê³â ÄÏòÑ âè-
ñòóïàº îäíîþ ç îñíîâíèõ ðåæèìíèõ âèìîã ï³ä 
÷àñ âèêîíàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü. Áåç-
ïåêà ïåðñîíàëó ÄÏòÑ çàáåçïå÷óºòüñÿ íîð-
ìàìè íàö³îíàëüíîãî ïðàâà òà ì³æíàðîäíèìè 
ñòàíäàðòàìè. Ðåêîìåíäàö³¿ ªâðîïåéñüêîãî 
êîì³òåòó ïðîòè òîðòóð, ùî äåêëàðóþòü ºâðî-
ïåéñüê³ çàãàëüíîâèçíàí³ ñòàíäàðòè ï³ä ÷àñ 
îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü, 
óìîâ òðèìàííÿ çàñóäæåíèõ ³ óâ’ÿçíåíèõ, ïî-
âèíí³ áóòè åêñòðàïîëüîâàí³ íà âñ³ óñòàíîâè 
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü â Óêðà¿í³, òàêîæ íàçèâà-

þòü âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ä³ÿëüíîñò³ 
çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüî¿ áåçïåêè ÿê îñ³á, ÿê³ 
òðèìàþòüñÿ â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü 
³ ñë³ä÷èõ ³çîëÿòîðàõ, òàê ³ ïåðñîíàëó, ÿêèé 
ïîâñÿêäåííî ïðàöþº ç öèìè ãðîìàäÿíàìè 
³ ïåðåáóâàº â óìîâàõ ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè 
[4, ñ. 298–302]. ßê³ñíå âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â ïåðñîíàëîì ÄÏòÑ, ùî âèçíà÷àº â 
ö³ëîìó í³âåëþâàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïðîöåñ³â â 
óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, åôåêòèâí³ñòü 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé êðèì³íàëüíîãî ïîêàðàííÿ, 
ïîïåðåäæåííÿ ðåöèäèâíî¿ çëî÷èííîñò³ ç áîêó 
çàñóäæåíèõ áåçïîñåðåäí³ì ÷èíîì çàëåæàòü 
â³ä íàÿâíîñò³ ä³ºâî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåêè çàõèñíèê³â ïðàâîïîðÿäêó – ¿õ â³êòè-
ìîëîã³÷íî¿ áåçïåêè [7, ñ. 6–8].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ 
â³êòèìíîñò³ òà â³êòèìîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ñï³â-
ðîá³òíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â äîñë³äæó-
âàëàñü â ïðàöÿõ Î.Ì. Áàíäóðêè, Â.À. Áàäèðè, 
Þ.Â. Áàóë³íà, ².Ã. Áîãàòèðüîâà, Â.É. Áî÷å-
ëþêà, À.Ï. Ãåëÿ, Ò.À. Äåíèñîâî¿, Î.Ì. Äæóæ³,  
Â.². Çàäîðîæíîãî, Â.². Çóáêîâî¿, Â.ª. Êâà-
øèñà, Î.Ã. Êîëáà, Ñ.Ñ. Êîñåíêà, Ò.Â. Ëàêò³î-
íîâî¿, Ã.Ì. Ì³íüêîâñüêîãî, À.ª. Ìèõàéëîâà,  
Î.ª. Ìî³ñåºâà, Â.². Ïîëóá³íñüêîãî, Ä.Â. Ð³âìà-
íà, ª.ª. ×å÷åëü, Î.Â. Øàïîâàëîâà, Ã.É. Øíàé-
äåðà òà ³í. Ïðîòå ñó÷àñíèé ñòàí çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â êðèì³íàëü-
íî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè âèìàãàº á³ëüø 
äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïî-
âåä³íêîþ òèõ îñ³á, ÿê³ ñòàþòü æåðòâàìè çëî÷è-
í³â ³ ïðàâîïîðóøåíü ³ç áîêó çàñóäæåíèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ äå-
òåðì³íàíò â³êòèì³çàö³¿ ïåðñîíàëó ÄÏòÑ òà 
ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ â³êòèìîëîã³÷íî¿ áåçïå-
êè çàçíà÷åíî¿ êàòåãîð³¿ ñï³âðîá³òíèê³â ïðàâî-
îõîðîííèõ îðãàí³â.
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Îñòàíí³ ïîä³¿ â Óêðà¿í³ ïîêàçàëè, ùî ïðî-
áëåìà çàáåçïå÷åííÿ â³êòèìîëîã³÷íî¿ áåçïåêè 
ïåðñîíàëó óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ïî-
òðåáóº äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ äëÿ ðîçðîáêè  
ä³ºâèõ øëÿõ³â ïîäîëàííÿ íàÿâíèõ ïðîáëåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äâèùå-
íà ñòóï³íü â³êòèìíîñò³ ïîÿñíþºòüñÿ ïîñò³éíèì 
ðèçèêîì, ç ÿêèì ñòèêàþòüñÿ ïðàâîîõîðîíö³ 
ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿç-
ê³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðèïèíåííÿ òà ïîïåðå-
äæåííÿ ïðàâîïîðóøåíü. Ó êðèì³íîëîã³¿ òåð-
ì³í «â³êòèìí³ñòü» çàïðîâàäèâ Ë.Â. Ôðàíê. Íà 
éîãî äóìêó, öå ðåàë³çîâàíà çëî÷èííèì àêòîì 
ï³äâèùåíà çäàòí³ñòü îñîáè â ñèëó ìîðàëü-
íèõ ³ ô³çè÷íèõ âëàñòèâîñòåé ñòàâàòè æåðòâîþ 
çëî÷èíó çà ïåâíèõ îáñòàâèí, ³íøèìè ñëî-
âàìè, íåçäàòí³ñòü óíèêíóòè íåáåçïåêè òàì, 
äå öå áóëî îá’ºêòèâíî ìîæëèâî [6, ñ. 79].  
Â.Î. Òóëÿêîâ ðîçãëÿäàº â³êòèìí³ñòü ÿê â³äõèëåí-
íÿ â³ä íîðì áåçïå÷íî¿ ïîâåä³íêè, ÿêå ðåàë³çóºòü-
ñÿ â ñóêóïíîñò³ ñîö³àëüíèõ (ñòàòóñí³ õàðàêòåðè-
ñòèêè ðîëüîâèõ æåðòâ ³ ïîâåä³íêîâ³ â³äõèëåííÿ 
â³ä íîðì ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè), 
ïñèõ³÷íèõ (ïàòîëîã³÷íà â³êòèìí³ñòü, ñòðàõ ïåðåä 
çëî÷èíí³ñòþ é ³íøèìè àíîìàë³ÿìè) òà ìîðàëü-
íèõ (³íòåð³îðèçàö³ÿ â³êòèìîãåííèõ íîðì, ïðàâèë 
ïîâåä³íêè â³êòèìíî¿ òà çëî÷èííî¿ ñóáêóëüòóðè, 
â³êòèìí³ âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñí³ êîíôë³êòè) ïðî-
ÿâ³â [5, ñ. 46–49].

ßê ñîö³àëüíà ãðóïà ïåðñîíàë óñòàíîâ âè-
êîíàííÿ ïîêàðàíü ìàº ñïåöèô³÷í³ â³êòèìîëî-
ã³÷í³ âëàñòèâîñò³, ùî äàº ï³äñòàâè ãîâîðèòè 
ïðî ïðîôåñ³éíó â³êòèìí³ñòü. Ïðîôåñ³éíà â³-
êòèìí³ñòü ïåðñîíàëó óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïî-
êàðàíü âèñòóïàº â ÿêîñò³ êðèì³íîëîã³÷íî¿ 
ïðîáëåìè. Ïîíÿòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ â³êòèìíîñò³ 
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ðåçóëüòàò ïåðåòâîðåííÿ 
îñîáè àáî ñîö³àëüíî¿ ãðóïè íà æåðòâó çëî÷è-
íó, çóìîâëåíèé âèêîíàííÿì òàêèìè îñîáàìè 
ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â. Òîáòî îáîâ’ÿç-
êîâîþ óìîâîþ â÷èíåííÿ çëî÷èíó ³ ïåðåòâî-
ðåííÿ îñ³á íà æåðòâ (ïîòåðï³ëèõ) º ïðèíàëåæ-
í³ñòü ¿õ äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîôåñ³¿ ÷è ñëóæáîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ïîíÿòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ â³êòèìíîñò³ â 
ë³òåðàòóð³ íå îõîïëþºòüñÿ îñîáèñòîþ õàðàê-
òåðèñòèêîþ ÿê êîìïëåêñîì ñòàá³ëüíèõ òèïî-
âèõ âëàñòèâîñòåé ëþäèíè. Äàíèé ð³çíîâèä 
â³êòèìíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «áåçîñîáîâà» 
âëàñòèâ³ñòü, çóìîâëåíà âèêîíàííÿì äåÿêèõ 
ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é. Ñàìå íàÿâí³ñòü ïðîôå-
ñ³éíî¿ â³êòèìíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóòó âèêî-
íàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü, éîãî ñòðóêòóð, 
ïîñàäîâèõ îñ³á óòâîðþº ñïåöèô³÷í³ ñòîñóí-
êè, ï³ä ÷àñ ÿêèõ ñêëàäàþòüñÿ îáñòàâèíè, ùî 
ñïðèÿþòü â÷èíåííþ ð³çíèõ âèä³â çëî÷èí³â, ó 
òîìó ÷èñë³ é òèõ, ùî íå ïîâ’ÿçàí³ ç ïîñÿãàí-
íÿì íà îñîáèñò³ñòü (âòå÷³ òîùî) [2, ñ. 202].

Ñàì ôàêò íàéìó íà ðîáîòó â îðãàíè, ÿê³ 
âèêîíóþòü ïîêàðàííÿ, º ÷èííèêîì, ùî ï³äâè-
ùóº â³êòèìí³ñòü ñï³âðîá³òíèêà, òîìó îñîáëèâà 
ïðîöåäóðà ïðèéíÿòòÿ ãðîìàäÿí íà ñëóæáó â 
ÄÏòÑ ïîâèííà âèêëþ÷àòè ìîæëèâ³ñòü ïðè-
éíÿòòÿ îñ³á, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì òà 
ñõèëüíèõ äî ïðàâîïîðóøåíü. Á³ëüø òîãî, ïðè-
íàëåæí³ñòü ñï³âðîá³òíèêà äî ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â îá’ºêòèâíî ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äí³ñòü 
éîãî ïîâåä³íêè ïåâíèì íîðìàì, ïðàâèëàì 
³ ñòàíäàðòàì, ìîðàëüíî-åòè÷íèì âèìîãàì 
ñóñï³ëüñòâà äî íüîãî ÿê äî ïðîôåñ³îíàëà.  
Ó öüîìó âèïàäêó ïðèçíà÷åííÿ íà ñëóæáó â îð-

ãàíè ÄÏòÑ º ïðîÿâîì îñîáëèâî¿ äîâ³ðè, ÿêó 
ñï³âðîá³òíèê ïîâèíåí âèïðàâäàòè.

Çà äàíèìè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, ê³ëüê³ñòü 
ïîòåðï³ëèõ â³ä çëî÷èí³â â Óêðà¿í³ çà ñ³÷åíü-âå-
ðåñåíü 2016 ðîêó ñêëàëà áëèçüêî 2328305 
îñ³á. Íà ñüîãîäí³ íåìàº îô³ö³éíèõ äàíèõ ùîäî 
ê³ëüêîñò³ æåðòâ çà ïðîôåñ³éíîþ îçíàêîþ. Çà 
ïðèáëèçíèì ï³äðàõóíêîì ê³ëüê³ñòü æåðòâ ñå-
ðåä ñï³âðîá³òíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â òà 
ïåðñîíàëó ÄÏòÑ ñêëàäàº íå ìåíøå 6000 îñ³á 
çàðåºñòðîâàíèõ âèïàäê³â êðèì³íàëüíèõ ïðà-
âîïîðóøåíü Î÷åâèäíî, ùî ê³ëüê³ñòü ëàòåíò-
íèõ æåðòâ ö³º¿ êàòåãîð³¿ º òàêîæ äîñòàòíüî 
âèñîêîþ [8].

Äîñë³äæåííÿ âñòàíîâèëè, ùî çíà÷íà ÷à-
ñòèíà ïåðñîíàëó óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü 
â³ä÷óâàº ñòðàõ ïåðåä ìîæëèâ³ñòþ ñêîºííÿ 
ïðîòè íèõ çëî÷èíó, ïîâ’ÿçàíîãî ç âèêîíàííÿì 
íèìè ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â (24,6%). Íàéá³ëü-
øå ñõèëüí³ äî åìîö³¿ ñòðàõó ìîëîä³ ñï³âðîá³ò-
íèêè ó â³ö³ 18–25 ðîê³â. Ñòðàõ ïåðåä ïåí³òåíö³-
àðíèìè çëî÷èíàìè çðîñòàº ³ â çàëåæíîñò³ â³ä 
òîãî, ÷è â³äîì³ ñï³âðîá³òíèêó âèïàäêè ñêîºííÿ 
çëî÷èí³â ïðîòè éîãî êîëåã. Òàê, 79% îïèòà-
íèõ îñ³á, ÿê³ çàÿâèëè ïðî ñâîº ïî÷óòòÿ ñòðà-
õó ïåðåä çëî÷èíí³ñòþ â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ 
ïîêàðàíü, ïîâ³äîìèëè ïðî îäèí àáî äåê³ëüêà 
â³äîìèõ ¿ì âèïàäê³â çëî÷èííèõ ïîñÿãàíü ïðî-
òè ïåðñîíàëó.

Îïèòóâàííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ñòðàõ ó ñï³âðî-
á³òíèê³â ÄÏòÑ âèêëèêàþòü: 1) çàãðîçà ñ³ì’¿, 
2) ïîìñòà çàñóäæåíèõ ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ, 3) ô³-
çè÷íå íàñèëüñòâî, 4) îáðàçà ã³äíîñò³ [3, ñ. 5].

Êðèì³íîãåíí³ ÿâèùà ³ ïðîöåñè, ÿê³ äåòåð-
ì³íóþòü çëî÷èíè ïðîòè ïðàö³âíèê³â îðãàí³â 
âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ìàþòü øèðîêèé ä³àïàçîí: 
íèçüêèé åêîíîì³÷íèé ð³âåíü êðà¿íè, çíèæåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, áåçðîá³ò-
òÿ, ï³äâèùåííÿ àãðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè íàñå-
ëåííÿ òîùî. Êîæíèé çëî÷èí õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
³íäèâ³äóàëüíèì íàáîðîì äåòåðì³íóþ÷èõ ³ êðè-
ì³íîãåííèõ ÿâèù òà ³íäèâ³äóàëüíèìè îñîáëè-
âîñòÿìè ó÷àñíèê³â êîíôë³êòó [1, ñ. 197–201].

Á³ëüø³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â óñòàíîâ âèêî-
íàííÿ ïîêàðàíü ñòàþòü æåðòâàìè çëî÷èí-
íèõ ïîñÿãàíü ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ïðèïèíåííÿ òà 
çàïîá³ãàííÿ ïðàâîïîðóøåííÿì. Òàê³ çëî÷èíè 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ îñîáëèâîþ ñóñï³ëüíîþ íå-
áåçïå÷í³ñòþ, áî ñòâîðþþòü çàãðîçó äëÿ æèò-
òÿ, çäîðîâ’ÿ, âëàñíîñò³ òîùî, íå ëèøå äëÿ 
ñàìèõ ïîòåðï³ëèõ, à é äëÿ ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé òà 
áëèçüêèõ îñ³á, ï³äðèâàþòü àâòîðèòåò îðãàí³â 
äåðæàâíî¿ âëàäè, ñòàâëÿòü ï³ä ñóìí³â ð³âåíü ³ 
ñòàí çàõèùåíîñò³ òà çàáåçïå÷åíîñò³ â³äïîâ³ä-
íèìè äåðæàâíèìè ãàðàíò³ÿìè òàêèõ êàòåãîð³é 
ãðîìàäÿí.

Íåð³äêî â íåáåçïå÷íèõ äëÿ æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ 
ñèòóàö³ÿõ ïåðñîíàë ïðîÿâëÿº áåçïå÷í³ñòü, 
íåîáåðåæí³ñòü, íèçüêèé ð³âåíü ïðîôåñ³îíà-
ë³çìó, äåìîíñòðóº â³äñóòí³ñòü ï³äãîòîâêè äî 
ä³é â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ, íåâì³ííÿ âèð³-
øóâàòè êîíôë³êòè ç ïðàâîïîðóøíèêàìè ïñè-
õîëîã³÷íèìè çàñîáàìè, ³íîä³ ïîâîäèòü ñåáå 
àãðåñèâíî, ïðîâîêàö³éíî, ïðîÿâëÿº æîðñòî-
ê³ñòü [3, ñ. 14–16].

Â³êòèìí³ñòü ñï³âðîá³òíèêà âèïðàâíî¿ óñòà-
íîâè âèçíà÷åíà ³ çóìîâëåíà ñòàòóñîì ³ éîãî 
ñîö³àëüíîþ ðîëëþ ùîäî ðåàë³çàö³¿ îáîâ’ÿçê³â 
âèêîíàííÿ êðèì³íàëüíîãî ïîêàðàííÿ. Çà ð³â-
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íåì ñòàòóñíî-ðîëüîâî¿ â³êòèìíîñò³ íà ïåðøî-
ìó ì³ñö³ ñòîÿòü ïðàö³âíèêè â³ää³ë³â áåçïåêè, 
íà äðóãîìó – ïðàö³âíèêè îïåðàòèâíîãî â³ää³-
ëó, òðåòº ì³ñöå çàéìàþòü ñï³âðîá³òíèêè âè-
õîâíîãî â³ää³ëó, ÷åòâåðòå – ïðåäñòàâíèêè âè-
ðîáíè÷èõ ñëóæá.

Ï³äâèùåíà ñòàòóñíî-ðîëüîâà â³êòèìí³ñòü º 
õàðàêòåðíîþ äëÿ â³êîâî¿ ãðóïè 30–39 ðîê³â ç³ 
çíà÷íèì ñòàæåì ðîáîòè (â³ä 5 ðîê³â ³ á³ëüøå), 
ùî ÷àñò³ø ïîÿñíþºòüñÿ çàéâîþ ñàìîâïåâíå-
í³ñòþ ó ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòÿõ òà â³äñóò-
í³ñòþ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó. Ï³äâèùåíà ³íäèâ³-
äóàëüíà â³êòèìí³ñòü ïðèòàìàííà â³êîâ³é ãðóï³ 
25–29 ðîê³â ³ç íåçíà÷íèì ñòàæåì ðîáîòè (íå 
ïåðåâèùóº 5–7 ðîê³â), ùî á³ëüøîþ ì³ðîþ çó-
ìîâëåíå íèçüêèì ð³âíåì ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ 
âèñîêèì ð³âíåì ïîðóøåíü ñëóæáîâî¿ äèñöè-
ïë³íè.

Ï³äâèùåíà ñòàòóñíî-ðîëüîâà â³êòèìí³ñòü 
ïðèòàìàííà ñï³âðîá³òíèêàì óñòàíîâ âèêîíàí-
íÿ ïîêàðàíü, ÿê³ îá’ºêòèâíî, íåçàëåæíî â³ä 
ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé, à ò³ëüêè â ñèëó 
ñâîãî ñëóæáîâîãî ñòàíîâèùà îïèíÿþòüñÿ â 
ñèòóàö³ÿõ, ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ïîñÿãàíü 
íà ¿õíº æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ. Ä³ÿ ñîö³àëüíî-ðîëüî-
âî¿ â³êòèìíîñò³ ïîñèëþºòüñÿ íàêëàäåííÿì íà 
íå¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ â³êòèìíîñò³ æåðòâ äîñë³-
äæóâàíèõ çëî÷èí³â. ²íäèâ³äóàëüíà â³êòèìí³ñòü 
ïîëÿãàº â íåïðîôåñ³éíèõ ä³ÿõ ïîòåðï³ëèõ, 
ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ, ïî-ïåðøå, â íåïðèéíÿòò³ 
íàëåæíèõ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âëàñ-
íî¿ áåçïåêè ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â (íåäîòðèìàííÿ òàêòèêè ä³é ï³ä ÷àñ 
çàòðèìàííÿ ïðàâîïîðóøíèê³â) ³, ïî-äðóãå, â 
ïîðóøåíí³ ïðàâèë íåñåííÿ ñëóæáè, ïîðóøåí-
íÿ äèñöèïë³íè (âòðàòà ñïåöçàñîá³â, âæèâàííÿ 
ñïèðòíèõ íàïî¿â íà ñëóæá³). ²íäèâ³äóàëüíà â³-
êòèìí³ñòü, ùî âèðàæàºòüñÿ â íåïðîôåñ³îíà-
ë³çì³ æåðòâ çàçíà÷åíèõ çëî÷èí³â, ìàº îá’ºê-
òèâí³ ³ ñóá’ºêòèâí³ äåòåðì³íàíòè. 

Ð³âåíü â³êòèìîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ïåðñîíàëó 
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü çàëåæèòü ³ â³ä 
ñòàíó çàêîííîñò³ â öèõ óñòàíîâàõ. Öÿ çàëåæ-
í³ñòü º ïðîÿâîì ñòàòèñòè÷íî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ ³ 
îçíà÷àº, ùî ÷èì âèùå ïîêàçíèêè ïðîòèïðàâ-
íî¿ ïîâåä³íêè ñï³âðîá³òíèê³â, òèì íèæ÷å ð³âåíü 
¿õ áåçïåêè, ³ íàâïàêè. Ïîðóøåííÿ çàêîííîñò³ â 
ÿêîñò³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â òÿãíóòü çà ñîáîþ, 
ç îäíîãî áîêó, çàãîñòðåííÿ ïåíàëüíîãî êîí-
ôë³êòó, ï³äâèùåííÿ àãðåñèâíîñò³ çàñóäæåíèõ, 
ç ³íøîãî – ôîðìóâàííÿ â³êòèìîëîã³÷íî íåáåç-
ïå÷íî¿ ñèñòåìè êðèì³íàëüíî¿ çàëåæíîñò³ ïåð-
ñîíàëó â³ä çàñóäæåíèõ.

Îñîáëèâî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ð³âåíü 
áåçïåêè ïåðñîíàëó êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè çëîâæèâàííÿ ñïèðòíèìè íàïîÿìè íà 
ñëóæá³. Íåïðèïóñòèìèé ë³áåðàë³çì äî ïèÿö-
òâà, ùî ñêëàâñÿ â êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷³é 
ñëóæá³, ïîçíà÷àºòüñÿ ³ íà çðîñòàíí³ «ï’ÿíèõ» 
çëî÷èí³â ³ ïðîñòóïê³â. Ìàéæå êîæåí 39-é äèñ-
öèïë³íàðíèé ïðîñòóïîê â÷èíåíî â ñòàí³ àëêî-
ãîëüíîãî ñï’ÿí³ííÿ. Âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íàðíî¿ 
ïðàêòèêè ñï³âðîá³òíèê³â óñòàíîâ âèêîíàííÿ 
ïîêàðàíü ïîêàçàëî, ùî ùîð³÷íî çà çëîâæè-
âàííÿ ñïèðòíèìè íàïîÿìè, â òîìó ÷èñë³ ³ ï³ä 
÷àñ âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â, çâ³ëüíÿ-
ºòüñÿ â³ä 43 äî 61% ñï³âðîá³òíèê³â.

Òàêèé ïîêàçíèê íåäèñöèïë³íîâàíîñò³ ïåð-
ñîíàëó êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè, ÿê 
âòðàòà ñëóæáîâèõ äîêóìåíò³â, ñëóæáîâîãî 

ìàéíà òà ñïåö³àëüíèõ çàñîá³â, ïîñòóïîâî çíè-
æóºòüñÿ, àëå çàëèøàºòüñÿ íà äîñèòü âèñîêî-
ìó ð³âí³. Çàçíà÷åíå ïðàâîïîðóøåííÿ áåçïî-
ñåðåäíüî âïëèâàº íà â³êòèìîëîã³÷íó áåçïåêó 
âñüîãî îñîáîâîãî ñêëàäó, îñê³ëüêè ñïåö³àëüí³ 
çàñîáè ìîæóòü ïîòðàïèòè â ðóêè çàñóäæåíèõ 
àáî âçÿòèõ ï³ä âàðòó ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòà-
í³ ï³ä ÷àñ ñêîºííÿ çëî÷èí³â.

Îñîáëèâó ï³äãðóïó ôàêòîð³â íåïðîôå-
ñ³éíèõ ä³é ñï³âðîá³òíèê³â óñòàíîâ âèêîíàííÿ 
ïîêàðàíü ñòàíîâèòü òàê çâàíà ïðîôåñ³éíà 
äåôîðìàö³ÿ. Îäíèì ³ç ïðîÿâ³â ïðîôåñ³éíî¿ 
äåôîðìàö³¿ º íåâèêîíàííÿ ïåðñîíàëîì ÄÏòÑ, 
ùî ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, áàãàòîð³÷íèé ñòàæ 
ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèìîã ïðàâèë çàáåç-
ïå÷åííÿ âëàñíî¿ áåçïåêè. Ó ðåçóëüòàò³ òàêî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ ö³ îñîáè âèÿâëÿþòü 
çàéâó âïåâíåí³ñòü ó ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ ÿêî-
ñòÿõ ³ âèêîíóþòü ñâî¿ ñëóæáîâ³ îáîâ’ÿçêè íå-
íàëåæíèì ÷èíîì. 

Äî ãðóïè îá’ºêòèâíèõ â³êòèìîëîã³÷íèõ äå-
òåðì³íàíò íàëåæàòü íåäîë³êè â ä³ÿëüíîñò³ 
ÄÏòÑ ³ç ï³äáîðó êàäð³â íà ïîñàäè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
âèêîíàííÿì îáîâ’ÿçê³â ç îõîðîíè ãðîìàäñüêî-
ãî ïîðÿäêó â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü; ¿õ 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè; íåäîë³êè â îðãàí³çà-
ö³¿ ðîáîòè, â òîìó ÷èñë³ êîíòðîëþ çà íåñåííÿì 
ñëóæáè, òà íåäîë³êè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Äî ñóá’ºêòèâíèõ 
äåòåðì³íàíò íåïðîôåñ³îíàë³çìó íàëåæàòü 
îñîáëèâîñò³ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé, ùî ìàþòü 
ïðîÿâè â íåðîçâèíåíîñò³ åìîö³éíî-âîëüîâî¿ 
ñôåðè, â ñëàáê³é ô³çè÷í³é ï³äãîòîâö³, â íèçü-
êîìó êóëüòóðíîìó ³ ìîðàëüíîìó ð³âí³. Ñóá’ºê-
òèâí³ äåòåðì³íàíòè ³íäèâ³äóàëüíî¿ â³êòèìíîñò³ 
ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âòðàò³ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ÷åðåç 
íåãàòèâíèé âïëèâ ñëóæáîâîãî îòî÷åííÿ àáî 
÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïðàêòèêè ³ òðåí³íãó çíàõî-
äæåííÿ â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè íàáóâàº 
â³êòèìîëîã³÷íà ïðîô³ëàêòèêà çëî÷èí³â ïðîòè 
ñï³âðîá³òíèê³â êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæ-
áè. Â³êòèìîëîã³÷íà ïðîô³ëàêòèêà ðîçóì³ºòüñÿ 
ÿê ñïåöèô³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñîö³àëüíèõ ³íñòè-
òóò³â, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà âñòàíîâëåííÿ, óñó-
íåííÿ àáî íåéòðàë³çàö³þ ôàêòîð³â, îáñòàâèí 
ñèòóàö³é, ÿê³ ôîðìóþòü â³êòèìíó ïîâåä³íêó òà 
çóìîâëþþòü â÷èíåííÿ çëî÷èíó â³äíîñíî êîí-
êðåòíî¿ îñîáè, âèÿâëåííÿ ãðóï òà êîíêðåò-
íèõ îñ³á ç ï³äâèùåíèì ñòóïåíåì â³êòèìíîñò³ 
³ âïëèâ íà íèõ ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ àáî àêòè-
â³çàö³¿ ¿õ çàõèñíèõ ÿêîñòåé, à òàêîæ ðîçðîáêó 
àáî âäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷èõ ñïåö³àëüíèõ çàñî-
á³â çàõèñòó ãðîìàäÿí òà êîíêðåòíèõ îñ³á â³ä 
çëî÷èí³â òà íàñòóïíî¿ â³êòèì³çàö³¿.

Âèêîíàííÿ çàâäàíü â³êòèìîëîã³÷íî¿ ïðî-
ô³ëàêòèêè âèìàãàº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ï³ä 
÷àñ âèçíà÷åííÿ ÿê çì³ñòó, òàê ³ ìåòîäè÷íèõ 
çàñîá³â ðîáîòè ç îñîáîâèì ñêëàäîì.

Ó ðàìêàõ óäîñêîíàëåííÿ â³êòèìîëîã³÷-
íî¿ ïðîô³ëàêòèêè ïåðñîíàëó ÄÏòÑ äîö³ëüíî 
ïðîâîäèòè ïðîôåñ³éíî-ñîö³àëüíó òà ïðîôå-
ñ³éíî-³íäèâ³äóàëüíó ïðîô³ëàêòèêó. Ïåðøà 
âêëþ÷àº â ñåáå çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ 
ïðîôåñ³éíîãî ³ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â, 
ïîë³ïøåííÿ ¿õ ìàòåð³àëüíî-ïîáóòîâèõ ³ ñîö³-
àëüíèõ óìîâ; ïðîâîäèòè ÿê³ñíèé â³äá³ð ³ íàâ-
÷àííÿ êàäð³â äëÿ ðîáîòè â ÄÏòÑ; ïîêðàùèòè 
¿õ ñîö³àëüíó çàõèùåí³ñòü.
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Äðóãà – ïðîôåñ³éíî-³íäèâ³äóàëüíà ïðî-
ô³ëàêòèêà, ùî ïðîâîäèòüñÿ ñòîñîâíî îñ³á ³ç 
íåãàòèâíîþ ïîâåä³íêîþ, à òàêîæ ùîäî ïîòåí-
ö³éíèõ æåðòâ, ÷èÿ ïîâåä³íêà õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ÿê íåéòðàëüíà àáî íàâ³òü ïîçèòèâíà.

Çàõîäè ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîô³ëàêòèêè ùîäî 
â³êòèìíèõ ñï³âðîá³òíèê³â êðèì³íàëüíî-âèêî-
íàâ÷î¿ ñëóæáè º ñïåöèô³÷íèìè äëÿ êîæíî¿ 
óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³ âèçíà÷àþòüñÿ 
¿¿ îñîáëèâîñòÿìè. Î÷åâèäíî, ùî äëÿ ðîçðîá-
êè êîíêðåòíèõ çàõîä³â ïðîô³ëàêòè÷íîãî âïëè-
âó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âèä óñòàíîâè, îñî-
áëèâîñò³ óìîâ ñëóæáè â äàí³é óñòàíîâ³, ñòàí 
ñîö³àëüíî¿, ïñèõîëîã³÷íî¿ òà âèõîâíî¿ ðîáîòè, 
ìàòåð³àëüíî-ïîáóòîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, äæå-
ðåëà âíóòð³øíüî– òà ì³æãðóïîâîãî âïëèâó, 
äèñöèïë³íàðíó ïðàêòèêó, ñòðóêòóðó ³ äèíàì³êó 
ïîðóøåíü çàêîííîñò³ òîùî.

Ïîïåðåäæåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ 
ïåðñîíàëó âèìàãàº âæèòòÿ çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà âèêëþ÷åííÿ íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ ¿¿ 
ïðîÿâ³â: íåõòóâàííÿ ïðàâèëàìè òà âèìîãàìè 
ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ïî-
ðóøåííÿ äèñöèïë³íè, íåâæèòòÿ çàõîä³â ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñòî¿ áåçïåêè, ïîðóøåí-
íÿ çàêîííîñò³ ³ çä³éñíåííÿ ïðîòèïðàâíèõ ä³é 
ùîäî ïðàâîïîðóøíèê³â.

Äîö³ëüíî ïðèä³ëèòè óâàãó áëîêó çàõîä³â 
ñèòóàòèâíî¿ ïðîô³ëàêòèêè, îñê³ëüêè, íà äóìêó 
ñï³âðîá³òíèê³â, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñèòóàòèâ-
íà â³êòèì³çàö³ÿ º íàñë³äêîì íåäîñòàòíüî¿ ô³-
çè÷íî¿, òàêòè÷íî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè 
(87%), ãðóáèõ ïîðóøåíü äèñöèïë³íè (82%), 
íåäîë³ê³â â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ (43%).

Îäèí ³ç íàïðÿìê³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ 
â³êòèìîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ïåðñîíàëó óñòàíîâ 
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü º ïîïåðåäæóâàëüíà ðî-
áîòà ùîäî çàñóäæåíèõ, ñõèëüíèõ äî òàêèõ ïî-
ñÿãàíü. ¯¿ âäîñêîíàëåííÿ ìîæëèâå çà ðàõóíîê: 
1) îð³ºíòàö³¿ çàãàëüíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ïðîô³-
ëàêòèêè íà óñóíåííÿ (íåéòðàë³çàö³þ) ïðè÷èí 
³ óìîâ ôîðìóâàííÿ ïåíàëüíîãî êîíôë³êòó;  
2) âèêîðèñòàííÿ â ÷èñë³ ñïåö³àëüíèõ çàïîá³æ-
íèõ çàõîä³â ìîí³òîðèíãó ñóïåðå÷íîñòåé, ùî 
âèíèêàþòü ì³æ çàñóäæåíèìè òà àäì³í³ñòðàö³-
ºþ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü; 3) âåäåííÿ 
íà ð³âí³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ïîïåðåäæåííÿ ïðîô³-
ëàêòè÷íîãî îáë³êó çàñóäæåíèõ, ïîâåä³íêà ÿêèõ 
ìîæå ìàòè íåáåçïå÷í³ íàñë³äêè äëÿ ïåðñîíàëó 
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü [7, ñ. 9–18].

Âèñíîâêè. Ñîö³àëüíî íåãàòèâí³ çì³íè, ùî 
â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, âïëèâàþòü íà îê-
ðåìèõ ñï³âðîá³òíèê³â êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè, ÿê³ â ñèëó ñâî¿õ îñîáèñò³ñíèõ ÿêî-
ñòåé, ìîðàëüíèõ ïåðåêîíàíü, ð³âíÿ ïðàâîâî¿ 
³ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè íå ìîæóòü ïðîòèñòîÿòè 

êðèçîâèì ÿâèùàì ³ äîïóñêàþòü ð³çí³ ïîðó-
øåííÿ ñëóæáîâî¿ äèñöèïë³íè ³ ïðàâèë çàáåç-
ïå÷åííÿ âëàñíî¿ áåçïåêè, ùî äîçâîëÿº ãîâî-
ðèòè ïðî ³ñíóâàííÿ æîðñòêî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ 
âèïàäêàìè ïðîôåñ³éíèõ ïîìèëîê ³ ôàêòàìè 
ñêîºííÿ ïîñÿãàíü ùîäî ñï³âðîá³òíèê³â ÄÏòÑ.

ßê ñîö³àëüíà ãðóïà ïåðñîíàë ÄÏòÑ ìàº 
ñïåöèô³÷í³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ ï³äëÿãàþòü âðàõó-
âàííþ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàáåçïå-
÷åííÿ â³êòèìîëîã³÷íî¿ áåçïåêè â³ä çëî÷èííèõ 
ïîñÿãàíü ³ç áîêó çàñóäæåíèõ.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ â³êòèìîëîã³÷íî¿ 
ïðîô³ëàêòèêè ïîñÿãàíü ³ç áîêó çàñóäæåíèõ íà 
ñï³âðîá³òíèê³â êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæ-
áè ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ 
òàêèõ çàõîä³â: 1) ó ðàìêàõ ïðîôåñ³éíî-ñîö³-
àëüíî¿ ïðîô³ëàêòèêè – ï³äâèùåííÿ ïðåñòè-
æó ïðîôåñ³¿ òà ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â ÄÏòÑ; 2) ó ðàìêàõ ïðîôåñ³éíî-³í-
äèâ³äóàëüíî¿ ïðîô³ëàêòèêè: à) ïðîâåäåííÿ 
ÿê³ñíîãî ïðîôåñ³éíîãî â³äáîðó ñï³âðîá³òíèê³â 
çà ðàõóíîê âñòàíîâëåííÿ äåòàëüíîãî îïèñó â 
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ ÄÏòÑ ïñèõîëîã³÷íèõ 
³ ñîö³àëüíèõ ÿêîñòåé, ÿêèì ïîâèíåí â³äïîâ³-
äàòè êàíäèäàò; á) ïîïåðåäæåííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ äåôîðìàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â, â) âêëþ÷åííÿ 
äî ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè âèâ÷åííÿ 
ðåêîìåíäàö³é ùîäî ä³é â óìîâàõ íàïðóæåíî¿ 
êðèì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿ (ñèòóàòèâíî¿ ïðîô³-
ëàêòèêè).


