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В  АНАЛИЗЕ  НЕ  БЫВАЕТ  МЕЛОЧЕЙ

Л. В. Мисникова, кандидат экономических наук; 
В. В. Куриленко

В начале проведенного исследования при-
ведем толкование используемых в данной  
статье терминов согласно экономической ли-
тературы.

Заработная плата – вознаграждение за труд, 
которое наниматель обязан выплатить работ-
нику за выполненную работу в зависимости от 
ее сложности, количества, качества, условий 
труда и квалификации работника с учетом фак-
тически отработанного времени, а также за пе-
риоды, включаемые в рабочее время [3, с. 69]. 
Данное определение является трактованием 
заработной платы в широком смысле.

Экономия (англ. economy) – сокращение  
затрат (расхода потребления) ресурсов на про-
изводство продукции или всего объёма работ 
по сравнению с нормами или фактическим 
расходом в базовом периоде [2, с. 710].

Режим экономии – принцип хозяйство-
вания, заключающийся в уменьшении мате-
риальных финансовых и трудовых затрат на 
единицу изделия; важное условие повышения 
эффективности производства [1, с. 838].

Резерв (фр. reserve запас; от лат. reservаre – 
сберегать, сохранять) – 1) запас чего-либо на 
случай надобности; 2) источник, откуда чер-
паются необходимые новые материалы, сила; 
3) обособленная часть активов, которая кон-
центрируется в резервных (страховых) фон-
дах – как централизованных, так и децентра-
лизованных, и предназначается для покрытия 
непредвиденных потребностей, расходов для 
подстраховки рисков [1, с. 838].

Таким образом, резервами экономии и опти-
мизации расходов на реализацию в организа-
циях торговли являются упущенные возмож-
ности их рационального снижения в текущем 
периоде. Финансовым выражением резервов 
экономии и оптимизации расходов на реали-
зацию в организациях торговли являются сум-

мы относительного перерасхода (или относи-
тельной экономии) по условно-переменным 
статьям расходов и абсолютного перерасхода 
(экономии) по условно-постоянным статьям 
расходов. Из сказанного следует, что общую 
сумму резервов экономии и оптимизации рас-
ходов на реализацию в организациях торговли 
можно определить следующим образом:

Ррр = Оп1 + Оп2 + … + Опn + 

+ Ап1 + Ап2+ … + Апn,	 (1)

где Ррр – общая (валовая) сумма резерва эко-
номии и оптимизации расходов на реали-
зацию;
Оп1, Оп2, Опn – суммы относительного 
перерасхода по отдельным статьям пере-
менных расходов;
Ап1, Ап2, Апn – суммы абсолютного пе-
рерасхода по отдельным статьям постоян-
ных расходов.

Суммы относительного перерасхода (Оп1, 
Оп2, Опn) по отдельным статьям определя-
ются следующим образом:

Ур1, Ур2, Урn Т(0)1
Оп1,Оп2,Опn ,

100

Δ Δ Δ ⋅
= 	 (2)

где Ур1, Ур2, УрnΔ Δ Δ  – размеры изменения 
уровней расходов по условно-переменным 
статьям;
Т(0)1 – ожидаемый товарооборот текуще-
го года.

Суммы абсолютного перерасхода по от-
дельным статьям определяются следующим 
образом:

Ап1, Ап2, Апn = Р11, Р21, Рn1 – 

– Р10, Р20, Рn0,	 (3)
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где Р11, Р21, Рn1 – сумма расходов по посто-
янным статьям отчётного года (ожидае-
мых);
Р10, Р20, Рn0 – сумма расходов по посто-
янным статьям предшествующего года.

Для реализации достижений рассчитан-
ных резервов необходимо детально по каж-
дой статье расходов выявить нерациональное 
(экономически не обоснованное) использо-
вание средств и определить мероприятия по 
экономии и оптимизации (наилучшему ис-
пользованию) средств в будущем отчётном 
периоде. Поиск нерационального использо-
вания средств основывается прежде всего на 
результатах факторного анализа расходов ор-
ганизации. Чем более детальным он будет, тем 
максимально точным будет расчет возможных 
резервов оптимизации расходов и прогнози-
рования перспектив хозяйственной деятель-
ности на будущее.

Наиболее крупной статьей расходов торго-
вых организаций с учетом как абсолютного ее 
размера, так и влияния на другие статьи рас-
ходов, являются расходы на оплату труда, что 
определяет особую значимость совершенство-
вания факторного анализа оплаты труда.

Прежде всего, следует отметить, что когда 
речь идет о поиске резервов сокращения рас-
ходов на оплату труда работников организа-
ции, в первую очередь имеется в виду относи-
тельное сокращение расходов по оплате труда, 
поскольку реального, абсолютного сокраще-
ния расходов по данной статье достигнуть воз-
можно только путем сокращения численности 
работников за счет совершенствования орга-
низации труда, что удается довольно редко и 
носит сугубо индивидуальный характер. Хотя 
в факторном анализе рассматривается влия-
ние средней заработной платы на расходы по 
оплате труда, сокращение размера заработной 
платы конкретных работников, которая лежит 
в основе расчета средней заработной платы, 
недопустимо, поскольку это противоречит 
принципам организации оплаты труда.

Таким образом, расчет реальных резервов 
сокращения и оптимизации расходов на опла-
ту труда кроется в управлении отдельными на-
правлениями совершенствования организации 

труда. Для расчета обоснованного прогноза 
резервов оптимизации расходов необходимо 
формализованное представление взаимосвязи 
расходов на оплату труда с показателями, ха-
рактеризующими предпринимаемые органи-
зацией усилия по отдельными направлениями 
совершенствования организации труда. 

Мы апробировали новый подход к про-
ведению анализа фонда заработной платы в 
торговле. Частично применяемый подход был 
использован в промышленности, но с учетом 
причинно-следственных связей между факто-
рами, определяющими размер фонда заработ-
ной платы в торговле, мы посчитали необхо-
димым внести в него некоторые коррективы.

В аналитических целях расходы на оплату 
труда можно представить следующей матема-
тической моделью:

Зе Wч tч tд dр Ч,= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ 	 (4)

где РОТ – сумма расходов на оплату труда, 
руб.;
Зе – зарплатоемкость реализации това-

ров, руб./руб. ( РОТ
Зе ,

Q
=

 
где Q – объем 

розничного товарооборота в фактических 
ценах, руб.);

Wч – средняя часовая производительность 
труда торгово-оперативного персонала 
исчисленная в фактических ценах, руб.  

(
 
где Тч – общее количество от-

работанного времени, чел.-ч.);
Tч – средняя фактическая продолжитель-
ность рабочего дня торгово-оперативного 

персонала, чел. (
 

где Тд – об-

щее количество отработанного времени,  
чел.-дн.);

Tд – продолжительность рабочего перио-
да торгово-оперативного персонала, дн.  

(
 
где Тр – среднесписочная чис-
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ленность торгово-оперативного персона-
ла, чел.);
dр – доля торгово-оперативного персонала 
в среднесписочной численности работни-

ков, дн. (
Тр

др ,
Ч

=
 
где Ч – среднесписоч-

ная численность работников, чел.).

Соответственно модели индекс расходов на 
оплату труда будет иметь следующий вид:

IРОТ = IЗе ∙ IWч ∙ Itч ∙ Itд ∙ Idр ∙ IЧ.	 (5)

Однако поскольку в модели используется 
показатель производительности труда, на ди-
намику которого значительное влияние оказы-
вает рост розничных цен на товары, считаем 
необходимым и целесообразным отдельно 
исследовать влияние изменения розничных 
цен и реальной производительности труда на 
изменение расходов по оплате труда. Тогда 

индекс расходов на оплату труда будет иметь 
следующий вид: 

IРОТ = IЗе ∙ IWчс ∙ Iр ∙ Itч ∙ Itд ∙ Idр ∙ IЧ,	(6)

где IWчс – индекс изменения среднечасо-
вой производительности труда торгово-
оперативного персонала исчисленной в 
сопоставимых ценах, руб.;
Iр – индекс роста розничных цен на  
товары.

Индексная модель позволяет дать количе-
ственную оценку меры влияния факторов на 
динамику расходов по оплате труда как в абсо-
лютном, так и в относительном выражении, а 
также определить экономическую значимость 
каждого из факторов.

Произведем расчет исходных данных для 
оценки влияния указанных факторов по Го-
мельскому райпо за 2007–2008 гг. в табл.

IРОТ = IЧ ∙ Idр ∙ Itд ∙ Itч ∙ IWчс ∙ I р ∙ IЗе.	 (7)

Таблица

Исходная информация для расчета влияния факторов на расходы по оплате труда  
работников розничной торговли Гомельского райпо за 2007–2008 гг.

Наименование показателя
Год Темп 

роста, 
%

Индекс Отклонение 
(±)2007 2008

Розничный товарооборот:
 - в действующих ценах, млн руб. 43574,0 56922,0 130,6   13348,0
 - в сопоставимых ценах, млн руб. 43574,0 50597,3 116,1   7023,3
Расходы на оплату труда, млн руб. 2492,0 3358,0 134,8 1,348 866,0
Среднесписочная численность работников, чел. 386 372 96,4 0,964 –14,0
Среднесписочная численность торгово-оперативного 
персонала, чел. 282 278 98,6   –4,0

Общее количество отработанного времени торгово-
оперативным персоналом, чел.-ч 495450 490820 99,1   –4630

Общее количество отработанного времени торгово-
оперативным персоналом, чел.-дн. 74533 74254 99,6   –279

Индекс розничных цен   1,125   1,125  
Средняя часовая производительность труда торгово-оперативного персонала:
 - в действующих ценах, млн р. 0,088 0,116 131,9   0,028
 - в сопоставимых ценах, млн р. 0,088 0,103 117,2 1,172 0,015
Зарплатоемкость розничного товарооборота, руб./руб. 0,057 0,059 103,2 1,032 0,002
Средняя фактическая продолжительность рабочего 
дня торгово-оперативного персонала, ч 6,65 6,61 99,4 0,994 –0,04

Средняя фактическая продолжительность рабочего 
периода, дн. 264,3 267,1 101,1 1,011 2,8

Доля торгово-оперативного персонала в 
среднесписочной численности работников, % 73,06 74,73 102,3 1,023 1,67
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С математической точки зрения располо-
жение исходных данных в индексной модели 
определения изменения расходов на опла-
ту труда абсолютно не принципиально, но с 
точки зрения соблюдения действующих ме-
тодических подходов проведения факторного 
анализа индексная модель должна иметь сле-
дующий вид:

Абсолютный прирост расходов на оплату 
труда по данным таблицы составил 866 млн 
руб.

Общий абсолютный прирост представляет 
собой сумму абсолютных приростов за счет 
изменения всех факторов, входящих в мо-
дель:

ΔРОТ = ΔРОТЧ + ΔРОТdp + ΔРОТtд + 

+ ΔРОТtч + ΔРОТWчс + 

+ ΔРОТp + ΔРОТЗе.	 (8)

Рассчитаем абсолютные приросты расходов 
на оплату труда по торговле Гомельского рай-
по за 2007–2008 гг. за счет изменения каждого 
из факторов модели:

1)	Зарплатоемкость продукции:

ΔРОТЧ = РОТ1 : IЧ ∙ (IЧ – 1).	 (9)

ΔРОТЧ = 3358 : 0,964 ∙ (0,964 – 1) = 

= – 125,4 млн руб.

Следовательно, за счет сокращения числен-
ности работников организации на 3,6 % или 14 
человек расходы на оплату труда сократились 
на 125,4 млн руб.

2)	Доля торгово-оперативного персонала в 
численности работников торговли:

ΔРОТdp = РОТ1 : IЧ : Idр ∙ (Idр – 1);	(10)

ΔРОТdp = 3358 : 0,964 : 1,023 ∙ (1,023 – 1) = 

= 78,3 млн руб.

Следовательно, за счет увеличения доли 
торгово-оперативного персонала в общей чис-
ленности работников торговли на 1,67 % рас-
ходы на оплату труда увеличились на 78,3 млн 
руб.

3)	Продолжительность рабочего периода:

ΔРОТtд = РОТ1 : IЧ : Idр : Itд ∙ (Itд – 1);	(11)

ΔРОТtд = 3358 : 0,964 : 1,023 : 1,011 × 

× (1,011 – 1) = 37,0 млн руб.

Следовательно, за счет увеличения коли-
чества дней отработанных в среднем за год 
одним продавцом на 1,1 % или на 2,8 дня  
расходы на оплату труда увеличились на  
37,0 млн руб.

4)	Продолжительность рабочего периода:

ΔРОТtч = РОТ1 : IЧ : Idр : Itд : Itч × 

× (Itч – 1);	 (12)

ΔРОТtч = 3358 : 0,964 : 1,023 : 1,011 : 0,994 × 

× (0,994 – 1) = – 20,3 млн руб.

Следовательно, за счет сокращения средней 
продолжительности рабочего дня у торгово-
оперативных работников на 0,6 %, или на  
0,04 часа, расходы на оплату труда сократи-
лись на 20,3 млн руб.

5)	 Продолжительность рабочего периода:

ΔРОТWчс = РОТ1 : IЧ : Idр : Itд : 

: Itч : IWчс ∙ (IWчс – 1);	 (13)

ΔРОТWчс = 3358 : 0,964 : 1,023 : 1,011 : 

: 0,994 : 1,172 ∙ (1,172 – 1) = 497,3 млн руб.

Следовательно, за счет увеличения ре-
альной производительности труда торгово-
оперативных работников на 17,2 %, или на 
15 тыс. руб., в сопоставимых ценах расходы на 
оплату труда увеличились на 497,3 млн руб.

6)	 Розничные цены на товары:

ΔРОТp = РОТ1 : IЧ : Idр : Itд : Itч : 

: IWчс : Iр ∙ (Iр – 1);	 (14)

ΔРОТp = 3358 : 0,964 : 1,023 : 1,011 : 0,994 : 

: 1,172 : 1,125 ∙ (1,125 – 1) = 321,2 млн руб.

Следовательно, за счет увеличения рознич-
ных цен на товары за анализируемый период 
на 12,5 % расходы на оплату труда увеличи-
лись на 321,2 млн р.
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7)	 Зарплатоемкость реализации товаров:

ΔРОТЗе = РОТ1 : IЧ : Idр : Itд : Itч : 

IWчс : Iр : IЗе ∙ (IЗе – 1);	 (15)

ΔРОТЗе = 3358 : 0,964 : 1,023 : 1,011 : 

: 0,994 : 1,172 : 1,125: 1,032 ∙ (1,032 – 1) = 

= 79,7 млн руб.

Следовательно, за счет увеличения зарпла-
тоемкости реализации товаров на 3,2 % или 
0,002 руб./руб. расходы на оплату труда увели-
чились на 79,7 млн руб.

Общее влияние всех факторов составило: 
125,4 + 78,3 + 37,0 – 20,3 + 497,3 + 321,2 + 
+ 79,7 = 867,8 млн руб. (разница в расчетах за 
счет округления коэффициентов).

Индекс изменения расходов на оплату тру-
да можно определить двумя следующими спо-
собами:

IРОТ = 3358 : 2492 = 1,348 или

IРОТ = IЧ ∙ Idр ∙ Itд ∙ Itч ∙ IWчс ∙ Iр ∙ IЗе = 

= 0,964 ∙ 1,023 ∙ 1,011 ∙ 0,994 × 

× 1,172 ∙ 1,125 ∙ 1,032 = 1,348.

Общий относительный прирост (темп при-
роста) расходов на оплату труда составляет:

ΔIРОТ = IРОТ ∙ 100 – 100 = 

= 1,348 ∙ 100 – 100 = 34,8 %.

Общий темп прироста представляет собой 
сумму темпов прироста за счет влияния изме-
нения всех факторов, входящих в модель:

ΔIРОТ = ΔIЧ + ΔIdp + ΔItд + ΔItч + 

+ ΔIWчс + ΔIp + ΔIЗе.	 (16)

Рассчитаем темпы прироста расходов на 
оплату труда за счет изменения каждого из 
факторов модели:

1)	Зарплатоемкости продукции:

ΔIРОТ(Ч) = IРОТ : IЧ ∙ (IЧ – 1);	 (17)

ΔРОТЧ = 1,348 : 0,964 ∙ (0,964 – 1) =

= – 0,0503 (5,03 %).

2)	Доли торгово-оперативного персонала в 
численности работников торговли:

ΔIРОТ(dp) = IРОТ : IЧ : Idр ∙ (Idр – 1);	 (18)

ΔРОТdp = 1,348 : 0,964 : 1,023 × 

× (1,023 – 1) = 0,0314 (3,14 %).

3)	Продолжительности рабочего периода:

ΔIРОТ(tд) = IРОТ : IЧ : 

: Idр : Itд ∙ (Itд – 1);	 (19)

ΔРОТtд = 1,348 : 0,964 : 1,023 : 1,011 × 

× (1,011 – 1) = 0,0126 (1,26 %).

4)	Продолжительность рабочего периода:

ΔIРОТ(tч) = IРОТ : IЧ : Idр : Itд : Itч ×

× (Itч – 1);	 (20)

ΔРОТtч = 1,348 : 0,964 : 1,023 : 1,011 : 

: 0,994 ∙ (0,994 – 1) = – 0,0082 (0,82 %).

5)	Продолжительности рабочего периода:

ΔIРОТ(Wчс) = IРОТ : IЧ : Idр : Itд : Itч : 

: IWчс ∙ (IWчс – 1);	 (21)

ΔРОТWчс = 1,348 : 0,964 : 1,023 : 1,011 : 

: 0,994 : 1,172 ∙ (1,172 – 1) = 

= 0,1996 (19,96 %).

6)	Розничных цен на товары:

ΔIРОТ(p) = IРОТ : IЧ : Idр : Itд : 

: Itч : IWчс : Iр ∙ (Iр – 1);	 (22)

ΔРОТp = 1,348 : 0,964 : 1,023 : 1,011 : 0,994 : 

: 1,172 : 1,125 ∙ (1,125 – 1) = 0,129 (12,9 %).

7)	Зарплатоемкости реализации товаров:

ΔIРОТ(Зе) = IРОТ : IЧ : Idр : Itд : Itч : 

: IWчс : Iр : IЗе ∙ (IЗе – 1);	 (23)

ΔРОТЗе = 1,348 : 0,964 : 1,023 : 1,011 : 
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0,994 : 1,172 : 1,125: 1,032 ∙ (1,032 – 1) = 

= 0,032 (3,2 %).

Общее влияние всех факторов составило: 
5,03 + 3,14 + 1,26 – 0,82 + 19,96 + 12,9 +  
+ 3,2 = 34,61 % (разница в расчетах за счет 
округления коэффициентов).

Таким образом, все факторы, за исключе-
нием сокращения среднесписочной числен-
ности и продолжительности рабочего дня, 
способствовали увеличению расходов на 
оплату труда. При этом влияние роста про-
изводительности труда и роста цен было са-
мым существенным и обусловило рост рас-
ходов на оплату труда на 497,3 млн руб. и 
321,2 млн руб. (19,96 и 12,9 %) при общем их 
увеличении на 866 млн руб. (34,8 %). Влияние 
остальных факторов, обеспечивших прирост 
расходов на оплату труда, в порядке убывания 
их значимости составило: увеличение зарпла-
тоемкости реализации товаров на 3,2 % спо-
собствовало увеличению расходов на 3,2 %, 
увеличение доли торгово-оперативного пер-
сонала в общей численности работников тор-
говли на 1,67 % – на 3,14 %, увеличения ко-
личества дней, отработанных в среднем за год 
одним продавцом на 1,1 %, или на 2,8 дня, – 
на 1,26 %. За счет сокращения численности 
работников организации на 3,6 % расходы на 
оплату труда сократились на 5,03 %, а за счет 
сокращения средней продолжительности ра-
бочего дня у торгово-оперативных работников 
на 0,6 % расходы сократились на 0,82 %.

Установление тесноты связи между измене-
нием фактора и изменением величины расхо-
дов на оплату труда создает все предпосылки 
для повышения степени точности разрабаты-
ваемых планов по показателям хозяйственно-
финансовой деятельности на перспективу, а 
соответственно повышает научную обосно-

ванность управления данными расходами, что 
является основой их сокращения и оптимиза-
ции.

Предлагаемый подход, по-нашему мне-
нию, повысит объективность анализа, так 
как соответствует принципам комплексности 
и системности. Каждый из показателей, рас-
смотренный нами, характеризует специфику 
относительно самостоятельной части хозяй-
ственной деятельности, например, использова-
ние рабочего времени, и одновременно помо-
гает создать целостную «картину» состояния 
и развития всей системы «заработная плата». 
Порядок проведения факторного анализа  
удовлетворяет основные требования статисти-
ки к методике его проведения с учетом логи-
ческой взаимосвязи показателей и их деления 
на количественные и качественные параметры 
организации хозяйственной деятельности. 
Кроме того, используемые индексы являются 
динамическими показателями, а значит, поз
воляют оценить характер изменения заработ-
ной платы во времени.
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