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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ãîëîâí³ ï³äõîäè äî âèîêðåìëåííÿ 

åòàï³â ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó ÿê ìåòîäó ïîë³òî-
ëîã³¿. Çàïðîïîíîâàíî такий àëãîðèòì éîãî ïðàêòè÷íîãî 
çàñòîñóâàííÿ: ï³äãîòîâ÷èé åòàï (ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëå-
ìè, âèá³ð òà ïîñòàíîâêà ö³ëåé ³ çàâäàíü, çá³ð ïåðâèííèõ 
äàíèõ), îñíîâíèé åòàï – ìîäåëþâàííÿ (ïîáóäîâà ìîäåë³ ³ 
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ðîáîòà ³ç íåþ) òà çàâåðøàëüíèé åòàï (àíàë³ç îòðèìàíèõ 
äàíèõ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ).  

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìíèé àíàë³ç, ìåòîä ïîë³òîëîã³¿, 
ï³äãîòîâ÷èé åòàï, ìîäåëþâàííÿ, çàâåðøàëüíèé åòàï. 

D. Nelipa. Main Stages of Systems Analysis in Political 
Science Research. The article highlights main approaches to 
distinguishing the stages of systems analysis as a political 
science method. The following algorithm of use of this method 
is proposed: preparatory phase (problem formulation, goal and 
task setting, primary data collection), the main stage – 
modeling (building models and working with them), and the 
final stage (summarization of data and decision making).  

Keywords: systems analysis, method of political science, 
preparatory stage, modeling, final stage. 

 
Ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. ñèñòåìíèé àíàë³ç ñòàâ îäíèì 

³ç íàéïîøèðåí³øèõ íàóêîâèõ ìåòîä³â, ÿêèé ïî÷àâ çàñòî-
ñîâóâàòèñÿ â÷åíèìè ³ç ð³çíèõ ãàëóçåé çíàíü, ó òîìó ÷èñë³ ³ 
ïîë³òîëîãàìè. Ö³ òåíäåíö³¿ ïîñòóïîâî îõîïëþþòü ³ ñó÷àñíó 
Óêðà¿íó, äå ñèñòåìíèé àíàë³ç äåäàë³ àêòèâí³øå çàñòîñîâó-
þòü äëÿ îïèñó îñîáëèâîñòåé óêðà¿íñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòå-
ìè, âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ³ ñòàòèêè ¿¿ ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ, 
ñï³ââ³äíîøåííÿ çì³í ³ ñòðóêòóðíî¿ âèçíà÷åíîñò³ âëàäè, âèÿ-
âó â³äïîâ³äíîñò³ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ 
³ ð³âíþ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, éîãî íàö³îíàëüíèì 
òðàäèö³ÿì, ³äåîëîã³ÿì ³ ö³ííîñòÿì.  

Âîäíî÷àñ, íåçâàæàþ÷è íà éîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íå çíà÷åííÿ, öåé ìåòîä ìàº, íàñàìïåðåä, ïðàêòè÷íå ñïðÿ-
ìóâàííÿ – éîãî çàñòîñîâóþòü äëÿ âèð³øåííÿ ïðèêëàäíèõ 
ïðîáëåì òà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðàãìàòè÷íèõ çàâäàíü. Ñèñòåìíèé 
àíàë³ç ìîæíà ïîð³âíÿòè ³ç âàë³çêîþ ñëþñàðÿ, ùî ì³ñòèòü 
íàá³ð ³íñòðóìåíò³â òà ïðèëàä³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïîòð³áíè-
ìè äëÿ óñóíåííÿ àâàð³¿. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó ìàé-
ñòåð ïîâèíåí íå ïðîñòî âîëîä³òè òåõí³êîþ âèêîðèñòàííÿ 
öèõ ³íñòðóìåíò³â, à é ìàòè çíàííÿ, ÿê ñàìå òà â ÿêîìó 
ïîðÿäêó ¿õ çàñòîñîâóâàòè [4, ñ. 4]. Âðàõîâóþ÷è, ùî åôåê-
òèâí³ñòü ñèñòåìíîãî àíàë³çó ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ðåòåëü-
íîãî äîòðèìàííÿ ïîñë³äîâíîñò³ éîãî åòàï³â, äîö³ëüíî áóäå 
äåòàëüíî ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ ï³äõîäè äî ¿õ âèîêðåìëåííÿ, 
ùî ³ º ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³. 
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Áðèòàíñüêèé â÷åíèé, ïðîôåñîð Åäèíáóðçüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó Äæîéñ Òåéò çîáðàæóº àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ ñèñòåì-
íîãî àíàë³çó ó âèãëÿä³ çàìêíóòîãî êîëà, ï³äêðåñëþþ÷è òèì 
ñàìèì, ùî öåé ìåòîä íå ëèøå ñïðèÿº âèð³øåííþ ïîñòàâëå-
íî¿ ïðîáëåìè, à é äîçâîëÿº îäíî÷àñíî âèÿâëÿòè ³ ³íø³ ïðîá-
ëåìè ó äîñë³äæóâàí³é ñèñòåì³, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè îñíîâîþ 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó óæå ¿õ. Ïðîöåäóðà 
çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó, ââàæàâ íàóêîâåöü, ïåðåäáà÷àº 
â³ñ³ì ãîëîâíèõ åòàï³â. Ïåðøèì êðîêîì º ïîñòàíîâêà 
ïðîáëåìè äîñë³äíèêîì, ï³ñëÿ ÷îãî ðîçïî÷èíàºòüñÿ ïðîöåñ 
ï³çíàííÿ ñèñòåìè ç ìåòîþ ñêëàäåííÿ ¿¿ äåòàëüíîãî îïèñó. 
Íàñòóïíèé åòàï – ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé äîñë³äæåííÿ òà 
âèÿâ îñíîâíèõ ïåðåøêîä, ÿê³ ñòîÿòü ÷è ïîòåíö³éíî ìîæóòü 
ïîñòàòè ïåðåä ñèñòåìíèì àíàë³òèêîì ïðè âèâ÷åíí³ äàíî¿ 
ñèñòåìè. ×åòâåðòèé (óçàãàëüíåííÿ ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ 
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè) òà ï’ÿòèé (âèîêðåìëåííÿ ³íäèêàòî-
ð³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ â³äáóâàòèìåòüñÿ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ 
ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ) ñòàä³¿ âçàºìîïîâ’ÿçàí³, òîìó íàéêðà-
ùå ïðîâîäèòè ¿õ ïàðàëåëüíî.  

Ï³ä ÷àñ øîñòîãî åòàïó – “³íòåëåêòóàëüíîãî àíàë³çó” (pre-
dictive analytics) – çàïðîïîíîâàí³ êðèòåð³¿ ñëóãóþòü ï³ä´ðóí-
òÿì äëÿ ïîð³âíÿííÿ óñ³õ íàÿâíèõ âàð³àíò³â òà âèçíà÷åííÿ 
íàéêðàùîãî ç íèõ. Â ðàìêàõ ñüîìîãî åòàïó îáðàíà àëüòåðíà-
òèâà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè îö³íþºòüñÿ. ßêùî âîíà ïðèéìà-
ºòüñÿ ÿê íàéîïòèìàëüí³øà ³ ð³øåííÿ âèçíàºòüñÿ â³ðíèì, 
â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä íà âîñüìèé åòàï – ³ìïëåìåíòàö³þ éîãî ó 
æèòòÿ. Ó âèïàäêó âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â ÷è ïðîðàõóíê³â ó çà-
ïðîïîíîâàíîìó âàð³àíò³ ïîäàëüøèõ ä³é, ñèñòåìíèé àíàë³òèê 
ïîâèíåí ïîâåðíóòèñÿ íà ïåðøèé åòàï [8, ð. 670]. 

Åêñïåðò Àìåðèêàíñüêî¿ ðàäè ç ïèòàíü åêîíîì³êè Ãàé 
Áëåê çàïðîïîíóâàâ âëàñíèé ï³äõ³ä äî âèîêðåìëåííÿ åòàï³â 
ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó, ÿêèé â³í ðîçóì³â, ïåðø çà 
âñå, ÿê ìåòîä îö³íêè åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð. 
Îñê³ëüêè ñèñòåìí³ âçàºìîçâ’ÿçêè ó ïîë³òè÷íèõ ñèñòåìàõ íå 
çàâæäè î÷åâèäí³, äîñë³äæåííÿ ìàº ïåðåäáà÷àòè ÷³òêå îê-
ðåñëåííÿ ðàìîê îá’ºêòà âèâ÷åííÿ. Ç öüîãî ïîãëÿäó, íàó-
êîâåöü âèîêðåìëþâàâ ø³ñòü îñíîâíèõ “ôàç” ñèñòåìíîãî 
àíàë³çó. Ïåðøà ³ç íèõ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà 
ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè â àíàë³òè÷íèõ òåðì³íàõ, çðó÷íèõ 
äëÿ îïåðóâàííÿ ç òî÷êè çîðó äàíîãî äîñë³äíèêà. Ï³ñëÿ öüîãî 
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â³äáóâàºòüñÿ ïîáóäîâà ìîäåë³ ñèñòåìè, ùî âèâ÷àºòüñÿ: íà 
äðóãîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëüí³ âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ 
åëåìåíòàìè ñèñòåìè, íà òðåòüîìó – ç’ÿñîâóºòüñÿ ñïåöèô³êà 
ôóíêö³îíàëüíèõ â³äíîñèí ì³æ åëåìåíòàìè òà âèõîäàìè, íà 
÷åòâåðòîìó – ì³æ åëåìåíòàìè òà âõîäàìè. Îá’ºäíàííÿ öèõ 
äàíèõ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä ÷àñ ï’ÿòî¿ ôàçè, êîëè áóäóºòüñÿ 
ºäèíà ìîäåëü â³äíîñèí “âõ³ä-âèõ³ä”. Âðåøò³, øîñòà ôàçà 
ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñòàíó âçàºìîâ³äíîñèí 
âõ³ä-âèõ³ä, ÿê³ äîçâîëÿòü ñôîðìóëþâàòè ð³øåííÿ ïîñòàâëå-
íî¿ ïðîáëåìè [5, p. B43].  

Ö³êàâèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â ñèñ-
òåìíîãî àíàë³çó ïðåäñòàâëåíèé ó ïðàö³ àìåðèêàíñüêîãî 
â÷åíîãî ç Óí³âåðñèòåòó øòàòó Ìàññà÷óñåòòñ Ãîðäîíà ×åíà, 
ÿêèé âèîêðåìëþº ñ³ì ñòàä³é äîñë³äæåííÿ ñèñòåìíèõ ÿâèù 
÷è ïðîöåñ³â. Ïåðøèé åòàï – öå ç’ÿñóâàííÿ òà ô³êñàö³ÿ 
ä³éñíî¿ ñóò³ ïðîáëåìè. Âàæëèâ³ñòü ö³º¿ ñòàä³¿, ÿêà ìîæå 
çäàòèñÿ î÷åâèäíîþ, íàóêîâåöü ³ëþñòðóº íàñòóïíèì ïðèê-
ëàäîì. Ó âåëèê³é îô³ñí³é áóä³âë³ ñï³âðîá³òíèêè êîìïàí³é 
ïîñò³éíî ñêàðæèëèñÿ íà òðèâàëèé ÷àñ î÷³êóâàííÿ ë³ôò³â. 
Òðàäèö³éíèì ìåòîäîì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü áóëî îáðàíî òðè 
âàð³àíòè ä³é, êîæåí ³ç ÿêèõ ìàâ ÷èìàëî íåäîë³ê³â: ïîáóäó-
âàòè á³ëüøå ë³ôò³â, çàì³íèòè ñòàð³ ë³ôòè øâèäê³ñíèìè òà 
âñòàíîâèòè îäíó öåíòðàë³çîâàíó é êîìï’þòåðèçîâàíó ñèñòå-
ìó óïðàâë³ííÿ ë³ôòàìè. Íàòîì³ñòü, ñèñòåìíèé àíàë³òèê 
âèÿâèâ, ùî ïðîáëåìà ïîëÿãàëà íå ó ÷àñ³ ïðèáóòòÿ ë³ôò³â, à 
íåâ³äïîâ³äíîñò³ çàëó ¿õ î÷³êóâàííÿ. Ñï³âðîá³òíèêàì çäàâà-
ëîñü, ùî ÷àñ éäå äîâãî, îñê³ëüêè âîíè áóëè ó ïóñò³é ê³ì-
íàò³ ç ãîëèìè ñò³íàìè. Âñòàíîâëåííÿ òàì âåëè÷åçíèõ äçåð-
êàë ïîâí³ñòþ âèð³øèëî ïðîáëåìó [6, p. 33]. 

Äðóãèé åòàï – ä³àãíîñòèêà ïðîáëåìè. Òóò, ïåðåêîíóâàâ 
äîñë³äíèê, âàðòî êåðóâàòèñÿ ïîðàäîþ Äæ. Ñò. Ì³ëü, ÿêèé 
ââàæàâ, ùî ïîøóê òîãî, ùî º ñï³ëüíèì äëÿ êîæíî¿ íåâäà÷³ 
òà òîãî, ùî í³êîëè íå ç’ÿâëÿºòüñÿ ó âèïàäêó óñï³õó, äî-
çâîëèòü âèîêðåìèòè ãîëîâí³ ôàêòîðè ïðîáëåìè. Òðåò³é 
åòàï – ñêëàäåííÿ ñïèñêó âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, ùî 
ïåðåáóâàþòü ï³ä ¿¿ áåçïîñåðåäí³ì âïëèâîì (çíàõîäÿòüñÿ íà 
âõîä³ ÷è íà âèõîä³ ñèñòåìè), à òàêîæ “ìîâ÷àçíèõ” çàö³êàâ-
ëåíèõ ñòîð³í: ìàéáóòí³ ïîêîë³ííÿ, ³íòåðåñè ÿêèõ âñå îäíî 
âïëèâàòèìóòü íà öþ ñôåðó, òîìó êðàùå âðàõóâàòè ¿õ çàðàç, 
ïîïåðåäí³ ïîêîë³ííÿ, çíàííÿ, äîñâ³ä òà ³íòåðåñè ÿêèõ  
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çàëèøèëèñü â ñóñï³ëüñòâ³ ó ôîðì³ êóëüòóðè, íàâêîëèøíº 
ñåðåäîâèùå. Ï³ä ÷àñ ÷åòâåðòîãî åòàïó – âèÿâó ïðîáëåìíîãî 
ìàñèâó – àíàë³çóþòü óñ³ àñïåêòè ïðîáëåìè òà ðàíæóþòü ¿õ. 
Îñê³ëüêè ò³ ïèòàííÿ, ÿê³ çíàõîäèòèìóòüñÿ âèùå ó ö³é ³ºðàð-
õ³¿, áóäå ñêëàäíî âèð³øèòè ïåðåä òèìè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü 
íèæ÷å, ìîæíà áóäå çðîçóì³òè, ó ÿêîìó ïîðÿäêó ïðîáëåìà 
áóäå ðîçâ’ÿçàíà ÿêíàéñêîð³øå òà ÿêíàéåôåêòèâí³øå. 

Âèçíà÷åííÿ êîíô³ãóðàòîðà íà ï’ÿòîìó åòàï³ ïåðåäáà÷àº 
îáðàííÿ “ìîâè” ñèñòåìíîãî àíàë³çó. Ïðèì³ðîì, ïðè ÄÒÏ 
ïîòð³áíà ïðàâîâà ìîâà, ùîá äàòè þðèäè÷íó îö³íêó ïîä³é, 
ìåäè÷íà – ùîá çðîçóì³òè ñòàí çäîðîâ’ÿ ó÷àñíèê³â, òåõí³÷-
íà – ç’ÿñóâàòè ñòàí äîðîãè òà òåõí³êè, åêîíîì³÷íà – ô³íàí-
ñîâ³ íàñë³äêè òîùî. Øîñòèé åòàï – âèÿâ ö³ëåé òà çàâäàíü. 
Ìåòà ôîðìóëþºòüñÿ ÷åðåç ïîøóê ïîçèòèâíîãî òâåðäæåííÿ 
äëÿ îïèñó ìàéáóòíüîãî ñòàíó ñèñòåìè, ÿêèé íàñòàíå ï³ñëÿ 
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè. Êîæíà ³ç ï³äïðîáëåì çà ñõîæèì 
ïðèíöèïîì òðàíñôîðìóºòüñÿ ó çàâäàííÿ. Âðåøò³, îñòàíí³é 
åòàï ñèñòåìíîãî àíàë³çó ïîòð³áåí äëÿ âèçíà÷åííÿ â³ðíîñò³ 
ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ çà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè. 

Çàïðîïîíîâàíèé Ãîðäîíîì ×åíîì ï³äõ³ä äî âèîêðåì-
ëåííÿ åòàï³â ñèñòåìíîãî àíàë³çó ïîë³òè÷íèõ ÿâèù òà ïðî-
öåñ³â ìîæå çäàòèñÿ íåïîâíèì ÷åðåç òå, ùî òóò äîñë³äæåííÿ 
çàâåðøóºòüñÿ ôîðìóëþâàííÿì ö³ëåé òà âèçíà÷åííÿì êðè-
òåð³¿â ¿õ ïåðåâ³ðêè. Îäíàê, ó ñâî¿õ ïðàöÿõ â÷åíèé ÷³òêî 
ïîêàçóº, ÿêèì ÷èíîì ìîæíà äîñÿãòè ðåçóëüòàòó, íàâ³òü 
ÿêùî äåòàëüíî ðîçïèñàíèìè º ëèøå ïåðø³ ê³ëüêà ïåð³îä³â. 
Ïåâíà íåçàâåðøåí³ñòü, íà ïåðøèé ïîãëÿä, ïðèòàìàííà ³ 
âèîêðåìëåííþ ôàç ñèñòåìíîãî àíàë³çó ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ 
ó ïðàö³ Ïîëà Ä³ñ³íãà. Â³í ïåðåêîíóâàâ, ùî ñèñòåìíèé àíà-
ë³ç ó ïîë³òîëîã³¿ òà åêîíîì³ö³ ïîâèíåí çä³éñíþâàòè áåçïå-
ðåðâíî çàäëÿ îïòèì³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîëîâíèõ ïîë³-
òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é. Â³äïîâ³äíî, ôàçè éîãî 
ïðîâåäåííÿ ìàþòü âêëþ÷àòè ïîáóäîâó îêðåìî¿ ìîäåë³ 
êîæíî¿ ³ç ï³äñèñòåì äëÿ ÷³òêîãî îçíà÷åííÿ ïðîáëåì, ôîð-
ìóëþâàííÿ êðèòåð³¿â, çá³ð ³íôîðìàö³¿ òà, âðåøò³, âèçíà-
÷åííÿ “áîëüîâ³ òî÷êè”, íà ÿê³ ñë³ä ñïðÿìóâàòè ïðîãðàìè ³ç 
ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïîë³òè÷íèõ ÷è åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â [7, ð. 132].  

Äåùî ³íøèé ï³äõ³ä äî âèîêðåìëåííÿ åòàï³â ïðîâåäåííÿ 
ñèñòåìíîãî àíàë³çó ïðîïîíóþòü â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè, ÿê³ 
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öåé àëãîðèòì çíà÷íî á³ëüøå äåòàë³çóþòü. Ïðèì³ðîì, ïðè 
âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ âèð³ç-
íÿþòü íàñòóïíèõ òðè åòàïè: äåêîìïîçèö³ÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ (ç’ÿñóâàííÿ ³ñòîð³¿ ¿¿ ñòàíîâëåííÿ, îïèñ ñòðóêòóðè òà 
ïîáóäîâà äåðåâà ôóíêö³é), ïîáóäîâà ïðîöåñóàëüíî¿ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ (÷åðåç ñòâîðåííÿ ôóíêö³îíàëüíî-ïðîöåñóàëüíî¿ 
ä³àãðàìè, ÿêà á â³äîáðàæàëà óñ³ ïðîöåäóðè ³ñíóâàííÿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè) òà ãåíåðóâàííÿ îïòèì³çîâàíèõ 
ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ [1, ñ. 5].  

Íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó 
óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ çäîðîâ’ÿ âèîêðåìëþþòü òàê³ ñòàä³¿: 
ðîçóì³ííÿ ñóò³ ïðîáëåìè (ôîðìóëþâàííÿ ö³ë³, âèçíà÷åííÿ 
îñíîâíèõ çàâäàíü, ç’ÿñóâàííÿ êîëà çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, 
ðåñóðñ³â òîùî), çá³ð ³íôîðìàö³¿ (ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäí³õ 
ïðîãðàì, ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ÷åðåç ñïîñ-
òåðåæåííÿ, àíêåòóâàííÿ, ³íòåðâ’þ, êîíòåíò-àíàë³ç äîêó-
ìåíò³â òà ³í.) ôîðìàë³çîâàíèé îïèñ ñèñòåì (ñòðóêòóðèçàö³ÿ 
é îïèñ ñèñòåìè) òà ìîäåëþâàííÿ ðîçâèòêó ³ ìàòåìàòè÷íà 
³íòåðïðåòàö³ÿ (âèá³ð ö³ëåé äëÿ ìîäåëþâàííÿ ³ ïðîãíîçó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè, ïðîâåäåííÿ “ïåðåäìîäåëüíèõ” 
äîñë³äæåíü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, àïðîáàö³ÿ ìîäåë³ ³ 
äîñë³äæåííÿ ðåçóëüòàò³â) [3].  

Îäíèì ³ç íàéäåòàëüí³øèõ º àëãîðèòì ñèñòåìíîãî àíà-
ë³çó, çàïðîïîíîâàíèé Þ. ×åðíÿêîì. Íàóêîâåöü âèð³çíÿº 
äâàíàäöÿòü ñòàä³é, ðîçä³ëÿþ÷è êîæíó íà ï³äåòàïè [2, c. 103]. 
Ïåðøèì êðîêîì º àíàë³ç ïðîáëåìè, ÿêèé âêëþ÷àº ¿¿ ³äåí-
òèô³êàö³þ, òî÷íå ôîðìóëþâàííÿ, ïîáóäîâó ëîã³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè, ðîçãëÿä ¿¿ ðîçâèòêó ó ìèíóëîìó òà ìàéáóòíüîìó, 
ç’ÿñóâàííÿ çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â ³ç ³íøèìè ïðîáëåìàìè, âèç-
íà÷åííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó, âèÿâ çîâí³øí³õ îáìåæåíü, ïîòðåá 
ó ðåñóðñàõ òà ïîòåíö³éíî¿ ìîæëèâîñò³ âèð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè. Ï³ä ÷àñ äðóãî¿ ñòàä³¿ – âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè – çä³éñíþ-
þòüñÿ ç’ÿñóâàííÿ ñïåöèô³êè ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ, 
ôîðìóëþâàííÿ ïîçèö³¿ ñïîñòåð³ãà÷à, âèçíà÷åííÿ ñèñòåì-
íîãî îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ, âèîêðåìëåííÿ éîãî åëåìåíò³â é 
ï³äñèñòåì, îêðåñëåííÿ ìåæ òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.  

Íà òðåòüîìó åòàï³ àíàë³çóºòüñÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìè 
÷åðåç âèçíà÷åííÿ ð³âí³â ³ºðàðõ³¿ åëåìåíò³â, îáðàííÿ ìîâ 
äîñë³äæåííÿ, âèâ÷åííÿ ôóíêö³é óñ³õ ïðîöåñ³â, ðîçãëÿä 
êàíàë³â óïðàâë³ííÿ òà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿, ñïåöèô³êàö³þ 
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ï³äñèñòåì, ïðîöåñ³â, ôóíêö³é ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ôîðìó-
ëþâàííÿ çàãàëüíî¿ ö³ë³ òà êðèòåð³þ ñèñòåìè â³äáóâàºòüñÿ 
ï³ä ÷àñ ÷åòâåðòîãî åòàïó, ùî ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ö³ëåé 
òà âèìîã íàäñèñòåìè, ç’ÿñóâàííÿ ö³ëåé òà îáìåæåíü çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ôîðìóëþâàííÿ çàãàëüíî¿ ö³ë³ òà 
âèçíà÷åííÿ êðèòåð³þ, äåêîìïîçèö³ÿ ö³ëåé òà êðèòåð³¿â çà 
ï³äñèñòåìàìè, êîìïîçèö³ÿ çàãàëüíîãî êðèòåð³þ íà îñíîâ³ 
êðèòåð³¿â ï³äñèñòåì.  

Ï’ÿòèé åòàï – äåêîìïîçèö³ÿ ö³ë³ òà âèÿâ ïîòðåá â ðå-
ñóðñàõ. Â³í ïåðåäáà÷àº ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé “âèùîãî ðàí-
ãó”, ö³ëåé ïîòî÷íèõ ïðîöåñ³â, åôåêòèâíîñò³, ðîçâèòêó, çîâ-
í³øí³õ ö³ëåé ³ îáìåæåíü, à òàêîæ âèÿâ ïîòðåá â ðåñóðñàõ. 
²ç ï’ÿòîãî åòàïó ëîã³÷íî âèïëèâàº ³ øîñòèé – âèÿâ ðåñóðñ³â 
òà êîìïîçèö³ÿ ö³ëåé. Òóò çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ³ñíóþ÷èõ 
òåõíîëîã³é òà ïîòóæíîñòåé, òåïåð³øíüîãî ñòàíó ðåñóðñ³â, 
ðåàë³çîâàíèõ òà çàïëàíîâàíèõ ïðîåêò³â, ìîæëèâîñòåé âçàº-
ìîä³¿ ç ³íøèìè ñèñòåìàìè, ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â ³, âðåøò³, 
êîìïîçèö³ÿ ö³ëåé. Ïðîãíîç òà àíàë³ç ìàéáóòí³õ óìîâ 
(ñüîìèé åòàï) âêëþ÷àº àíàë³ç ñò³éêèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó 
ñèñòåìè, ïðîãíîç ðîçâèòêó òà çì³íè ñåðåäîâèùà, ïåðåäáà-
÷åííÿ ïîÿâè íîâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ñèëüíèé 
âïëèâ íà ðîçâèòîê ñèñòåìè, àíàë³ç ðåñóðñ³â ìàéáóòíüîãî, 
êîìïëåêñíèé àíàë³ç âçàºìîä³¿ ôàêòîð³â ìàéáóòíüîãî ðîç-
âèòêó, àíàë³ç ìîæëèâèõ ö³ëåé òà êðèòåð³¿â.  

Âîñüìèé åòàï ïåðåäáà÷àº îö³íêó ö³ëåé òà çàñîá³â. Â³í 
ðîçïî÷èíàºòüñÿ îáðàííÿì ïåâíèõ êðèòåð³¿â òà ïðèñâîºííÿì 
¿ì â³äïîâ³äíèõ çíà÷åíü, ï³ñëÿ ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ îö³íêà âçàº-
ìîçàëåæíîñò³ ö³ëåé, ¿õ â³äíîñíî¿ âàæëèâîñò³, â³äñóòíîñò³ òà 
âàðòîñò³ ðåñóðñ³â òîùî. Â³äá³ð âàð³àíò³â (äåâ’ÿòèé åòàï) âêëþ-
÷àº àíàë³ç ö³ëåé íà ¿õ ñóì³ñí³ñòü òà ïîâíîòó, â³äêèäàííÿ 
çàéâèõ ö³ëåé òà ïëàíóâàííÿ âàð³àíò³â äîñÿãíåííÿ òèõ, ùî 
çàëèøèëèñÿ, ÿê³ îö³íþþòüñÿ òà ïîð³âíþþòüñÿ. Äåñÿòèé 
åòàï ïåðåäáà÷àº ä³àãíîñòèêó ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ÷åðåç ìîäå-
ëþâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñ³â, ðîçðà-
õóíîê ïîòåíö³éíî¿ òà ôàêòè÷íî¿ ïîòóæíîñò³, àíàë³ç âòðàò 
ïîòóæíîñò³, âèÿâ íåäîë³ê³â îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ, ðîç-
ðîáêà ìîæëèâèõ çàõîä³â äëÿ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿.  

Îäèíàäöÿòèé åòàï – ïîáóäîâà êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó – íàéá³ëüø ïðàêòè÷íî îð³ºíòîâàíèé ³ ïåðåäáà÷àº 
ôîðìóëþâàííÿ çàõîä³â, ïðîåêò³â òà ïðîãðàì, âèçíà÷åííÿ 
÷åðãîâîñò³ ö³ëåé òà øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, ðîçïîä³ë ñôåð 
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ä³ÿëüíîñò³ òà êîìïåòåíö³¿, ðîçðîáêó êîìïëåêñíîãî ïëàíó 
çàõîä³â â ðàìêàõ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â ³ ÷àñó, äåëåãóâàííÿ 
êîíêðåòíèõ îáîâ’ÿçê³â âèêîíàâöÿì. Âðåøò³, äâàíàäöÿòèé 
åòàï – ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ÷å-
ðåç ôîðìóëþâàííÿ ìåòè òà ôóíêö³é, ðîçðîáêó îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè, ³íôîðìàö³éíèõ ìåõàí³çì³â, ðåæèì³â ðîáîòè, 
ìåõàí³çì³â ìàòåð³àëüíîãî òà ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ.  

Ô. Ïåðåãóäîâ ³ Ô. Òàðàñåíêî òåæ ïðîïîíóþòü äîñòàòíüî 
äåòàëüíèé ïåðåë³ê åòàï³â ñèñòåìíîãî àíàë³çó, êîæåí ³ç ÿêèõ 
ìîæå âêëþ÷àòè ³íø³, äð³áí³ø³, àæ äî îêðåìèõ îïåðàö³é. Ì³ðà 
ïîäð³áíåííÿ åòàï³â çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó ïðîáëåìè, ÿêà 
äîñë³äæóºòüñÿ, òà ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äíèêà, àëå, çàãàëîì, 
ñèñòåìíèé àíàë³ç âêëþ÷àº: âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè òà 
ïðîáëåìàòèêè; âèÿâ ö³ëåé; ôîðìóâàííÿ êðèòåð³¿â; ãåíåðóâàí-
íÿ àëüòåðíàòèâ; ïîáóäîâó òà âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé; îïòèì³-
çàö³þ (äëÿ ïðîñòèõ ñèñòåì); âèá³ð; äåêîìïîçèö³þ; àãðåãóâàí-
íÿ; äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â; ðåñóðñíèõ ìîæëè-
âîñòåé; ñïîñòåðåæåííÿ é åêñïåðèìåíòè íàä ñèñòåìîþ; 
âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó [4, ñ. 56–118]. 

Âîäíî÷àñ, òàêà äåòàë³çàö³ÿ åòàï³â ñèñòåìíîãî àíàë³çó, 
õî÷ ³ äîçâîëÿº êðàùå çðîçóì³òè éîãî ñóòí³ñòü, óñêëàäíþº 
éîãî ïðàêòè÷íå ïðîâåäåííÿ. Öÿ ñõåìà ïîâèííà áóòè ìàêñè-
ìàëüíî çðîçóì³ëîþ òà î÷åâèäíîþ äëÿ áóäü-ÿêîãî ïîë³òîëî-
ãà. ×³òêèì äîòðèìàííÿì åòàï³â ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèé àíà-
ë³ç ³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ íàçèâàþòüñÿ 
“ñèñòåìíèìè” ëèøå çà òå, ùî âèâ÷àþòü øèðîêå ÿâèùå, íà 
â³äì³íó â³ä îäíîãî àñïåêòó (ïîë³òè÷íó åë³òó çàãàëîì, à íå, 
íàïðèêëàä, ïîë³òè÷íó åë³òó çà Â. Ëèïèíñüêèì). Öüîãî íå-
äîñòàòíüî, ùîá ñòâåðäæóâàòè, ùî áóâ ïðîâåäåíèé ñèñòåì-
íèé àíàë³ç, îñê³ëüêè öåé ìåòîä º äîñòàòíüî ôîðìàë³çîâà-
íèì. Íàäì³ðíó ñêëàäí³ñòü ÷àñòî íàçèâàþòü ñåðåä íåäîë³ê³â 
òà ïðîáëåì ñèñòåìíîãî àíàë³çó â ïîë³òè÷í³é íàóö³, â³äòàê, 
äîö³ëüíîþ º ðîçðîáêà òàêîãî àëãîðèòìó, ÿêèé, ç îäíîãî áî-
êó, ñïðèÿâ á ïðàâèëüíîìó éîãî ïðîâåäåííþ òà îòðèìàííþ 
íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíèõ ðåçóëüòàò³â, à ç ³íøîãî – áóâ ëåãêèì 
äëÿ ñïðèéíÿòòÿ òà ìàêñèìàëüíî ãíó÷êèì äëÿ âðàõóâàííÿ 
ñïåöèô³êè ïîë³òîëîã³÷íîãî çíàííÿ ³ ïîë³òîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê. 

Âðàõîâóþ÷è, ùî åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìíîãî àíàë³çó ïðÿ-
ìî çàëåæèòü â³ä ðåòåëüíîãî äîòðèìàííÿ óñ³õ åòàï³â éîãî 
ïðîâåäåííÿ, òàêå ïîäð³áíåííÿ âèêëèêàº ïðèðîäíå áàæàííÿ 
ïîâòîðþâàòè óñ³ ï³äåòàïè â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó. 
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Àëå öå ìîæå áóòè íåäîö³ëüíèì, îñê³ëüêè äàí³ óæå ìîæóòü 
áóòè â íàÿâíîñò³, ïðîáëåìà ìîæå áóòè óæå ñôîðìóëüîâàíà, 
àáî æ ö³ë³ òà çàâäàííÿ ïîñòàâëåí³. Íàïðèêëàä, 
äîñë³äæóºòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü ïåðåìîãè îäíîãî ³ç êàíäèäàò³â 
íà ïîñàäó ìåðà ó ïåâíîìó ì³ñòå÷êó çà ð³ê äî âèáîð³â. Ôîð-
ìóëþºòüñÿ ãîëîâíà ö³ëü, çàâäàííÿ, â³äáóâàºòüñÿ ïîñòàíîâ-
êà ïðîáëåìè òà ïðîâîäèòüñÿ çá³ð äàíèõ. Öå âñå – ï³äãîòîâ-
÷èé åòàï. Ï³ñëÿ öüîãî â³äáóâàºòüñÿ ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè ³ 
ðîáëÿòüñÿ âèñíîâêè. Çà òðè ì³ñÿö³ äî âèáîð³â äîñë³äæåííÿ 
ïîâòîðþºòüñÿ. Ó òàêîìó âèïàäêó íå îáîâ’ÿçêîâî çíîâó ïî-
÷èíàòè âñå ñïî÷àòêó. Ãîëîâíà ö³ëü òà çàâäàííÿ ñôîðìóëüî-
âàí³, ïðîáëåìà ïîñòàâëåíà, â³äòàê, ï³äãîòîâ÷èé åòàï ìîæå 
âêëþ÷àòè ëèøå íîâèé çá³ð äàíèõ. Íà äðóãîìó åòàï³ òåæ 
óæå íå ïîòð³áíî îáèðàòè “ìîâó” ìîäåëþâàííÿ, äîñòàòíüî 
ëèøå â³äêîðèãóâàòè ìîäåëü ³ç âðàõóâàííÿì îòðèìàíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿.  

Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî, íà íàø ïîãëÿä, îïòèìàëüíîþ 
ñòðóêòóðîþ àëãîðèòìó ïðàêòè÷íîãî ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíîãî 
àíàë³çó ïðè äîñë³äæåíí³ ïîë³òè÷íèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â, º 
íàñòóïíà. Íàéêðàùå âèîêðåìëþâàòè îñíîâí³ åòàïè ñèñòåì-
íîãî àíàë³çó, çãðóïóâàâøè ¿õ ó òðè êàòåãîð³¿ – ï³äãîòîâ-
÷èé, îñíîâíèé òà çàâåðøàëüíèé. Ñàìå ö³ òðè çàãàëüíèõ 
ñòàä³¿ ìîæóòü ñëóãóâàòè îñíîâîþ äëÿ áóäü-ÿêîãî ñèñòåìíî-
ãî äîñë³äæåííÿ. Òàê, ï³äãîòîâ÷èé åòàï âêëþ÷àº ï³çíàííÿ 
òà ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè, âèá³ð òà ïîñòàíîâêó ö³ëåé ³ 
çàâäàíü, çá³ð ïåðâèííèõ äàíèõ. Îñíîâíèé åòàï ïåðåäáà÷àº 
îáðîáêó ïåðâèííèõ äàíèõ, âèá³ð ñïîñîáó ìîäåëþâàííÿ, 
ïîáóäîâó ìîäåë³ òà ðîáîòó ³ç íåþ çà äîïîìîãîþ îäí³º¿ ³ç îá-
ðàíèõ òåõíîëîã³é ñèñòåìíîãî àíàë³çó. Âðåøò³, çàâåðøàëü-
íèé åòàï ïîòð³áåí äëÿ àíàë³çó îòðèìàíèõ äàíèõ òà ï³äâå-
äåííÿ ï³äñóìê³â (ïðèéíÿòòÿ ïåâíîãî ð³øåííÿ). 

Êîæåí ³ç öèõ ï³äåòàï³â ìîæå âèêîíóâàòèñÿ ³ç âèêîðèñ-
òàííÿì îäí³º¿ ÷è äåê³ëüêîõ ³ç ö³ëî¿ íèçêè òåõíîëîã³é. 
Ñòâîðåííÿ ÷³òêî¿ ïåð³îäèçàö³¿ åòàï³â òà ï³äåòàï³â ñèñòåì-
íîãî àíàë³çó äîçâîëÿº ðîçðîáèòè â³äïîâ³äíå ãðóïóâàííÿ 
öèõ òåõíîëîã³é, ùî, çíîâó æ òàêè, ñïðîùóº ¿õ âèêîðèñòàí-
íÿ â÷åíèìè-ñèñòåìíèìè àíàë³òèêàìè. Òàê, ôîðìóëþâàííÿ 
ïðîáëåìè ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâ÷îãî åòàïó ìîæå âèêîíóâàòèñÿ çà 
äîïîìîãîþ ÿê òàê çâàíèõ “³íäèâ³äóàëüíèõ”, òàê ³ “êîëåê-
òèâíèõ” òåõíîëîã³é. Äî ïåðøî¿ ãðóïè â³äíîñÿòü ôîðìàë³çà-
ö³þ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿, òåõíîëîã³þ “÷îðíî¿ ñêðèíüêè”, 
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ïîáóäîâó ìåíòàëüíèõ êàðò, äåðåâà ïðîáëåì, äåêîìïîçèö³þ 
ïðîáëåìè òà “ñïàëàõóâàííÿ ç³ðîê”. Ñåðåä êîëåêòèâíèõ òåõ-
íîëîã³é ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè âèîêðåìëþþòü ìîçêîâèé 
øòóðì òà ãðóïîâ³ äèñêóñ³¿ (ìåòîä “Äåëô³”, “ðèñîâèé øòîðì” 
àáî ìåòîä TKJ, ñèíåêòèêó, “ñåñ³þ áàë³íòà” òîùî). 

Âèçíà÷åííÿ ö³ë³ òà çàâäàíü äîñë³äæåííÿ ìîæå çä³é-
ñíþâàòè ÷åðåç íàñòóïí³ òåõíîëîã³¿: ôîðìóëþâàííÿ ìåòà-
ö³ë³, âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó “åôåêòèâíîñò³ Ïàðåòî”, ïî-
áóäîâó äåðåâà ö³ëåé, çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè PATTERN; 
ïåðåâ³ðêà â³ðíîñò³ âèçíà÷åííÿ ö³ë³ ³ çàâäàíü ìîæå ´ðóíòó-
âàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ êðèòåð³¿â SMART. Îòðèìàííÿ ïåð-
âèííèõ äàíèõ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç àíàë³ç ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîòîê³â â ñàì³é ñèñòåì³, áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü 
ñèñòåìíîãî àíàë³òèêà ó æèòò³ ñèñòåìè, ñïîñòåðåæåííÿ, 
SWOT-àíàë³ç, îïèòóâàííÿ, ôîêóñ-ãðóïè, àíàë³ç äîêóìåíò³â 
(êîíòåíò-àíàë³ç) òà ñï³ëêóâàííÿ ç åêñïåðòàìè. Ñòðóêòóðó-
âàííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæå âèêîíóâàòèñÿ ÷åðåç ïîáóäîâó 
ä³àãðàì-ïàâóê³â (“spider-grams”) àáî çà äîïîìîãîþ ãðàôî-
àíàë³òè÷íîãî ìåòîäó.  

Ìîäåëþâàííÿ ÿê áàçîâà ïðîöåäóðà ñèñòåìíîãî àíàë³çó 
ïåðåäáà÷àº ñêëàäåííÿ ïëàíó äîñë³äæåííÿ òà îáðàííÿ ñïî-
ñîáó ìîäåëþâàííÿ, ïîáóäîâó ìîäåë³, ¿¿ ïåðåâ³ðêó, ðîáîòó ³ç 
ìîäåëëþ, ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â. Çà ñïîñîáîì ìîäåëþâàííÿ 
òà õàðàêòåðîì òåõíîëîã³é ðîáîòè ³ç ìîäåëëþ âèîêðåìëþþòü 
äâà éîãî âèäè – ìàòåìàòè÷íå òà ñèìóëÿö³éíå. Ìàòåìàòè÷íå 
ìîäåëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ìîäåëåé ïîë³òè÷íèõ 
ÿâèù òà ïðîöåñ³â ³ç âèêîðèñòàííÿì îäí³º¿ ÷è ê³ëüêîõ íàñ-
òóïíèõ òåõíîëîã³é – ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, êîðåëÿö³éíîãî 
àíàë³çó, äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó, êëàñòåðíîãî àíàë³çó, ôàê-
òîðíîãî àíàë³çó, äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó. Ñèìóëÿö³éíå 
ìîäåëþâàííÿ âêëþ÷àº äâà ï³äòèïè: ñèìóëÿö³éíå ìîäåëþ-
âàííÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é òà ñèìó-
ëÿö³éíå ìîäåëþâàííÿ ³ç çàëó÷åííÿì ëþäåé. Ó ïåðøîìó 
âèïàäêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ òåõíîëîã³¿ ïîáóäîâè ñöåíàð³¿â 
òà “äåðåâà ð³øåíü”, ó äðóãîìó – ìîäåëþâàííÿ ñèòóàö³é çà 
äîïîìîãîþ ä³ëîâèõ ³ãîð. 

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìíèé àíàë³ç ïîë³òè÷íèõ ÿâèù òà 
ïðîöåñ³â – öå íå ëèøå ìåòîä ïîë³òîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, à é 
ñâîºð³äíå ìèñòåöòâî, âäîñêîíàëþâàòè ÿêå ìîæíà ò³ëüêè ÷å-
ðåç ïîñò³éíå ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ. Â³äòàê, ò³, õòî íèì 
çàéìàþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íàêîïè÷óþòü äîñâ³ä òà çíàííÿ ³ç 
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ïîïåðåäí³õ ñïðîá éîãî ïðîâåäåííÿ, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòî-
âóâàòè ÿê áàçó äàíèõ äëÿ íàñòóïíèõ äîñë³äæåíü. Òîìó íàé-
äîö³ëüí³øå âèîêðåìëþâàòè òðè ãîëîâí³ ïðîöåäóðè ñèñòåìíî-
ãî àíàë³çó, ÿê³ ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³ – 
ï³äãîòîâêà, ìîäåëþâàííÿ (îñíîâíà ÷àñòèíà) òà ï³äâåäåííÿ 
ï³äñóìê³â, à äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ï³äåòàï³â 
ïîâèííà çàëèøàòèñÿ íà ðîçñóä ñèñòåìíîãî àíàë³òèêà. Âîíè º 
íåîáõ³äíèìè ëèøå ó âèïàäêó çä³éñíåííÿ ïåðøîãî ñèñòåìíîãî 
äîñë³äæåííÿ ÿâèùà ÷è ïðîöåñó. Ó âñ³õ ³íøèõ âèïàäêàõ äåÿê³ 
³ç öèõ ï³äåòàï³â ìîæóòü “çàïîçè÷óâàòèñÿ” ³ç ïîïåðåäíüîãî 
ñèñòåìíîãî àíàë³çó. Âðàõîâóþ÷è, ùî ñåðåä ïðîáëåì ñèñòåì-
íîãî àíàë³çó ó ïîë³òîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü íàé÷àñò³øå íàçè-
âàþòü éîãî ñêëàäí³ñòü òà â³äñóòí³ñòü ðîçóì³ííÿ ñåðåä â÷åíèõ-
ïîë³òîëîã³â, ñòâîðåííÿ ÷³òêîãî àëãîðèòìó éîãî ïðîâåäåííÿ 
ïîòåíö³éíî ìîæå ñïðèÿòè ïî÷àòêó íàóêîâèõ äèñêóñ³é, ÿê³, 
çðåøòîþ, ïðèçâåäóòü äî àêòèâ³çàö³¿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì-
íîãî àíàë³çó ó â³ò÷èçíÿíó ïîë³òîëîã³þ. 
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