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ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ АДАПТАЦІЙНОГО НАВЧАННЯ
МОЛОДИХ ФАХІВЦІВ ІНЖЕНЕРНИХ СПЕЦІАЛЬНОСТЕЙ 

В УМОВАХ ВИРОБНИЦТВ ШВЕЙНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ

Анотація. Проаналізовано особливості адаптаційного періоду 
фахівців-початківців інженерних спеціальностей в умовах виробництв 
швейної промисловості. Наголошено, що трудова адаптація повинна 
здійснюватися комплексно за всіма напрямами: професійним,
психофізіологічним, соціальним, комунікативним та ціннісним. 
Розглянуто процес входження в трудову діяльність молодих спеціалістів 
з позицій системного підходу. Зокрема зазначено, що адаптаційний 
період складається з чотирьох основних стадій, для оптимальної 
реалізації змісту яких застосовуються відповідні методи. Встановлено, 
що основним змістом підготовки нових інженерних кадрів до першого 
робочого місця є якісна організація адаптаційного навчання, метою якого 
є вивчення системи спеціалізованих знань та умінь, необхідних для 
відповідної посади, оволодіння навичками роботи в трудовому колективі.

Ключові слова: адаптаційне навчання; молоді фахівці; інженерні 
спеціальності.
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FEATURES OF THE ADAPTATIONAL TRAINING ORGANIZATION 
FOR YOUNG SPECIALISTS IN ENGINEERING SPECIALTIES UNDER THE 

CONDITIONS OF GARMENT INDUSTRY MANUFACTURE

Annotation. The article analyzes the peculiarities of the adaptation 
period of novice specialists in engineering specialties under the conditions of 
garment industry manufacture. It has been emphasized that the labour 
adaptation should be carried out comprehensively in all directions: professional, 
psychophysiological, social, communicative and value-based. The article also 
examines the process of young specialists’ entry into the work from the point of 
view of the system approach. In particular, it has been noted that the adaptation 
period consists of four main stages. At the familiarization stage, the young 
specialist is getting familiar with organizational features of the enterprise, the 
production environment and the content of official duties. The stage of 
adaptation involves the implementation of adaptational training and the 
establishment of cooperation with the team. At the stage of assimilation, the 
young specialist assimilates the values of the enterprise; the identification stage 
forms the social identity of the novice engineer with the work team and the 
enterprise as a whole. In this case, for the qualitative implementation of the 
content of the above mentioned stages you can apply such methods as 
welcome training, workplace preparation, mentoring, conversation and 
transmission of values. It has been established that the main content of the 
training of new engineering staff for the first workplace is a qualitative 
organization of adaptational training, the purpose of which is to study the 
system of specialized knowledge and skills necessary for the corresponding 
position and to master the work skills in the work team. It has also been 
analyzed the peculiarities of the adaptation period organization for the young 
specialists in space and time, taking into account the specifics of garment 
manufacture. It has been revealed that at garment enterprises the period of 
adaptational training can last from two weeks to three months, depending on 
the complexity of the types of work in accordance with the official duties of the 
employee at a specific workplace and with the specifics of the technological 
process of production in general. It has also been determined that adaptational 
training at some enterprises may take place within the framework of specially 
appointed structural units for the training of new employees (experimental 
workshop, training area, etc.), or directly at the site where the young specialist 
will work.

It has been concluded that under the conditions of the transformation 
of the economic and social space of Ukraine it is expedient to study the 
experience of labour adaptation among young engineers in the countries of 
Central and Eastern Europe, in particular in the Czech Republic and Slovakia 
due to the similarities in the general features of the light industry development in



the countries of this European Region in the recent past and in our country at 
the present time.

Key words: adaptational training; young specialists; engineering 
specialties.
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ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ АДАПТАЦИОННОГО
ОБУЧЕНИЯ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ ИНЖЕНЕРНЫХ 

СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ В УСЛОВИЯХ ПРОИЗВОДСТВ 
ШВЕЙНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Аннотация. В статье проанализированы особенности 
адаптационного периода начинающих специалистов инженерных 
специальностей в условиях производств швейной промышленности. 
Отмечено, что трудовая адаптация должна осуществляться 
комплексно по всем направлениям: профессиональным,
психофизиологическим, социальным, коммуникативным и ценностным. 
Рассмотрен процесс вхождения в трудовую деятельность молодых 
специалистов с позиций системного подхода. В частности указано, что 
адаптационный период состоит из четырех основных стадий, для 
качественной реализации содержания которых применяются 
соответствующие методы. Установлено, что основным содержанием 
подготовки новых инженерных кадров до первого рабочего места 
является качественная организация адаптационного обучения, целью 
которого является изучение системы специализированных знаний и 
умений, необходимых для соответствующей должности, овладение 
навыками работы в трудовом коллективе.

Ключевые слова: адаптационное обучение; молодые
специалисты; инженерные специальности.

Важливим етапом в професійному становленні молодого фахівця 
інженерних спеціальностей, зокрема в галузі легкої промисловості, є його 
трудова адаптація в умовах підприємства. З переходом до нового 
соціального статусу -  від студента до працівника підприємства інженерно- 
управлінської ланки саме правильно організована система адаптації до 
нових соціальних та професійних умов має забезпечити молодим 
працівникам максимально якісну та безболісну інтеграцію в незнайоме 
життєве середовище, а підприємству -  посилення його кадрового



по те н ц іал у . В ід  р е зул ьта ти в н о ст і д а н о го  е та пу  п р о ф е с іо н а л іза ц ії 
о со б и сто ст і в зн ачн ій  м ір і за л еж а тим е , я к  скл а д е ться  п р о ф е с ій н а  кар 'єра  
м о л о д о го  сп е ц іа л іс та  на ко н кр е тн о м у  п ід пр и єм ств і та  в гал уз і вза гал і.

П и та н ня  щ одо  а д а п та ц ії м олод і в ум о в а х  п р о ф е с ій н о ї д ія л ь н о ст і є 
о б 'є кто м  в ив че н ня  б а га тьо х  н ауковц ів , осо б л и в о  в гал узі со ц іо л о гії та  
п си хо л о гії прац і, м е то д о л о гії у п р а в л ін н я  п е рсон а л о м . П си хо л о гічн і та  
со ц іа л ьн і о со б л и в о ст і п р о ф е с ій н о ї а д а п та ц ії м о л о д и х  ф а х івц ів  
д о сл ід ж ув а л и  І. Б о нда ренко , М. Гринц ів , Д . З ай чен ко , О. З ім ов ін , В. 
Каш ир ін , В. К ириченко , В. Л е в че н ко , І. М іл осл авова , В. О вся нн іко ва , С. 
Р ом анова , В. С л астьо н ін , В. Ч орноус, Т. Д . Щ ер б а н  та  інш і. З д ій снен і 
науков і ро зв ід ки  щ одо а д а п та ц ії м о л о д и х  ф а х ів ц ів  г ір н и чо го  н апр ям у  
п ід готов ки  (С. Х оц к ін а , [7]), м а й б утн іх  гео л о гів  (М. Кузько  [5]), м е н е д ж е р ів  (І. 
О л ійник, [5]), а гр о н о м ів  (Н. В и ш о м ірська , [2 ]) тощ о. С уча сн і п ідход и  до  
у п р а в л ін н я  тр уд о в и м  по те н ц іа л о м  на п ід п р и є м с тв а х  л е гко ї п р о м и сл о в о ст і 
о п и сую ться  Р. Н а б о ко ю  та  Р. Ф е д о р я к  в прац і [4, с. 195-247 ]. П роте 
н ауков ц і п р а кти чн о  не то р ка ю ть ся  п и та н ь  щ одо о п ти м іза ц ії пр о ц е су  
тр у д о в о ї а д а п та ц ії та  я к існ о ї о р га н іза ц ії а д а п та ц ій н о го  н авча нн я  м о л о д и х  
ін ж ен ер ів  л е гко ї п р ом и сл ов ост і. При ц ьом у д л я  д а н о ї галузі, в ум о в а х  
ж о р с тко ї б ор отьб и  за п ід в и щ е н н я  ко н кур е н то сп р о м о ж н о ст і та  її 
« в и ж и в а н н я »  в пер іод  с кл а д н и х  с о ц іа л ь н о -е ко н о м іч н и х  тр а н с ф о р м а ц ій  в 
наш ій  д ерж ав і, а ктуа л ьн и м  є пи тан н я  по кр а щ е н н я  в и ко р и ста н н я  тр уд о в и х  
ресурс ів , зо кр е м а  м о л о д и х  кадрів .

Мета статті -  пр о а н а л ізув а ти  о со б л и в о ст і о р га н іза ц ії 
а д а п та ц ій н о го  навча нн я  м о л о д и х  ф а х ів ц ів  ін ж е н е р н и х  с п е ц іа л ьн о сте й  в 
ум о в а х  в и р о б н и ц тв  ш в е й н о ї пр ом и сл ов ост і.

З азн ачи м о , щ о п о ч а то к  т р у д о в о ї д ія л ь н о с т і д л я  м о л о д и х  інж енер ів  
у  гал уз і л е гко ї п р о м и сл о в о ст і є н ад зви ча й н о  в аж л и ви м  пе р іо до м  в їх 
п р о ф е с ій н о м у  стан ов л ен н і. П р о ц е с  в хо д ж ен н я  д о  ін те н си в н о ї в и р о б н и чо ї 
д ія л ь н о с т і в и м а га є  від в ч о р а ш н іх  с туд е н т ів  а д е кв а тн о ї пси хо ф із іо л о гічн о ї, 
соц іал ьн о ї, ком ун ікати в но ї, і, зви ча й но , п р о ф е с ій н о ї ад аптац ії. С а м е  я к існ а  
акти вн а  пе р в и н н а  п р о ф е с ій н а  а д а п та ц ія  на в и р о б н и ц тв і в ц іл о м у  та  на 
ко н кр е тн о м у  р о б о чо м у  м ісц і зо кр е м а  за б е зп е ч и ть  у  м о л о д о го  спе ц іа л іста  
ф о р м ув а н н я  п о туж н о ї м о ти в а ц ії на д о в го с тр о ко в у  сп ів п р а ц ю  м іж  ним  та 
п ідпр и єм ством .

В о д н о ча с  п о го д ж ує м о сь  з автор ом  [3] про те, щ о тр уд о в а  
а д а п та ц ія  по ви н н а  зд ій сн ю в а ти ся  ко м пл е ксн о  за вс ім а  напрям кам и : 
пр оф е с ій н и м , п си хо ф із іо л о гічн и м , со ц іал ьн им , ко м ун іка ти в н и м  та 
ц інн існим .

Р о згл я д а ю чи  о р га н іза ц ію  а д а п та ц ій н о го  п е р іо д у  м о л о д и х  інж енер ів  
ш в е й н о ї п р о м и сл о в о ст і з по зи ц ій  си сте м н о го  п ідходу, д л я  тр у д о в о ї 
а д а п та ц ії х а р а кте р н і ста д ії та  м етоди , н ав е д е н і в та б л и ц і 1.



Таблиця 1
Система адаптації молодих фахівців

Стадія Форма Метод

Назва Зміст

О знайомлення Вивчення організац ійних 
особливостей роботи 
підприємства, 
виробничого середовищ а 
та  зм істу посадових 
обов'язків

Соціальна

Психоф ізіологічна

W elcom e-
тренінг

П ідготовка 
робочого м ісця

Пристосування Здійснення
адаптаційного навчання 
Налагодження співпраці 
з колективом

П роф есійна

Комунікативна

Наставництво
Бесіда

А сим іляц ія Засвоєння цінностей 
п ідприєм ства

Ц іннісна Трансляція
цінностей

Ідентиф ікація Ф орм ування соціальної 
ідентичності

Джерело: о п р а ц ю в а н н я  автор а  за: [3; 7, с. 151]

З розум іл о , щ о я к існ а  т р у д о в а  ад а п та ц ія  за л е ж и ть  від ряду 
о со б и с т іс н и х  х а р а кт е р и с т и к  та  п р о ф е с ій н о го  р івня  п ід готовки , яко го  
н аб уває  м о лод и й  ф а х ів е ц ь  в ст ін а х  в и щ о го  н а в ча л ьн о го  закла ду. В той  ж е  
ча с  я ко ю  б я к існ о ю  не б ула  те о р е ти ч н а  та  пр а кти чн а  п ід готов ка  в ст ін ах  
п р о ф іл ьн о го  в ищ ого  н ав ча л ьн о го  закла ду, всі сп е ц іа л іс ти -п о ча тк ів ц і 
сти ка ю ться  з н е о б х ід н істю  д о д а тко в о го  в ив че н ня  осо б л и в остей  
те х н о л о г іч н о го  п р о ц е су  кон кр е тн о го  ш в ей н ого  в ир об н и ц тв а . Я к  в ідом о , 
те х н о л о г ії в и го то вл е н н я  ш в е й н и х  в и р о б ів  н а д зви ча й н о  р ізно м ан ітн і, 
в и зн а ча ю ться  рядом  о р ган ізац ійн и х , те х н іч н и х  та  е ко н о м іч н и х  ф актор ів , 
то м у  те хн о л о г іч н і о со б л и в о ст і в и го то в л е н н я  ш в е й н о ї п р о д укц ії на кож н о м у 
п ід пр и єм ств і свої. С ам е  то м у  м е то ю  а д а п та ц ій н о го  навчання, щ о для 
м о л о д и х  ін ж ен ер ів  ш в е й н о ї гал уз і в и ступ а є  осн о вн и м  зм істом  пр о ф е с ій н о ї 
ад аптац ії, є в ив че н ня  си сте м и  с п е ц іа л ізо в а н и х  пр о ф е с ій н и х  зн а н ь  та  ум інь, 
н е о б х ід н и х  д л я  д а н о ї посади, а т а ко ж  еф е кти в н е  їх  за сто сув а н н я  на 
практиц і.

А д а п та ц ій н е  навча нн я  в простор і та  час і на ко ж н о м у  ш в ей н ом у  
п ід пр и єм ств і м ож е  зд ій сн ю в а ти ся  по -р ізном у. О со б л и в о ст і о р га н іза ц ії 
та ко го  в и д у  навча нн я  за л еж а тим уть , в пе рш у чергу, в ід с кл а д н о ст і вид ів  
ро б іт  в ід п о в ід н о  д о  по са д о в и х  о б о в 'я зк ів  п р ац ів н и ка  на ко н кр е тн о м у



робочому місці та від специфіки технологічного процесу виробництва в 
цілому. Також у залежності від вищеназваних особливостей на швейних 
підприємствах період вивчення технологічної специфіки може тривати від 
двох тижнів до трьох місяців.

Адаптаційне навчання на деяких підприємствах може проходити в 
межах спеціально призначеного для підготовки нових працівників 
структурного підрозділу (експериментальний цех, навчальна дільниця 
тощо), або безпосередньо на тій дільниці, де буде працювати молодий 
фахівець.

Важливу роль в якісному адаптаційному навчанні відіграє 
наставник, який повинен супроводжувати молодого інженера протягом 
адаптаційного періоду і бути із числа кваліфікованих фахівців, що 
виконують функції, схожі з функціями новачків. Наставництво під час 
адаптації нових інженерів-технологів на швейному підприємстві може 
виконувати технолог сусідньої бригади, рідше -  головний технолог 
підприємства.

Одним із основних завдань адаптаційного навчання для інженерів 
швейних виробництв, на нашу думку, є також оволодіння навичками роботи 
з трудовим колективом: налагодження системи відносин з колегами та 
підлеглими. Набуття навичок співпраці з колегами прискорить процес 
входження в трудове русло, забезпечить молодому інженеру обмін 
робочою інформацією, що допоможе підвищити його професійність, 
компетентність при вирішенні виробничих задач. При налагодженні 
робочих стосунків з підлеглими, спеціалістам-новачкам необхідно звернути 
увагу на контингент і специфіку працівників швейних підприємств -  в їх 
підпорядкуванні буде колектив з 20-50 осіб (залежно від потужностей 
потоку); в переважній більшості це жінки, середньої та старшої вікової 
категорії, які можуть бути висококваліфікованими працівниками при 
виконанні технологічних операцій, але лише вузького профілю. В той же 
час комплексно проектувати чи удосконалювати технологічний процес 
виготовлення тієї чи іншої асортиментної групи швейних виробів робітники 
з професійно-технічним рівнем освіти не можуть. Тому завдання молодого 
інженера швейного виробництва у період адаптаційного навчання -  освоїти 
позитивні навики роботи по кожній технологічній операції у робітників- 
професіоналів, налагодити оптимальні стосунки співпраці з усіма членами 
трудового колективу, що в майбутньому сприятиме підвищенню 
ефективності виконання основних професійних обов'язків.

Науковці, що досліджують питання трудової адаптації працівників 
на виробництві, зазначають, що для ефективної реалізації даного процесу 
необхідна спеціально розроблена програма адаптації. Даний документ 
повинен містити опис заходів, спрямованих на оволодіння системою 
спеціалізованих професійних знань і умінь, необхідних для певної посади,



а т а ко ж  ум о ви  їх  е ф е кти в н о го  за сто сув а н н я  на пр акти ц і [1, с. 47]. На ж аль, 
д о с л ід ж у ю ч и  осо б л и в о ст і о р га н іза ц ії а д а п та ц ій н о го  пе р іо д у  для 
с п е ц іа л іс т ів -п о ч а тк ів ц ів  на ш в ей н и х  п ід пр и єм ств ах , нам и н аявност і 
в и щ е н а зв а н и х  пр о гра м  не виявлено .

В и вчаю чи  п р о б л е м у  а д а п та ц ії ф а х ів ц я  в ум о в а х  п ід пр и єм ств  
л е гко ї пр ом и сл ов ост і, зо кр е м а  на ш в ей н и х  вир о б н и ц тв а х , д о ц іл ь н о  
о х а р а кте р и зув а ти  таки й  а с п е кт  о со б л и в о сте й  п ід готов ки  студ е нт ів  у 
п р о ф іл ьн и х  в уза х  я к  д и ф е р е н ц іа ц ія  ін ж ен ер ів  за пе вн и м и  сп е ц іа л іза ц ія м и  
(ін ж е н е р -ко н стр укто р , ін ж е н е р -те хн о л о г) та  р іве н ь  їх  за тр е б ув а н о ст і на 
п ід п р и єм ств а х  галузі. На сьо го д н іш н ій  д е н ь  п ід пр и єм ств а  ш в е й н о ї гал уз і в 
У кр а їн і п р а ц ю ю ть  у  п е рев а ж н ій  б іл ьш о ст і за  д а в а л ь н и ц ь ки м и  схем ам и , щ о 
зум о в л ю є  зн а чн о  в ищ ий  п о пи т  на ін ж е н е р ів -те хн о л о гів , н іж  на ін ж е н е р ів - 
кон структо р ів . О ста н н і в д а н ій  с и ту а ц ії зм уш е н і пси хо л о гіч н о  
п е р е н а л а ш то в ув а ти ся , д о л а ти  вн утр іш н і супе р е ч н о ст і, викл и ка н і р ізни ц ею  
м іж  по тр еб а м и  в и р о б н и ц тв а  та р івн е м  їх  пр а кти чн о ї п ід готовки , і вже в 
ум о в а х  п ід пр и єм ств а  ро зш и р ю ва ти  св о ї пр оф е с ій н і навички  та 
п е р е о р ієн то в ув а ти ся  на п р о ф е с ій н у  спе ц іа л іза ц ію , щ о є б ільш  
за тр е б ув а н о ю  на с уч а сн о м у  ри н ку  пр оф е с ій  д л я  ш в е й н о ї галузі.

Висновки і перспективи подальших досліджень. Р езул ьтати  
п р о в е д е н о го  д о с л ід ж е н н я  д а ю т ь  п ідстави  стве рд ж ув ати , щ о а д а п та ц ій н е  
навча нн я  в м е ж ах т р у д о в о ї а д а п та ц ії на п ід п р и єм ств і є од н и м  з в а го м и х  
ета п ів  п р о ф е с ій н о го  ста н о в л е н н я  м о л од ого  ін ж енера  в гал узі ш вей н ого  
в ир об н и ц тв а . На о р га н іза ц ію  д а н о го  п е р іо д у  п р о ф е с іо н а л іза ц ії ф а х ів ц я  на 
ко ж н о м у  п ід пр и єм ств і в п л и в а є  ряд ф актор ів , в час і та  простор і може 
зд ій сн ю в а ти ся  по -р ізном у.

Т р а н с ф о р м а ц ія  е ко н о м іч н о ї та  с о ц іа л ь н о ї си сте м и  У кра їн и  за ум ов  
сьо го д е н н я  зум о в л ю є  н е о б х ід н іс ть  в ив че н ня  д о с в ід у  є в р о п е й с ь ки х  кра їн  по 
д а н ій  пр об л ем ати ц і. З окрем а , ц ікавим  є д о св ід  тр у д о в о ї а д а п та ц ії м о л од и х  
ін ж ен ер ів  в кра їн а х  Ц е н тр а л ь н о -С х ід н о ї Є вропи , щ о зум о в л е н о  схо ж істю  
з а га л ь н и х  рис р о зви тку  гал узе й  л е гко ї пр о м и сл о в о ст і кра їн  д а н о го  
є в р о р е гіо н у  в н е д а л е ко м у  м и н ул о м у  та наш о ї д е р ж а в и  в ум о ва х  
сьо го де нн я . Т о м у  в п о д а л ьш о м у  в ва ж а єм о  д о ц іл ьн и м  в ив чи ти  сп е ц и ф іку  
о р га н іза ц ії а д а п та ц ій н о го  пе р іо д у  ін ж е н е р ів -н о в а ч к ів  на п ід п р и єм ств а х  
та ки х  країн, я к  Ч ехія  та  С ловаччин а .
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