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ПОТЕНЦІАЛ РОЗВИТКУ КОНКУРЕНТНОГО  
СЕРЕДОВИЩА: МЕТОДОЛОГІЧНИЙ АСПЕКТ

Мета статті полягає в обґрунтуванні нового системного наукового підходу 
до формування потенціалу розвитку конкурентного середовища як базової осно-
ви зміцнення конкурентних позицій у системі діяльності соціально-економічних 
систем. Методологія дослідження. Запропонована методологія системно-комп-
лексного підходу щодо розвитку конкурентного середовища як цілісності в 
органічній єдності сформованих передумов забезпечення результативної діяль-
ності суб’єктів цивілізованого ринкового спрямування. Наукова новизна полягає 
в обґрунтуванні: передумов як фундаментальної основи забезпечення розвитку 
конкурентного середовища як системної цілісності в органічній єдності складо-
вих виробничого, функціонально-обслуговуючого, інноваційного, інвестиційного, 
саморегулятивного та іншого спрямування; потенціалу конкурентного середови-
ща та його силового поля, цільових установок, політики, за напрямами і ви-
дами діяльності. 

Потенціал розвитку конкурентного середовища розглянуто як системну ці-
лісність, яка охоплює:

– основні передумови за 10 позиціями забезпечення результативності діяль-
ності суб’єктів ринкового середовища;

– перелік задач конкурентоспроможної діяльності суб’єктів ринку за 7 по-
зиціями в контексті соціальної відповідальності;

– основні види діяльності та напрями розвитку (30 позицій);
– методологічний підхід розгляду політики з позицій конкурентоспромож-

ності загальносистемного та локального спрямування за 30 напрямами діяль-
ності. 

Висновки. За результатами дослідження зроблено висновок, що потенціал 
розвитку конкурентного середовища можливо забезпечити шляхом використан-
ня системно-комплексного підходу до формування його складових як цілісностей 
на основі обґрунтування: передумов в органічній єдності виробничого, функці-
онально-забезпечуючого спрямування; інноваційного, інвестиційного, регулятив-
ного, саморегулятивного та іншого спрямування; ціннісних орієнтацій та цільо-
вих установок; реалізації поставлених задач соціального, організаційного, інте-
лектуального, економічного та іншого спрямування в системній цілісності; 
розвинутій системі платоспроможного попиту; обґрунтованій політиці за на-
прямами розвитку виділених нами видів діяльності. 

Ключові слова: розвиток, системна цілісність, конкурентне середовище, 
потенціал, передумови, політика.
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Цель статьи состоит в обосновании нового системного научного подхода к 
формированию потенциала развития конкурентной среды как базовой основы 
укрепления конкурентных позиций в системе деятельности социально-
экономических систем. Методология исследования. Предложенная методология 
системно-комплексного подхода к развитию конкурентной среды как целостнос-
ти в органическом единстве сложившихся предпосылок обеспечения результа-
тивной деятельности субъектов цивилизованного рыночного направления. На-
учная новизна заключается в обосновании: предпосылок как фундаментальной 
основы обеспечения развития конкурентной среды как системной целостности 
в органическом единстве составляющих производственного, функционально-об-
служивающего, инновационного, инвестиционного, саморегулятивных и другого 
направления; потенциала конкурентной среды и его силового поля, целевых 
установок, политики, по направлениям и видам деятельности.

Потенциал развития конкурентной среды рассмотрено как системную це-
лостность, которая охватывает:

– основные предпосылки за 10 позициями обеспечения результативности 
деятельности субъектов рыночной среды;

– перечень задач конкурентоспособной деятельности субъектов рынка за 7 
позициями в контексте социальной ответственности;

– основные виды деятельности и направления развития (30 позиций);
– методологический подход рассмотрения политики с позиций конкурентос-

пособности общесистемного и локального направления по 30 направлениям де-
ятельности. 

Выводы. По результатам исследования сделан вывод, что потенциал развития 
конкурентной среды возможно обеспечить путем использования системно-комп-
лексного подхода к формированию его составляющих как целостностей на осно-
ве обоснования: предпосылок в органическом единстве производственного, функ-
ционально-обеспечивающего направления; инновационного, инвестиционного, 
регулятивного, саморегулятивных и другого направления; ценностных ориента-
ций и целевых установок; реализации поставленных задач социального, орга-
низационного, интеллектуального, экономического и другого направления в 
системной целостности; развитой системе платежеспособного спроса; обоснован-
ной политике по направлениям развития выделенных нами видов деятельности.

Ключевые слова: развитие, системная целостность, конкурентная среда, 
потенциал, предпосылки, политика.
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Potential of competitive environment: methodological aspect

The purpose of the article is to justify a new systemic scientific approach to 
building a competitive environment as a base framework for strengthening 
competitive positions in the system of socio-economic systems. Research methodology. 
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The methodology of the systematic-integrated approach to development of the 
competitive environment as a integrity in the organic unity of the formed 
preconditions for the effective activity of the subjects of civilized market direction 
is proposed. Scientific novelty consists in justification: prerequisites as a 
fundamental basis for ensuring the development of a competitive environment as 
a systemic integrity in the organic unity of production components, functionally 
attendants, innovation, investment, self-regulatory and other direction; Potential 
of the competitive environment and its force field, target installations, policy, in 
the areas and activities.

The potential for development of the competitive environment is considered as 
systemic integrity, which covers: the basic prerequisites for 10 positions ensuring 
the effectiveness of the activities of market subjects; The list of challenges of 
competitive activity of market subjects for 7 positions in context of social 
responsibility; Main activities and directions of development (30 positions); 
Methodological approach to the policy review from the position of competitiveness 
of the general system and local direction in 30 business areas. Conclusions. As a 
result of the study, it is concluded that the potential for competitive environment 
development can be ensured through the use of the systematic-integrated approach 
to the formation of its components as a whole on the basis of justification: 
preconditions in the organic unity of production, functionally-providing orientation; 
Innovative, investment, regulatory, self-regulatory, and other direction; Value 
orientations and target installations; Implementation of tasks of social, 
organizational, intellectual, economic and other direction in systemic integrity; 
Developed system of effective demand; Policy on the directions of development of 
the activities allocated by us.

Keywords: development, systemic integrity, competitive environment, potential, 
preconditions, policy.

Актуальність теми дослідження. В сучасних умовах розвитку 
ринкової економіки однією із важливих проблем є формування ци-
вілізованих ринкових відносин як внутрішньо суспільного спряму-
вання, так і на світовому просторі при взаємодії із суб’єктами за 
інтересами зовнішнього середовища. Проблема ускладнюється певною 
розбалансованістю складових елементів цивілізованих вимог щодо 
розвитку цивілізованих ринкових відносин і фактично сформованих 
складових організаційно-культурного, ціннісно-орієнтаційного, пра-
вового, інституціонального, саморегулятивного, комунікаційного, 
інвестиційного, владно-власницького спрямування. Через розбалан-
сованість гармонізації інтересів ціннісних та цільових установок, а 
також у владних відносинах ієрархічної системи та в соціальній 
нерівності не реалізується повною мірою активізаційний потенціал 
суб’єктів ринкового середовища. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Частковому розв’язанню 
названих проблем присвяченні праці: Гудинського О. Д. [1], Гудзин-
ської Ю. С. [2], Гуренко Т. О. [3], Нестеренко С. А. [4], Судо-
мир С. М. [5], Судомир М. Р. [6], Ільїна В. Ю. [7] та ін. Переважно, 
їх дослідження охоплювали проблеми організаційних формувань. 
Однак, у сучасних умовах виникла об’єктивна необхідність у розв’я-
занні проблеми конкурентоспроможності на різних рівнях діяльнос-
ті – на глобальному, суспільному, регіональному і соціально-еконо-
мічних систем з використанням системно-комплексного підходу. 

Таким чином, виникає потреба в обґрунтуванні нового підходу до 
формування потенціалу конкурентного середовища, як явища і сис-
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темної цілісності для обґрунтування складових забезпечення резуль-
тативної діяльності суб’єктів ринкової економіки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Цивілізоване конку-
рентне середовище слід розглядати в аспекті системно-комплексного 
підходу до його розвитку як системної цілісності в органічній єднос-
ті сформованих передумов забезпечення результативної діяльності 
усіх суб’єктів ринкового спрямування: виробничої діяльності, функ-
ціонально-обслуговуючого, інноваційного, правового, маркетингового, 
логістичного, інформаційного, саморегулятивного та регулятивного 
спрямування; забезпечення розвитку та розв’язання задач екологіч-
ного, соціального, організаційного, інтелектуального, техніко-техно-
логічного, економічного, біологічного та іншого спрямування в сис-
темній цілісності. Велике значення у формуванні передумов при 
обґрунтуванні потенціалу конкурентного середовища як системної 
цілісності сформованих конкурентних можливостей ми надаємо: 
стратегічним цільовим установкам, пріоритетним організаційним 
поглядам, ціннісним установкам, розширеній системі комунікаційних 
зв’язків суб’єктів діяльності стратегічної експертної орієнтації, ци-
вілізованій системі взаємодій, системі активізаційної діяльності 
суб’єктів ринкового середовища, системі владно-власницьких від-
носин, сформованій системі конкурентоздатності та конкурентоспро-
можності як потенціалу конкурентних переваг, суб’єктів платоспро-
можного конкурентного середовища, політиці, цивілізованій органі-
заційній культурі, соціальному клімату як головному системному 
суб’єкту влади, соціальної відповідальності, розвинутій і збалансо-
ваній системі інтересів та ін.

У цілому в своїй сукупності і збалансованості названі передумови 
є базовою основою потенціалу розвитку конкурентного середовища. 
Від рівня їх збалансованого розвитку залежить також потенціал 
силового поля конкурентного середовища.

Напрями розвитку та рівень сформованості потенціалу конкурент-
ного середовища і його силового поля значною мірою визначаються 
рівнем обґрунтованості і адекватності цільовим установкам політики. 
В контексті такого системного підходу вважаємо за доцільне роз-
глядати політику з позицій конкурентоспроможності загальносис-
темного та локального спрямування, а саме, конкурентоспроможність: 

– загальної політики соціально-економічного розвитку;
– економічної політики;
– політики власно-владних відносин;
– політики системних змін;
– політики організаційних взаємодій;
– політики децентралізації;
– політики експортної орієнтації;
– політики трансформаційних перетворень;
– соціальної політики;
– політики якості;
– політики саморегулювання;
– політики розвитку загальної та ринкової культури;
– техніко-технологічної політики;
– кадрової політики;
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– політики інтеграції;
– активізаційної політики;
– політики гармонізації інтересів;
– політики результативності;
– політики розвитку земельних відносин;
– менеджерської політики;
– освітянської політики;
– інші види політики, включаючи політику розвитку науки, під-

готовки кадрів, комунікаційних, екологічних, аграрних, інновацій-
них, інтелектуального та інфраструктурного розвитку, стратегічного 
розвитку як системної цілісності, системно-структурної трансформа-
ції та ін.

їх взаємозв’язок представлено на рис. 1.
У розрізі виділених видів діяльності та напрямів розвитку об-

ґрунтовуються об’єкти, структури і напрями інноваційності в кон-
тексті специфіки реалізації політики за 30 напрямами, а саме (фраг-
мент):

Рис. 1. Конкурентоспроможність політики  
за основними видами розвитку

Конкурентоспроможність політики за основними  
видами діяльності та напрямами розвитку

Політика соціаль-
ного розвитку

Політика 
інтеграції

Політика 
саморегуляції

Політика 
аграрного розвитку

Політика 
інфраструктурного 
розвитку

Політика організа-
ційних взаємодій

Політика економіч-
ного розвитку

Політика розвитку 
менеджменту

Політика 
трансформаційних 
перетворень

Політика владно-
власних відносин

Політика якості

Активізаційна 
політика

Політика розвитку 
освіти

Політика 
інтелектуального 
розвитку

Політика 
децентралізації

Політика соціально-
економічного 
розвитку

Політика розвитку 
земельних відносин

Політика 
комунікаційного 
розвитку

Політика соціаль-
ного розвитку

Політика 
результативності

Кадрова політика

Політика розвитку 
науки

Політика 
екологічного  
розвитку

Політика експортної 
орієнтації

Політика техніко-
технологічного 
розвитку

Інноваційна 
політика

Політика 
гармонізації 
інтересів
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– інноваційність загальної політики соціально-економічного роз-
витку систем;

– інноваційність власнісно-владних відносин;
– інноваційність політики системних змін;
– інноваційність політики організаційних взаємодій;
– інноваційність політики децентралізації та ін.

Висновки

В аспекті запропонованого нами методологічного підходу до форму-
вання потенціалу конкурентного середовища як системної цілісності в 
органічній єдності передумов, сформованих задач, політики, цільових 
установок, інноваційності як системних цілісностей обґрунтовується 
методологія оцінки системної синергії розвитку конкуренції соціально-
економічних структур конкурентного середовища в розвиваючій систе-
мі силового поля. За результатами дослідження зроблено висновок, що 
потенціал розвитку конкурентного середовища можливо забезпечити 
шляхом використання системно-комплексного підходу до формування 
його складових як цілісностей на основі обґрунтування: передумов в 
органічній єдності виробничого, функціонально-забезпечуючого спря-
мування; інноваційного, інвестицій ного, регулятивного, саморегулятив-
ного та іншого спрямування; ціннісних орієнтацій та цільових устано-
вок; реалізації поставлених задач соціального, організаційного, інте-
лектуального, економічного та іншого спрямування в системній 
цілісності; розвинутій системі платоспроможного попиту; обґрунтованій 
політиці за напрямами розвитку виділених нами видів діяльності. 
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