
ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɍȾɄ�����������

ȼ� Ɍ��Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ� ɋ� ȼ��Ɋɹɛɱɟɧɤɨ� ə� Ʌ��ɋɢɥɶɱɟɧɤɨ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɺɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ� Ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ� Ʉɢɟɜ

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ�ɄɈɆɉɈɁɂɌɈȼ�ȼ�ɄȺɑȿɋɌȼȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅȺ�ȾɅə�
ɄɈɊɉɍɋɈȼ�ɄɊɍȽɈȼ�ɎɈɊɆɕ���9�����;�����5�����;�±ɉɍɌɖ�Ʉ�ɋɇɂɀȿɇɂɘ�ɂɏ�

ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɂ�ɂ�ɉɈȼɕɒȿɇɂɘ�ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɈɇɇɕɏ�ɄȺɑȿɋɌȼ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɤɪɭɝɚɯ� ɮɨɪɦɵ� ��9� ���î�� ɢ� ��5� ���î�� ɫ�
ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ� ɢɡ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɥɸɦɨɛɚɤɟɥɢɬɚ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ�
ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɢɯ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɦɩɨɡɢɬ� ɚɥɦɚɡɧɵɣ�ɤɪɭɝ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ

Ⱦɥɹ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɢɡ� ɋɌɆ� ɞɜɚ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ± ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ�ɰɟɧɚ�ɢɦɟɸɬ�ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɜɵɛɨɪɟ�ɬɨɝɨ�
ɢɥɢ� ɢɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɗɬɢ� ɞɜɚ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�

ɑɚɲɟɱɧɵɣ� ɤɪɭɝ� ɮɨɪɦɵ� ��9�� ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ� ���� ɦɦ� ɢ�ɲɢɪɢɧɨɣ� ɚɛɪɚɡɢɜɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�
ɫɥɨɹ���ɦɦ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ȽɈɋɌ�������±���ɢɦɟɟɬ�ɜɵɫɨɬɭ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɫɥɨɹ���ɦɦ��ɱɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ�� ɧɨ� ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ɢɡ� ɫɬɚɥɢ� ɢɥɢ�
ɚɥɸɦɢɧɢɹ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ�
ɫɴɺɦɨɦ� ɤɪɭɝɚ� ɫɨ� ɫɬɚɧɤɚ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɨɤɚɪɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�
©ɩɨɞɧɭɬɪɟɧɢɹª��ɜ�ɦɟɫɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ�ɧɚ�ɪɢɫ��ʋ��ɫɬɪɟɥɤɨɣ�

Ʉɪɭɝ� ɮɨɪɦɵ� ��5�� ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ� ���� ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜ� ɢ� ɲɢɪɢɧɨɣ� ɫɥɨɹ� �� ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɚ��
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ� ȽɈɋɌ��������� ɢɦɟɟɬ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ�
ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ� ɜɵɫɨɬɭ� ɚɛɪɚɡɢɜɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ɫɥɨɹ��ɦɦ�� ɢ� ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�
ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɚ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɤɨɪɩɭɫ�
ɤɪɭɝɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɢɡ�ɫɬɚɥɢ�ɢɥɢ�ɚɥɸɦɢɧɢɹ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɜɵɫɨɬɵ�ɚɛɪɚɡɢɜɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�ɫɥɨɹ�
ɩɪɢɜɟɥɨ�ɛɵ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɬɨɤɚɪɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɤɨɪɩɭɫɚ��
ɤɚɤ� ɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫ� ɤɪɭɝɨɦ� ��9�����î��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ� ȽɈɋɌɚ� ɧɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥɢ� ɩɨɞɨɛɧɨɣ�
ɬɨɤɚɪɧɨɣ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ�� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ� ©ɩɨɞɧɭɬɪɟɧɢɹª� ɤɨɪɩɭɫɚ�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ� ɷɬɨ� ɫɞɟɥɚɧɨ�
ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɬɨɤɚɪɧɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɤɪɭɝɨɜ�ɮɨɪɦɵ���9��ɞɨɜɨɥɶɧɨ�
ɧɟɭɞɨɛɧɨ��ɢ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɪɢɫɤɨɦ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɫɥɨɹ��

ȼ�ȽɈɋɌ���������ɩɪɹɦɨ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�
ɤɪɭɝɨɜ� ɮɨɪɦɵ� ��5�� ɢ� ��9�� ɢɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɤɪɨɦɟ� ɫɬɚɥɢ� ɢ� ɚɥɸɦɢɧɢɹ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɢɡ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɩɭɧɤɬɚ�����ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ�ȽɈɋɌɚ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ȽɈɋɌ�ɧɟ�
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɏɨɬɹ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢɡ�ɫɬɚɥɢ�ɢɥɢ�ɚɥɸɦɢɧɢɹ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ȽɈɋɌ��ɢɡ�
ɷɬɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɫ� ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɦɢ� ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ�� Ɉɩɵɬ�
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɮɢɪɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɢɡ� ɋɌɆ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ� ɧɟɦɟɰɤɨɣ�
ɮɢɪɦɵ�³:LQWHU´ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɤɨɪɩɭɫɚ� ɤɪɭɝɨɜ� ɛɟɡ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɬɚɥɥɨɜ�� ɬ�ɟ�� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɢɡ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɮɟɧɨɥɮɨɪɦɚɥɶɞɟɝɢɞɧɵɯ�ɫɦɨɥ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɲɟɜɵɦ�

ȼ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ɤɪɭɝɨɜ� ɢɡ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɤ�
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɲɢɪɨɤɨ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɬɨɦɭ�ɛɵɥɢ�ɧɟ�
ɫɨɜɫɟɦ� ɭɞɚɱɧɵɟ� ɩɨɩɵɬɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɚɤɢɟ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ɜ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ� ɢɡ�ɡɚ�
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɛɨɥɟɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ�
ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɟɲɟɜɢɡɧɚ�ɦɟɬɚɥɥɚ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɌȿɏɇɂɄȺ�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɌȼȿɊȾɕɏ�ɋɉɅȺȼɈȼ�
ɂ�ɂɏ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ȼ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȿ�ȾɅə�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅȿɃ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ȼ� ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ� ɝɨɞɚɯ� ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɟɬɢɹ� ɥɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɦ� ɡɚɜɨɞɨɦ� ©ɂɥɶɢɱª�
ɜɵɩɭɫɤɚɥɢɫɶ� ɚɥɦɚɡɧɵɟ� ɢ� ɷɥɶɛɨɪɨɜɵɟ� ɬɚɪɟɥɤɢ� ɮɨɪɦɵ� ��Ⱥ�� ȽɈɋɌ��������� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɫɫ�� ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ� ɷɬɢɯ� ɤɨɪɩɭɫɨɜ� ɹɜɥɹɥɚɫɶ� ɢɯ� ɧɢɡɤɚɹ� ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ�ɨɫɟɜɚɹ�ɠɺɫɬɤɨɫɬɶ��ɇɢɡɤɚɹ�ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ�ɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚ�
ɜ�ɡɨɧɟ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ��ɱɬɨ�ɜɟɥɨ�ɤɚɤ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�ɫɥɨɹɯ�
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɩɪɢɠɨɝɚɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ�ɢɡɧɨɫɭ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��Ȼɵɥɢ�ɩɨɩɵɬɤɢ�
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ� ɤɨɪɩɭɫɨɜ�ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɜ� ɢɯ�ɫɨɫɬɚɜ� ɬɨɧɤɨɣ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɠɤɢ�
ɨɬɯɨɞɨɜ�ɩɪɢ�ɥɟɡɜɢɣɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɰɜɟɬɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɇɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɜɨɞɨɜ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯ� ɤɪɭɝɢ� ɫ� ɬɚɤɢɦɢ�ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɪɚɫɯɨɞ� ɚɛɪɚɡɢɜɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ɫɥɨɹ� ɜ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɢ�ɢɦɟɸɳɢɦ�ɦɟɫɬɨ�ɩɪɢɠɨɝɚɦ��ɇɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�
ɢɡɧɨɫ� ɤɪɭɝɨɜ� ɦɨɝɥɚ� ɜɥɢɹɬɶ� ɢ� ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ� ɨɫɟɜɚɹ� ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ�� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� >�@��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɜɟɥɚ�ɤ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɜɢɛɪɚɰɢɹɦ�

ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɟɳɺ�ɨɞɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
ɭ� ɧɚɫ� ɤɨɪɩɭɫɨɜ� ɢɡ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɺɧɧɨɟ� ɦɧɟɧɢɟ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ�� ɱɬɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɞɥɹ� ɤɨɪɩɭɫɨɜ� ɤɪɭɝɨɜ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɬɚɥɶ� ɢ� ɚɥɸɦɢɧɢɣ��Ⱥ�ɦɟɠɞɭ� ɬɟɦ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ� ɜ� ɫɟɛɟ�
ɛɨɥɶɲɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɜɚɪɶɢɪɭɹ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ��
ɦɨɠɧɨ� ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� Ɍɚɤɢɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɜɩɨɥɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɧɚɣɬɢ� ɫɜɨɸ� ɧɢɲɭ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɨɛɥɚɞɚɹ� ɞɚɠɟ� ɛɨɥɟɟ�
ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɱɟɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɫ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�

Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɚɤ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫ� ɤɨɪɩɭɫɨɦ� ɤɪɭɝɚ� ��9�����î��� Ⱦɚɧɧɵɣ� ɬɢɩ� ɢɡɞɟɥɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ�ɱɚɲɟɱɧɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ��ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ȽɈɋɌ����������ɤɪɭɝ�ɫ�
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɦ� ɤɨɪɩɭɫɨɦ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɭɠɟ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ� ɜɵɲɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ��
ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɟɥɚɸɬ� ɤɪɭɝɢ� ɮɨɪɦɵ� ��9��
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ� ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɫ� ɤɪɭɝɚɦɢ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɮɢɪɦ�

Ȼɵɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɮɟɧɨɥɮɨɪɦɚɥɶɞɟɝɢɞɧɨɣ� ɫɦɨɥɵ� ɢ�
ɚɥɸɦɢɧɢɹ� ɞɥɹ� ɤɨɪɩɭɫɨɜ� ɷɬɢɯ� ɤɪɭɝɨɜ�� ȼ�
ɫɨɫɬɚɜ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ� ɛɵɥɢ� ɜɜɟɞɟɧɵ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɮɪɢɤɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ�� Ʉɚɤ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɤɪɭɝ� ɧɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɫɧɢɦɚɬɶ�ɫ�ɡɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɤɚ�ɢ�ɩɨɞɧɭɬɪɹɬɶ��
Ʉɨɪɩɭɫ� ɤɪɭɝɚ� ɢɡɧɚɲɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ�
ɪɚɛɨɱɢɦ� ɫɥɨɟɦ� ɢ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɧɚɞɺɠɧɨɟ� ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɫɥɨɹ�� ɞɟɥɚɹ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɟɝɨ�
ɨɬɪɵɜ� ɢɥɢ� ɫɤɨɥ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɨɦɩɨɡɢɬ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɯɨɪɨɲɭɸ�ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ�
ɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ� ɠɺɫɬɤɨɫɬɶ�� ɨ� ɱɺɦ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɤɚɤ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɢɠɨɝɨɜ�
ɧɚ� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɜɢɛɪɚɰɢɣ�� Ɂɞɟɫɶ� ɦɵ� ɩɪɢɜɨɞɢɦ� ɪɢɫɭɧɨɤ�
ɞɚɧɧɨɝɨ� ɤɪɭɝɚ� �ɪɢɫ�� ���� Ʉɪɭɝɢ� ɩɪɨɲɥɢ�
ɭɫɩɟɲɧɵɟ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɧɚ� Ȼɚɧɤɧɨɬɧɨɣ�

ɮɚɛɪɢɤɟ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɜɡɚɦɟɧ�ɤɪɭɝɨɜ�ɧɟɦɟɰɤɨɣ�ɮɢɪɦɵ�³:LQWHU´�

Ɋɢɫ�����ɑɟɪɬɺɠ�ɤɪɭɝɚ�ɮɨɪɦɵ�
��9� ���î�î���ɫ�ɤɨɪɩɭɫɨɦ�ɢɡ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ

Ɋɢɫ���ɑɟɪɬɺɠ�ɤɪɭɝɚ�ɮɨɪɦɵ���5� ���î�î��
ɫ�ɤɨɪɩɭɫɨɦ�ɢɡ�ɤɨɦɩɪɡɢɬɚ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɚɡɜɢɜɚɹ� ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ� ɤɪɭɝɨɜ� ɢɡ� ɋɌɆ�� ɧɚɦɢ� ɛɵɥɚ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɪɭɝɨɜ�ɮɨɪɦɵ���5�����î���ɤɨɪɩɭɫ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧ�ɢɡ�
ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɚɥɸɦɢɧɢɹ�ɢ�ɮɟɧɨɥɮɨɪɦɚɥɶɞɟɝɢɞɧɨɣ�ɫɦɨɥɵ��Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɤɪɭɝɚ�
ɮɨɪɦɵ� ��5�����î��� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ� ɧɚ� ɪɢɫ��� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ�
ȽɈɋɌ���������ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜɵɫɨɬɚ�ɚɛɪɚɡɢɜɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�ɫɥɨɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɦɦ��� �ɫɬɨɥɶ�ɜɵɫɨɤɢɣ�
ɚɛɪɚɡɢɜɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɫɥɨɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɣ�ɤɨɪɩɭɫ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ�ɜɵɫɨɬɵ�
ɫɥɨɹ� �� ɦɦ��� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ� ȽɈɋɌ�� Ⱦɚɧɧɨɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɪɟɡɟɪɜ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɩɪɢ�ɦɟɧɶɲɢɯ�ɡɚɬɪɚɬɚɯ�ɧɚ�ɤɨɪɩɭɫ��ɂɡɧɨɫ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɜɦɟɫɬɟ�
ɫ� ɚɛɪɚɡɢɜɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ� ɫɥɨɟɦ�� ɤɚɤ� ɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫ� ɤɪɭɝɨɦ� ɮɨɪɦɵ� ��9�����î��� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɧɟ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ�ɤɪɭɝ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɤɚɪɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢɡɧɨɫɚ�

ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɤɪɭɝɨɜ��ɪɚɛɨɱɢɣ�ɫɥɨɣ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɥ���FW�ɚɥɦɚɡɨɜ�Ⱥɋ����������
ɧɚ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɜɹɡɤɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɧɚ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɡɚɬɨɱɤɢ� ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɯ� ɤɨɧɰɟɜɵɯ� ɮɪɟɡ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟɛɟɥɶɧɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢɡ�ɆȾɎ��Ɏɪɟɡɵ�ɛɵɥɢ�ɨɫɧɚɳɟɧɵ�ɬɜɺɪɞɵɦ�
ɫɩɥɚɜɨɦ� ɦɚɪɤɢ� ȼɄ�� �ȽɈɋɌ� ��������� ɢ� ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ� ɬɜɺɪɞɵɦ� ɫɩɥɚɜɨɦ� .&5����� ɮɢɪɦɵ�
&(5$=,7��Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ�

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɪɟɠɢɦɚ�ɡɚɬɨɱɤɢ�
9 ���ɦ�ɦɢɧ� 6ɩɪ� �ɦ�ɦɢɧ� 6ɩɨɩ� �����ɦɦ�ɞɜ�ɯɨɞ�
Ɂɚɬɨɱɤɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɋɈɌɋ�
Ⱦɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢɡɧɨɫɚ�ɤɪɭɝɚ�ɛɵɥɨ�ɡɚɬɨɱɟɧɨ�
���ɮɪɟɡ��ɨɫɧɚɳɺɧɧɵɯ�ɬɜɺɪɞɵɦ�ɫɩɥɚɜɨɦ�ȼɄ��
���ɮɪɟɡ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ�ɬɜɺɪɞɵɦ�ɫɩɥɚɜɨɦ�.&5����
Ⱦɥɹ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�� ɞɨ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɢɡɧɨɫɚ� ɤɪɭɝɚ� ��5�����ɯ��ɯ�ɯ�ɯ��� ȼ����� Ⱥɋ� ��������

������ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ����FW�ɚɥɦɚɡɨɜ�Ⱥɋ����������ɉɨɥɬɚɜɫɤɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɚ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�
ɛɵɥɨ�ɡɚɬɨɱɟɧɨ�

��ɮɪɟɡ��ɨɫɧɚɳɺɧɧɵɯ�ɬɜɺɪɞɵɦ�ɫɩɥɚɜɨɦ�ȼɄ��
��ɮɪɟɡ��ɨɫɧɚɳɺɧɧɵɯ�ɬɜɺɪɞɵɦ�ɫɩɥɚɜɨɦ�.&5����
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɹɜɧɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�

ɤɪɭɝɨɜ�ɜɡɚɦɟɧ�ɤɪɭɝɨɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ�ȽɈɋɌ�������ɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɜɵɫɨɬɵ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɚɥɦɚɡɧɿ� ɤɪɭɝɢ� ɮɨɪɦɢ� ��9� ���î�� ɬɚ� ��5� ���î�� ɡ�
ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɥɸɦɨɛɚɤɟɥɿɬɭ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ʀɯɧɿ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɦɩɨɡɢɬ��ɤɨɦɩɨɡɢɬ��ɚɥɦɚɡɧɢɣ�ɤɪɭɝ��ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�

'LDPRQG�ZKHHOV� RI� WKH� ��9�� VKDSH� RI� VL]HV� ���î��DQG� ��5�� VKDSH� RI� VL]H� ���î��ZLWK�
ERGLHV�RI�D�FRPSRVLWH�EDVHG�RQ�EDNHOLWH�DUH�GLVFXVVHG��7KH�XVH�RI�WKLV�FRPSRVLWH�WR�PDQXIDFWXUH�
ZKHHO�ERGLHV�PDNHV�LW�SRVVLEOH�WR�LPSURYH�WKH�ZKHHO�SHUIRUPDQFH�FKDUDFWHULVWLFV�

.H\ ZRUG��FRPSRVLWH��FRPSRVLWH��GLDPRQG�ZKHHO��SHUIRUPDQFH�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ⱥɥɦɚɡɧɵɟ� ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ�� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɸ� ɠɺɫɬɤɨɫɬɢ� �

ȼ� ɂ� Ʌɚɜɪɢɧɟɧɤɨ�� Ⱥ� Ⱥ� ɒɟɩɟɥɟɜ�� Ⱥ� ȼ� Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ�� Ʌ� ɇ� Ⱦɟɜɢɧ� ��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�
ɪɟɦɨɧɬɚ� ɦɚɲɢɧ�� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ9,,�ɣ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ���±���ɦɚɹ������ɝ��Ⱥɥɭɲɬɚ�Ʉɢɟɜ���ȺɌɆ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ɋ����±���

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������


