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ɍȾɄ����������

Ⱥ��ȱ��ȼɞɨɜɢɱɟɧɤɨ��ɚɤɚɞ� ȺɌɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɇ��ə��Ɇɚɝɭɧ��ɱɥ�� ɤɨɪ��ȺɌɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
Ɋ��ȼ��Ɂɿɧɶɤɨɜ���Ƚ��ɋ��ɋɚɥɢɠɢɧ�

�Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ��
�ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ�ɿ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɧɚɮɬɢ�ɿ�ɝɚɡɭ�ɉȺɌ�©ɍɤɪɧɚɮɬɚª�

ɦ��ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ��ɍɤɪɚʀɧɚ
ɍɤɪɚʀɧɚ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɧɚɮɬɢ�ɿ�ɝɚɡɭ�ȱɜɚɧɨ��

ȼɂɋɈɄɈȱɇȽȱȻɈȼȺɇȱ�ȻɍɊɈȼȱ�ɉɊɈɆɂȼȺɅɖɇȱ�ɊȱȾɂɇɂ�Ɂ�ɉȱȾȼɂɓȿɇɇɂɆɂ�
ɌɊɂȻɈɌȿɏɇȱɑɇɂɆɂ�ȼɅȺɋɌɂȼɈɋɌəɆɂ

ɇɚɜɟɞɟɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ���
ɜɢɫɨɤɨɿɧɝɿɛɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ� �ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦɢ�ɡɦɚɳɭɜɚɥɶɧɢɦɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɞɥɹ�
ɛɭɪɿɧɧɹ� ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɢɯ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ɭ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɝɟɨɥɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɞɨɜɢɳ� ɜ�
Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɨ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ�ɡɚɩɚɞɢɧɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɿ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɿɦɝɿɛɨɜɚɧɿ� � ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɿ� ɪɿɞɢɧɢ�� ɨɛɪɨɛɤɚ�
ɛɭɪɨɜɢɯ�ɪɨɡɱɢɧɿɜ�ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ�ɪɟɚɝɟɧɬɚɦɢ��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ
ɍ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɬɚ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɢɯ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�

ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɿɧɨɤ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɦɢ�
ɪɿɞɢɧɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɿ� ɿɧɝɿɛɭɸɱɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɿ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɤɨɥɟɤɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɨɪɿɞ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɞɨɥɨɬɚ�ɧɚ�ɜɢɛɨɸ�

ɉɿɞɛɿɪ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɰɟɩɬɭɪ� ɞɥɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɝɟɨɥɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɽ� ɨɞɧɚ� ɿɡ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

Ɇɟɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�± ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ�ɜɢɫɨɤɨɿɧɝɿɛɨɜɚɧɨʀ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ�
ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɢɦɢ�ɡɦɚɳɭɜɚɥɶɧɢɦɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɞɥɹ�ɡɚɞɚɧɢɯ�ɝɟɨɥɨɝɨ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɨ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɡɚɩɚɞɢɧɢ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡɚ�ɬɟɦɨɸ
ɉɪɨɰɟɫɢ�� ɳɨ� � ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� � ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� ɿɡ� ɧɚɜɤɨɥɨ�

ɫɬɨɜɛɭɪɧɢɦɢ� ɩɨɪɨɞɚɦɢ� ɽ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɿ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡ� ɛɭɪɿɧɧɹ�
ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɢɯ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��ɹɤɿ�ɫɩɨɪɭɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ��ɬɨɜɳɚɯ��ɫɯɢɥɶɧɢɯ�ɞɨ�
ɜɬɪɚɬɢ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ��ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɚɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɡɹɬɿ�ɦɟɬɨɞɢ��ɹɤɿ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�>�@��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɟɰɟɩɬɭɪ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ� Ʉɨɰɤɭɥɢɱɟɦ� ə� ɋ���
Ɍɟɪɲɚɤɨɦ Ȼ� Ⱥ��� Ⱥɧɞɪɭɫɹɤɨɦ� Ⱥ� Ɇ��� Ʉɨɰɤɭɥɢɱɟɦ� ȯ� ə�� >�� �� �@�� ɓɭɤɿɧɢɦ� Ɇ� ȼ�� >�@��
Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ Ɇ� ɏ� >�@� ɿ�Ɋɹɡɚɧɨɜɢɦ�ə��Ⱥ��>�@��ɋɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɪɨɡɛɭɪɸɜɚɧɢɯ�ɩɨɪɿɞ� �ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɮɿɥɶɬɪɚɬɭ� ɛɭɪɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ ɬɚ�
ɫɤɥɚɞɭ�ɩɥɚɫɬɨɜɨʀ� ɜɨɞɢ��ɑɢɦ�ɛɥɢɠɱɢɣ�ɰɟɣ� ɫɤɥɚɞ�� ɬɢɦ�ɜɢɳɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɩɨɪɿɞ��ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�
ɫɬɿɧɤɢ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɝɟɨɥɨɝɨ�ɝɿɞɪɨɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɛɭɪɿɧɧɹ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɭ�
ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ�ɩɨɪɿɞ�ɿ�ɩɥɚɫɬɨɜɢɯ�ɜɨɞ�Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɨ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɡɚɩɚɞɢɧɢ��ȾȾɁ��ɩɨɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɜɟɪɯɧɿɣ�
ɿɧɬɟɪɜɚɥ� ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɪɿɡɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɦɨɧɬɦɨɪɿɥɨɧɿɬɨ�ɧɚɬɪɿɽɜɢɦɢ� ɬɚ� ɝɿɞɪɨ�
ɫɥɸɞɢɫɬɢɦɢ� ɝɥɢɧɚɦɢ��ɇɢɠɧɶɨɩɟɪɦɫɶɤɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɽ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ� ɡɨɧɨɸ� ɧɚɬɪɿɽɜɢɯ� ɝɥɢɧ� ɭ�
ɤɚɥɶɰɿɽɜɿ�� ɪɟɲɬɚ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɩɚɥɟɨɡɨɸ ± ɤɚɥɶɰɿɽɜɢɦɢ� ɝɿɞɪɨɫɥɸɞɢɫɬɢɦɢ�� ɤɚɨɥɿɧɿɬɨɜɢɦɢ� ɿ
ɯɥɨɪɢɬɨɜɢɦɢ�ɝɥɢɧɚɦɢ�

Ⱦɨ�ɜɟɪɯɧɶɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɪɨɡɪɿɡɭ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɝɿɞɪɨɤɚɪɛɨɧɚɬɧɨ�ɧɚɬɪɿɽɜɿ�ɜɨɞɢ��ɚ�ɞɨ�ɧɢɠɧɶɨʀ�
± ɯɥɨɪɤɚɥɶɰɿɽɜɿ� ɜɨɞɢ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɥɭɠɧɿ� �ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɇ�  � ���±������ ɚ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ± ɿɡ� ɪɿɡɤɨ�
ɜɢɪɚɠɟɧɨɸ�ɤɢɫɥɨɬɧɿɫɬɸ��ɩɨɤɚɡɧɢɤ��ɪɇ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ���ɞɨ�������Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɿɨɧɨɨɛɦɿɧɧɢɦɢ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɥɭɠɧɢɯ�ɜɨɞ�ɽ�ɧɚɬɪɿɣ��ɜɦɿɫɬ�ɹɤɨɝɨ�������ɝ�ɥ��ɝɿɞɪɨɤɚɪɛɨɧɚɬɢ������±����ɝ�ɥ���ɯɥɨɪ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

���±����ɝ�ɥ���ɫɭɥɶɮɚɬɢ������±����ɝ�ɥ���ɚ�ɤɢɫɥɢɯ�± ɤɚɥɶɰɿɣ���±���ɝ�ɥ���ɦɚɝɧɿɣ�����±����ɝ�ɥ���ɯɥɨɪ�
���±����ɝ�ɥ���ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɟɬɚɦɨɪɮɿɡɦ�ɜɨɞ�ɿɡ�ɝɥɢɛɢɧɨɸ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ��ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɦɿɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�
ɩɟɪɦɫɶɤɢɯ�ɜɨɞ���±����ɝ�ɥ��ɚ�ɞɟɜɨɧɫɶɤɢɯ����±����ɝ�ɥ��>�@�

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɰɟɩɬɭɪ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ� ɞɥɹ� ɡɚɞɚɧɢɯ� ɭɦɨɜ�� ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ�
ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɪɢ� ɛɭɪɿɧɧɿ� ɜɿɞɤɥɚɞɿɜ� ɧɢɠɧɶɨɝɨ� ɤɚɪɛɨɧɭ�� ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɸ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨɸ�
ɪɿɞɢɧɨɸ��ɳɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɽ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɶ��ɽ�ɤɪɟɣɞɹɧɢɣ�ɜɢɫɨɤɨɤɚɥɶɰɿɽɜɢɣ�ɪɨɡɱɢɧ��ȼɄɊ���
Ʉɪɟɣɞɹɧɿ� ȼɄɊ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɤɥɚɞɭ� ɬɜɟɪɞɨʀ� ɮɚɡɢ� ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ� ɭ� ɫɨɛɿ� ɰɿɧɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɤɪɟɣɞɹɧɢɯ�
ɩɪɿɫɧɢɯ� ɪɨɡɱɢɧɿɜ� �ɜɢɫɨɤɚ� ɝɭɫɬɢɧɚ� ����±����� ɝ�ɫɦ� ɩɪɢ� ɞɨɛɪɿɣ� ɩɪɨɤɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ� ɧɢɡɶɤɿɣ�
ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɫɬɿ��ɿ�ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ�ȼɄɊ��ɿɧɝɿɛɭɸɱɚ�ɞɿɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɟɫɬɿɣɤɢɯ�ɚɪɝɿɥɿɬɨɜɢɯ�ɜɿɞɤɥɚɞɿɜ��

əɤ� ɡɚɯɢɫɧɿ� ɪɟɚɝɟɧɬɢ� ɜ� ɯɥɨɪɤɚɥɶɰɿɽɜɢɯ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɞɢɧɚɯ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɄɆɐ�ɿ�ɄɋɋȻ��Ʉɨɦɛɿɧɨɜɚɧɚ�ɨɛɪɨɛɤɚ�ɰɢɦɢ�ɪɟɚɝɟɧɬɚɦɢ�ɞɚɽ�ɤɪɚɳɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ���ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɬɪɚɬɢ ɪɟɚɝɟɧɬɿɜ���

ȼ�ɇȾɉȱ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɜɢɬɪɚɬ�ɯɿɦɪɟɚɝɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɞɥɹ�
ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɛɭɪɨɜɢɯ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɉȺɌ�©ɍɤɪɧɚɮɬɚª ɜ�
����� ɪɨɰɿ� ɡɿɛɪɚɧɨ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�� ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ� ɬɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɯɿɦɪɟɚɝɟɧɬɿɜ� ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿ� ɬɢɩɿɜ� ɛɭɪɨɜɢɯ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ
ɪɿɞɢɧ�� ȼɤɚɡɚɧɢɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ� ɡɿɛɪɚɧɨ� ɩɨ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɢɯ� ɛɭɪɿɧɧɹɦ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚɯ� ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ����±
���� ɪɪ��ɧɚ�ɩɥɨɳɚɯ�Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɨ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɡɚɩɚɞɢɧɢ�ɬɚ�Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ� ȼɫɶɨɝɨ�ɛɭɥɨ�
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ���� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�� ɋɚɦɟ� ɞɥɹ� ɥɿɝɧɨɫɭɥɶɮɨɧɚɬɧɨ�ɤɚɥɶɰɿɽɜɨʀ�
ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� �ɅɄɉɊ��� ɳɨ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ� ɩɪɢ� ɛɭɪɿɧɧɿ� ɮɚɯɿɜɰɿ�
ɉɪɢɥɭɰɶɤɨɝɨ� ɍȻɊ�� ɛɭɥɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɧɚɣɦɟɧɲɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɪɹɞɭ� ɯɿɦɪɟɚɝɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿɡ�
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ���ɦ���Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɿɡ�ɥɿɝɧɨɫɭɥɶɮɨɧɚɬɧɢɦ�ɬɚ�ɥɿɝɧɨɫɭɥɶɮɨɧɚɬɧɨ�ɤɚɥɿɽɜɢɦ�
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɄɆɐ�ɮɿɧ±ɮɿɤɫ�ɇɋ�ɽ�ɦɟɧɲɢɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɭ �����ɿ�����ɪɚɡɢ��ɪɨɡɪɿɞɠɭɜɚɱɚ�ɎɏɅɋ��Ɋȼ�
ɋɆ��± ɛɿɥɶɲɟ�ɹɤ�ɭ����ɪɚɡɿɜ��Ɂɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɢɦɢ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɿɡ�ɥɿɝɧɨɫɭɥɶɮɨɧɚɬɧɨ�ɤɚɥɿɽɜɨɸ�ɬɚ�
ɩɨɥɿɦɟɪ�ɤɚɥɿɽɜɨɸ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɥɿɚɤɪɢɥɚɬɝɭɦɚɬɿɜ�� ɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɭ�� Ⱦɥɹ�
ɤɚɥɿɽɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɜɦɿɫɬ� ɯɥɨɪɢɞɭ� ɤɚɥɿɸ� ɜ� ɮɿɥɶɬɪɚɬɿ ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ�
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɜɿɞ���ɞɨ ���

Ɉɞɧɢɦɢ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɥɿɝɧɨɫɭɥɶɮɨɧɚɬɧɨ�ɤɚɥɶɰɿɽɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� ɽ�
ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɢɣ� ɿɧɝɿɛɿɬɨɪ� ± ɯɥɨɪɢɞ� ɤɚɥɶɰɿɸ� ɬɚ� ɜɚɩɧɨ��ɏɥɨɪɢɞ� ɤɚɥɶɰɿɸ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɧɨɫɿɽɦ� ɿɨɧɚ�
ɤɚɥɶɰɿɸ�� ɜɦɿɫɬ ɹɤɨɝɨ�ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ ɜ�ɦɟɠɚɯ�����±�����ɦɝ�ɥ ɚɛɨ� ��������������ā�����  � �������
��������������ā�����  � �������ɏɥɨɪɢɞ� ɤɚɥɶɰɿɸ� ɡɦɟɧɲɭɽ� ɝɿɞɪɚɬɚɰɿɸ� ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ� ɩɨɪɿɞ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɩɟɪɟɜɨɞɭ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɭ�ɤɚɥɶɰɿɽɜɭ�ɮɨɪɦɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɚɝɭɥɸɽ�ʀɯ��ɫɩɪɢɹɸɱɢ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɿɣɧɨ�
ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�� ɡɦɿɰɧɸɸɱɢ� ɫɬɿɧɤɢ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�� ȼɚɩɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɞɥɹ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɇ�� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� �±���� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�
ɫɬɭɩɟɧɸ� ɝɿɞɪɚɬɚɰɿʀ� ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ� ɱɚɫɬɨɤ�� Ɇɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɚɧɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�
ɜɚɠɤɨɪɨɡɱɢɧɧɢɯ�ɝɿɞɪɨɫɢɥɿɤɚɬɿɜ�ɤɚɥɶɰɿɸ�>�@�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ
ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɅɄɉɊ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ� ɩɪɢ� ɛɭɪɿɧɧɿ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ���

Ɇɚɥɨɞɿɜɢɰɶɤɨʀ� �ɩɿɞ� ɩɪɨɦɿɠɧɭ� ɬɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɭ� ɤɨɥɨɧɭ��� ���ɋɯɿɞɧɨɪɨɝɿɧɰɿɜɫɶɤɭ� �ɩɪɢ�
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɿ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɩɿɞ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɭ� ɤɨɥɨɧɭ��� ����ȼɟɥɢɤɨɛɭɛɧɿɜɫɶɤɭ� �ɩɿɞ� ɩɪɨɦɿɠɧɭ� ɬɚ�
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɭ� ɤɨɥɨɧɢ��� ɇɚɣɤɪɚɳɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɛɭɥɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɧɚ� ���� �ȼɟɥɢɤɨɛɭɛɧɿɜɫɶɤɿɣ��
ɛɭɪɿɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɉɪɢɥɭɰɶɤɨɝɨ�ɍȻɊ�ɉȺɌ�©ɍɤɪɧɚɮɬɚª��

ɉɪɨɟɤɬɧɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�� ɤɨɥɨɧ�������ɦɦ�± ���ɦ�������ɦɦ�± ����ɦ�������ɦɦ�± �����
������ ɦ�����������ɦɦ�± ���� ������� Ɂɟɧɿɬɧɢɣ�ɤɭɬ�ɫɩɭɫɤɭ�����ɦɦ�ɩɪɨɦɿɠɧɨʀ�ɤɨɥɨɧɢ�± �����
ɡɟɧɿɬɧɢɣ�ɤɭɬ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɥɨɧɢ�� �����ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ�ɜɿɞɯɿɞ�ɜɿɞ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ�± ����ɦ��ɇɚɛɿɪ�ɤɭɬɚ�
ɩɨɱɢɧɚɥɢ�ɡ�ɝɥɢɛɢɧɢ������ɦ ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɢɠɧɶɨɩɟɪɦɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɤɥɚɞɿɜ�

ɉɨɱɚɬɤɭ�ɧɚɛɨɪɭ�ɤɭɬɚ�ɩɟɪɟɞɭɜɚɜ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɿɡ�ɝɭɦɚɬɧɨ�ɧɚɬɪɿɽɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�ɧɚ�
ɅɄɉɊ��ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɅɄɉɊ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�����ȼɟɥɢɤɨ�ɛɭɛɧɿɜɫɶɤɨʀ�ɩɪɢ�ɛɭɪɿɧɧɿ�
ɩɿɞ�����ɦɦ�ɩɪɨɦɿɠɧɭ�ɬɚ���������ɦɦ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɭ�ɤɨɥɨɧɭ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ� ��



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
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Ɍɚɛɥɢɰɹ����ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɅɄɉɊ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�����ȼɟɥɢɤɨɛɭɛɧɿɜɫɶɤɨʀ

Ƚɭɫɬɢɧɚ�
ɤɝ�ɦ�

Ɍ��ɫ Ɏ��ɫɦ� ɡɚ�
���ɯɜ

ɋɇɁ��
ɞɉɚ

ȼɦɿɫɬ
ɋɚ����
ɦɝ�ɥ

ȼɦɿɫɬ
0J����
ɦɝ�ɥ

6ɮ��� 39��
ɦɉɚ�ɫ

<3��
ɞɉɚ

ɪɇ

ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɩɿɞ�����ɦɦ ɩɪɨɦɿɠɧɭ�ɤɨɥɨɧɭ
�����
����

����� ������� ������
�����

�����
����

�����
����

����
����

����� ����� ���

ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɩɿɞ���������ɦɦ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɭ�ɤɨɥɨɧɭ
�����
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����� ����� �������

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɫɬɿ�ɤɟɪɧɚ��ȕ��ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɤɚɱɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɢ�ɅɄɉɊ��ɹɤɭ�
ɜɿɞɿɛɪɚɧɨ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨʀ������ɦ��ɫɬɚɧɨɜɢɜ������

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɚɧɚɥɿɡɿɜ�� ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɩɿɞ� ɩɪɨɦɿɠɧɭ� ɬɚ�
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɭ�ɤɨɥɨɧɢ��ɩɪɨɛɢ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɱɢɧɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢɫɶ�

± ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɢɯ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɜɢɫɨɤɢɦɢ�ɿɧɝɿɛɭɸɱɢɦɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ��ɿɨɧɢ�ɤɚɥɶɰɿɸ�ɜ�ȻɉɊ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�����±�����ɦɝ�ɥ��

ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨ� ����±����� ɦɝ�ɥ��� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɰɟɩɬɭɪ� ɫɩɪɢɹɥɚ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ�
ɪɟɚɝɟɧɬɿɜ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɿɜ��

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɫɨɤɿ�ɿɧɝɿɛɭɸɱɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɥɿɝɧɨɫɭɥɶɮɨɧɚɬɧɨ�ɤɚɥɶɰɿɽɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�
ɪɿɞɢɧɢ�ɬɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ʀʀ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�� �ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɚɤɰɟɧɬ�ɛɭɥɨ�
ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɧɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�� Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ�
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɫɨɤɨɿɧɝɿɛɭɸɱɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ�ɽ�ɧɚɛɭɯɚɧɧɹ�
ɩɨɪɨɞɢ�ɭ�ɮɿɥɶɬɪɚɬɿ�ɰɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɪɢɫ� ���

Ɋɢɫ�� ��� Ƚɪɚɮɿɤɢ� ɧɚɛɭɯɚɧɧɹ� ɛɟɧɬɨɧɿɬɨɜɨɝɨ� ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɤɭ� ɭ� ɞɢɫɬɢɥɶɨɜɚɧɿɣ� ɜɨɞɿ� ɬɚ�
ɮɿɥɶɬɪɚɬɿ�ɛɭɪɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�
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ɑɚɫ�ɧɚɛɭɯɚɧɧɹ
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Ⱦɢɫɬɢɥɶɨɜɚɧɚ�ɜɨɞɚ Ɏɿɥɶɬɪɚɬ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɱɢɧɭ�ɡɿ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ȼɟɥɢɤɨɛɭɛɧɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɞɨɜɢɳɚ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɩɪɨɛɭɪɢɬɢ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ�ɩɿɞ�ɩɪɨɦɿɠɧɭ�ɬɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɭ�ɤɨɥɨɧɭ�ɿ�
ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ʀɯ�ɤɪɿɩɥɟɧɧɹ��ɞɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ�ɝɥɢɛɢɧɢ��

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɅɄɉɊ�ɿ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ʀʀ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɛɭɪɿɧɧɹ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�� ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ� ɇȾɉȱ� � ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ� ɞɥɹ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɫɬɨɜɛɭɪɚ� ɜɿɞ� ɜɢɛɭɪɟɧɨʀ� ɝɿɪɫɶɤɨʀ� ɩɨɪɨɞɢ� ɩɪɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ�
ɡɟɧɿɬɧɨɝɨ�ɤɭɬɚ�ɜɿɞ���� ɞɨ���� ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɩɿɞ�ɩɪɨɦɿɠɧɭ�ɤɨɥɨɧɭ�ɚɛɨ�
©ɯɜɨɫɬɨɜɢɤª ɩɨɯɢɥɨ�ɫɤɟɪɨɜɚɧɢɯ� ɬɚ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɞɨɜɢɳ� ɉȺɌ�
©ɍɤɪɧɚɮɬɚª�

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ� ɅɄɉɊ�� ɳɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɿ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɪɟɚɝɟɧɬɿɜ�ɹɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ�ɅɄɉɊ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�
� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɿɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɛɟɧɬɨɧɿɬɨɜɨɝɨ� ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɩɚɥɢɝɨɪɫɶɤɿɬɨɜɨɝɨ�ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɤɭ�ɦɚɪɤɢ�ɉɉɆȼ�ɜ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ����ɤɝ�ɦ��

� ɞɥɹ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɦɚɳɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɡɚɦɿɧɭ����ɤɝ�ɧɚɮɬɢ�ɧɚ����ɤɝ�
�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ��ɡɦɚɳɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɦɿɲɤɢ�Ʌɚɛɪɢɤɨɥ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨʀ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɧɚɮɬɢ�ɡɦɟɧɲɟɧɨ�ɞɨ����ɤɝ�ɦ���ɚ�ɡɦɚɳɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɦɿɲɤɢ�Ʌɚɛɪɢɤɨɥ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨ�ɞɨ����ɤɝ�ɦ��

� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨ�ɜɦɿɫɬ�ɄɆɐ�ɮɿɧ±ɮɿɤɫ�ɇɋ�ɡ�
����ɞɨ����ɤɝ�ɦ��

� ɞɥɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɥɶɦɚɬɚɧɬɿɜ�� ɚ� ɫɚɦɟ�
ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɨʀ� ɬɢɪɫɢ� ɚɛɨ� ɝɭɦɨɜɨʀ� ɤɪɢɯɬɢ� ɜ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ��� ɤɝ�ɦ� ɜ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɿɡ� ɩɨɥɿɩɪɨɩɿɥɟɧɨɜɢɦɢ�
ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ�ɜ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�����ɤɝ�ɦ��

� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɮɥɨɤɭɥɸɸɱɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɮɥɨɤɭɥɹɧɬɭ�ɉɪɚɽɫɬɨɥ������ɜ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ������ɤɝ�ɦ��

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɩɫɟɜɞɨɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɤɫɚɧɬɚɧɨɜɨɝɨ�ɛɿɨɩɨɥɿɦɟɪɭ�ɜ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ���ɤɝ�ɦ��

� ɞɥɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨʀ� ɤɨɥɶɦɚɬɚɰɿʀ� ɩɪɢɜɢɛɿɣɧɨʀ� ɡɨɧɢ� ɩɥɚɫɬɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɢɫɥɨɬɨɪɨɡɱɢɧɧɨɝɨ� ɤɨɥɶɦɚɬɚɧɬɭ� �ɤɚɪɛɨɧɚɬɭ� ɤɚɥɶɰɿɸ�� ɤɪɟɣɞɢ�� ɦɿɤɪɨɤɚɥɶɰɢɬɭ�
ɪɿɡɧɨɝɨ�ɮɪɚɤɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�± ��ɦɤɦ�����ɦɤɦ�ɬɚ����ɦɤɦ�ɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ��������

� ɞɥɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨʀ� ɤɨɥɶɦɚɬɚɰɿʀ� ɩɪɢɜɢɛɿɣɧɨʀ� ɡɨɧɢ� ɩɥɚɫɬɚ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɿɧɝɿɛɭɸɱɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɨɤɨɥɨʀɞɭ� �ɚɫɮɚɫɨɥ�� ɫɨɥɬɟɤɫ��
ɫɭɥɶɮɨɜɚɧɢɣ�ɚɫɮɚɥɶɬ�ɚɛɨ�ʀɯ�ɚɧɚɥɨɝ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɪɟɚɝɟɧɬ�ɉɪɟɦɿɤɫ�Ɉ��ɜ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ����
ɤɝ�ɦ��

� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ� ɤɫɚɧɬɚɧɨɜɨɝɨ� ɛɿɨɩɨɥɿɦɟɪɭ� ɞɥɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɟɫɬɪɭɤɰɿʀ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɿɨɰɢɞɭ�ɜ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�����ɤɝ�ɦ��

� ɞɥɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɥɭɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ� ɥɿɝɧɨɫɭɥɶɮɨɧɚɬɧɨ�ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ� ɪɟɚɝɟɧɬɿɜ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɚɭɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɨɞɢ�ɜ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ���ɤɝ�ɦ���ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɚɭɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɨɞɢ�
ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɇ�ɪɨɡɱɢɧɭ�ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ��ɬɚɤ�ɹɤ��ɜɨɧɚ�ɡɦɟɧɲɭɽ�ɜɦɿɫɬ�ɿɨɧɿɜ�ɤɚɥɶɰɿɸ�ɜ�ɪɨɡɱɢɧɿ��ɚ�
ɩɪɢ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɿɡ�ɯɥɨɪɢɞɨɦ�ɤɚɥɶɰɿɸ�ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɜɚɩɧɨ�

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨ� ɩɪɨɛɭɪɟɧɢɯ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚɯ� ����
Ɇɚɥɨɞɿɜɢɰɶɤɚ�����ɋɯɿɞɧɨ�Ɋɨɝɿɧɰɿɜɫɶɤɚ�� ����ȼɟɥɢɤɨɛɭɛɧɿɜɫɶɤɚ��ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɅɄɉɊ��

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɯɿɦɪɟɚɝɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɅɄɉɊ��ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�
ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɹɯ��±��



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɍɚɛɥɢɰɹ��� Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�ɜɢɫɨɤɨɿɧɝɿɛɨɜɚɧɨʀ�ɅɄɉɊ

ɏɿɦɪɟɚɝɟɧɬɢ ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ Ʉɨɧɰ�
ɤɝ�ɦ� Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ

Ƚɥɢɧɨɩɨɪɨɲɨɤ�ɉȻɆȻ �� ɍɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭ�ɜɨɞɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɞɢɫɩɟɪɫɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡ�
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ�ɜɦɿɫɬɨɦ�ɬɜɟɪɞɨʀ�ɮɚɡɢ�Ƚɥɢɧɨɩɨɪɨɲɨɤ�ɉɉɆȼ ��

Ƚɪɚɮɿɬ � Ɂɦɚɳɭɜɚɥɶɧɚ�ɞɨɦɿɲɤɚ
ɄɆɐ �� ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪ�ɜɨɞɨɜɿɞɞɚɱɿ��ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ�
ɄɋɋȻ�ɆɌ �� Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ� ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɢɯ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɿ�

ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�
Ɋȼ�ɋɆ �� Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɿ� ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�

ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ
ɏɥɨɪɢɫɬɢɣ�ɤɚɥɶɰɿɣ �� ɇɟɨɪɝɚɧɿɱɧɢɣ�ɿɧɝɿɛɿɬɨɪ
ɋɭɥɶɮɨɧɨɥ � Ⱥɧɿɨɧɧɟ� ɉȺɊ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɟ� ɞɥɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɦɿɠɮɚɡɧɨɝɨ�

ɧɚɬɹɝɭ�ȻɉɊ�ɩɪɢ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ�� ɞɥɹ�
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɪɢɜɢɛɿɣɧɨʀ�
ɡɨɧɢ�ɧɚɮɬɨɜɢɯ��ɝɚɡɨɜɢɯ�ɬɚ�ɧɚɝɧɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ

ɋɚɜɟɧɨɥ � ɇɟɿɨɧɨɝɟɧɧɟ� ɉȺɊ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɟ� ɞɥɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�
ɦɿɠɮɚɡɧɨɝɨ� ɧɚɬɹɝɭ� ɩɪɢ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�
ɩɥɚɫɬɿɜ�� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɢɜɢɛɿɣɧɨʀ� ɡɨɧɢ� ɧɚɮɬɨɜɢɯ�� ɝɚɡɨɜɢɯ�
ɬɚ�ɧɚɝɧɿɬɚɥɶɧɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ

ɉɟɧɬɚɤɫ � ɉɿɧɨɝɚɫɧɢɤ
ȼɚɩɧɨ� �� Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɜɨɞɧɟɜɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� �ɪɇ��ɞɥɹ�ɨɫɚɞɠɟɧɧɹ�

ɿɨɧɿɜ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɿɜ�ɿ�ɛɿɤɚɪɛɨɧɚɬɿɜ
Ʌɚɛɪɢɤɨɥ �� Ɂɦɚɳɭɜɚɥɶɧɚ� ɞɨɦɿɲɤɚ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ�

ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɫɚɥɶɧɢɤɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɯ�
ɩɪɢɯɨɩɥɟɧɶ

ɇɚɩɨɜɧɸɜɚɱɿ�
ɝɭɦɨɜɚ� ɤɪɢɯɬɚ�� ɞɟɪɟɜ
ɹɧɚ�
ɬɢɪɫɚ
ɩɨɥɿɩɪɨɩɿɥɟɧɨɜɿ�ɜɨɥɨɤɧɚ

��
���

Ⱦɥɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ

ɉɪɚɽɫɬɨɥ����� ��� Ɏɥɨɤɭɥɹɧɬ
ɇɚɮɬɚ� �� Ɂɦɚɳɭɜɚɥɶɧɚ�ɞɨɦɿɲɤɚ
Ʉɫɚɧɬɚɧɨɜɚ�ɤɚɦɟɞɶ � ɋɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨɪɸɜɚɱ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ
Ʉɚɪɛɨɧɚɬ�ɤɚɥɶɰɿɸ��ɤɪɟɣɞɚ��
ɦɿɤɪɨɤɚɥɶɰɢɬ�� EDUDFDUE��
ɪɿɡɧɨɝɨ� ɮɪɚɤɰɿɣɧɨɝɨ�
ɫɤɥɚɞɭ� �� ɦɤɦ�� ��� ɦɤɦ�� ���
ɦɤɦ�ɭ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ������ ɜɿ

ɞɩ
ɨɜ
ɿɞ
ɧɨ
�

ɞɨ
�

Ɉɪɝɚɧɿɱɧɢɣ� ɤɨɥɶɦɚɬɚɧɬ�� ɤɢɫɥɨɬɨɪɨɡɱɢɧɧɢɣ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɝɭɫɬɢɧɢ

Ⱥɫɮɚɫɨɥ� �ɋɨɥɬɟɤɫ��
ɫɭɥɶɮɨɜɚɧɢɣ�ɚɫɮɚɥɶɬ�

�� Ɉɪɝɚɧɿɱɧɢɣ� ɤɨɥɶɦɚɬɚɧɬ� ɬɚ� ɿɧɝɿɛɿɬɨɪ� ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ�
ɫɥɚɧɰɿɜ

Ȼɿɨɰɢɞ��0,�&,'(� ��� ɉɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɛɚɤɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ
Ʉɚɭɫɬɢɱɧɚ�ɫɨɞɚ � Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɜɨɞɧɟɜɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ��ɪɇ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɍɚɛɥɢɰɹ����ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɜɢɫɨɤɨɿɧɝɿɛɨɜɚɧɨʀ�ɅɄɉɊ

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɱɢɧɭ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ
Ƚɭɫɬɢɧɚ��ɤɝ�ɦ� ����±����
ɍɦɨɜɧɚ�ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɶ��ɫ ��±���
ɋɬɚɬɢɱɧɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�ɡɫɭɜɭ��ɞɉɚ ��±�����±��
ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ�ɡɚ����ɯɜ��ɫɦ� ���
Ɍɨɜɳɢɧɚ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɿɪɤɢ��ɦɦ � �
ȼɨɞɧɟɜɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ ���±����
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɬɜɟɪɞɨʀ�ɮɚɡɢ��� ����
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɤɨɥɨʀɞɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧɨɤ��� ���±���
ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɦɿɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɥɶɬɪɚɬɭ��� �±�
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɩɿɫɤɭ��� � �
ȼɦɿɫɬ�ɿɨɧɿɜ�ɤɚɥɶɰɿɸ��� ���������

Ⱦɥɹ� ɡɚɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɅɄɉɊ� ɜ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�
ɪɨɬɚɰɿɣɧɢɣ� ɜɿɫɤɨɡɢɦɟɬɪ� )DQQ� ����� Ɉɛɪɨɛɤɭ� ɞɚɧɢɯ� ɡɚɦɿɪɿɜ� ɧɚ� ɪɨɬɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɜɿɫɤɨɡɢɦɟɬɪɿ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��)LQH5KHR���ɪɨɡɪɨɛɧɢɤ�± ɋɚɥɢɠɢɧ�ɘ�Ɇ�����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɿ�Ɉɫɬɜɚɥɶɞɚ�ɿ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɿ�ɒɜɟɞɨɜɚ�Ȼɿɧɝɚɦɚ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�
ɜ�ɬɚɛɥɢɰɹɯ���ɿ���

Ɍɚɛɥɢɰɹ��� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɿ�Ɉɫɬɜɚɥɶɞɚ

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ
Ɇɿɪɚ�ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɿʀ��ɉɚāɫAQ ����
ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɧɟ�ɥɿɧɿɣɧɨɫɬɿ��Q �����
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥ�ɞɥɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɦɨɞɟɥɿ �����

Ɍɚɛɥɢɰɹ����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɿ�ɒɜɟɞɨɜɚ � Ȼɿɧɝɚɦɚ

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ
Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�ɡɫɭɜɭ��ɞɉɚ �����
ɉɥɚɫɬɢɱɧɚ�ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɶ��ɦɉɚāɫ ������
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥ�ɞɥɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɦɨɞɟɥɿ �����

Ɂ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɝɪɚɮɿɤɿɜ��ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɪɢɫ����ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɛɭɪɨɜɨʀ�
ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ� ɹɤ� ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� Ɉɫɜɚɥɶɞɚ�� ɬɚɤ� ɿ� ɦɨɞɟɥɶ� ɒɜɟɞɨɜɚ�
Ȼɿɧɝɚɦɚ�

ɉɪɨɦɢɜɚɥɶɧɚ� ɪɿɞɢɧɚ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɜɢɫɨɤɨɸ� ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɸ� ɩɪɢ� ɧɢɡɶɤɢɯ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɹɯ� ɡɫɭɜɭ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɞɥɹ�ɡɚɬɪɭɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��ɿ�ɧɢɡɶɤɨɸ�ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɸ�ɩɪɢ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɹɯ�ɡɫɭɜɭ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɞɥɹ�ɬɟɱɿʀ�ɪɨɡɱɢɧɭ�ɜ�ɧɚɫɚɞɤɚɯ�ɞɨɥɨɬɚ�ɿ�ɜɢɛɿɣɧɨɦɭ�ɞɜɢɝɭɧɿ�

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɚ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ�ɅɄɉɊ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɩɬɢɦɿɡɨɜɚɧɚ�ɬɚ�
ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɚ�ɿɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɤɪɟɬɧɢɯ�ɝɟɨɥɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɬɚ�
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ��ɐɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɿɞɛɨɪɭ�ɮɪɚɤɰɿɣɧɨɝɨ�
ɫɤɥɚɞɭ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɭ�ɤɚɥɶɰɿɸ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ�ɪɟɚɝɟɧɬɿɜ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɚ

ɛ
Ɋɢɫ� ���Ƚɪɚɮɿɤɢ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɛɭɪɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�

ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɚ�± Ɉɫɜɚɥɶɞɚ��ɛ�± ɒɜɟɞɨɜɚ±Ȼɿɧɝɚɦɚ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɭ ɛɭɪɿɧɧɹ� ɩɨɯɢɥɨ� ɫɤɟɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ���

ɋɯɿɞɧɨɪɨɝɿɧɰɿɜɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ����ȼɟɥɢɤɨɛɭɛɧɿɜɫɶɤɨʀ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɜ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɅɄɉɊ��ʀʀ�ɜɢɫɨɤɿ�ɿɧɝɿɛɭɸɱɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�

Ɋɟɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨʀ� ɥɿɝɧɨɫɭɥɶɮɨɧɚɬɧɨ�ɤɚɥɶɰɿɽɜɨʀ� � ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�
ɪɿɞɢɧɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɬɢ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ�ɩɪɨɜɨɞɤɢ��ɝɥɢɛɢɧɢ��
ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ� ɤɭɬɚ� ɧɚɯɢɥɭ� ɬɨɳɨ��� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�� ɩɨɞɚɱɿ� ɧɚɫɨɫɿɜ�� ɞɿɚɦɟɬɪɚ� ɫɬɨɜɛɭɪɚ� ɿ�
ɛɭɪɢɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɿɧ�

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ�ɛɿɨɩɨɥɿɦɟɪɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɟɧɬɭ�ɜ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɿ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨʀ�ɜɢɫɨɤɨɿɧɝɿɛɨɜɚɧɨʀ�
ɥɿɝɧɨɫɭɥɶɮɨɧɚɬɧɨ�ɤɚɥɶɰɿɽɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ�ɩɨ�ɜ¶ɹɡɤɨɫɬɿ� ɩɪɢ�ɧɢɡɶɤɢɯ�
ɲɜɢɞɤɨɫɬɹɯ�� ɹɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜɿɫɤɨɡɢɦɟɬɪɨɦ� Ȼɪɭɤɮɿɥɶɞɚ�� ɚɛɨ� ɩɪɢ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�
ɜɿɫɤɨɡɢɦɟɬɪɨɦ�)DQQ�

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɜ� ɇȾɉȱ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɦɨɠɧɚ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨʀ�ɥɿɝɧɨɫɭɥɶɮɨɧɚɬɧɨ�ɤɚɥɶɰɿɽɜɨʀ ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�
ɩɪɢ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɩɨɯɢɥɨ�ɫɤɟɪɨɜɚɧɢɯ�ɿ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɢ�ɛɭɪɿɧɧɿ�ɛɨɤɨɜɢɯ�
ɫɬɨɜɛɭɪɿɜ��Ȼɋ��ɩɪɢ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɛɟɡɞɿɸɱɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɚ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ�ɅɄɉɊ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɩɬɢɦɿɡɨɜɚɧɚ�ɬɚ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɚ�ɿɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɝɟɨɥɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɬɚ�ɿɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�
ɜɢɦɨɝ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɜɢɫɨɤɨɢɧɝɢɛɨɜɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɞɥɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɜ�
ɫɥɨɠɧɵɯ�ɝɟɨɥɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�ɜ�Ⱦɧɟɩɪɨɜɫɤɨ�Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ�ɜɩɚɞɢɧɟ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɟ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ��
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɟɚɝɟɧɬɚɦɢ�
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Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ƚɨɲɨɜɫɤɢɣ�ɋ� ȼ���Ⱦɭɞɥɹ�ɇ� Ⱥ���Ɇɚɪɬɵɧɟɧɤɨ�ɂ� ɂ��ɉɪɨɦɵɜɨɱɧɵɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜ�ɛɭɪɟɧɢɢ��±

Ʉ��ɍɤɪȽȽɊɂ��������± ����ɫ�
�� Ɍɟɪɲɚɤ�Ȼ� Ⱥ���Ʉɨɰɤɭɥɢɱ�ə� ɋ���Ⱥɧɞɪɭɫɹɤ�Ⱥ� Ɇ���Ʉɨɰɤɭɥɢɱ�ȯ� ə��ȼɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɨ�

ɝɥɢɧɢɫɬɨʀ� ɟɦɭɥɶɫɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɥɚɫɬɿɜ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɨɸ� ��� ɋɬɚɪɨɫɚɦɛɿɪɫɶɤɨɝɨ� ɪɨɞɨɜɢɳɚ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɋɛ��ɧɚɭɱɧ��ɬɪ��± Ʉ��ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ� ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��������± ʋ ��� ± ɋ����±����

�� Ⱥɧɞɪɭɫɹɤ� Ⱥ� Ɇ��� Ʉɨɰɤɭɥɢɱ� ɗ� ə�� ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɟɰɟɩɬɭɪ� ɿɧɝɿɛɨɜɚɧɢɯ� ɛɭɪɨɜɢɯ�
ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ�ɞɥɹ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ����Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɦɿɠɧ��ɧɚɭɤ��ɬɟɯɧ��
ɤɨɧɮ��©ɇɚɮɬɨɝɚɡɨɜɚ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚª�� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ��ȱɎɇɌɍɇȽ��������± ɋ����± ��

�� Ʉɨɰɤɭɥɢɱ�ȯ� ə��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ�ɧɚ�ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ�
Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɮɬɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɋɛ��ɧɚɭɱɧ��ɬɪ��± Ʉ��ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ� ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��������± ʋ ��� ± ɋ���±���

�� ɓɭɤɢɧ�ɇ� ȼ���Ɇɭɯɢɧ�Ⱥ� ȼ���Ȼɟɥɹɟɜɚ�Ⱥ� ɂ� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ�
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɩɪɢ� ɛɭɪɟɧɢɢ� ɝɥɭɛɨɤɢɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɜ� ȾȾȼ ��� ɇɟɮɬɹɧɚɹ� ɢ� ɝɚɡɨɜɚɹ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ��± ������± ɋɟɧɬɹɛɪɶ�ɨɤɬɹɛɪɶ��± ɋ����±������

�� Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ� ɇ� ɏ��� ɒɟɜɱɟɧɤɨ� Ⱥ� Ɍ��� əɤɢɦɱɭɤ� ɂ� ə��� Ɋɨɡɟɧɝɚɮɬ� Ⱥ� Ƚ� ɉɪɨɦɵɜɨɱɧɵɟ�
ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɞɥɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɥɨɳɚɞɹɯ�ȾȾȼ ���ɇɟɮɬɹɧɚɹ�ɢ�ɝɚɡɨɜɚɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ��±
������± ɂɸɥɶ±ɚɜɝɭɫɬ��± ɋ����±�����

�� Ɋɹɡɚɧɨɜ�ə� Ⱥ��ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ�ɩɨ�ɛɭɪɨɜɵɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦ��Ɉɪɟɧɛɭɪɝ��Ʌɟɬɨɩɢɫɶ��������± ����ɫ��
ɇɚɞɿɣɲɥɚ���������

ɍȾɄ��������

Ɉ� Ɇ��Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ��ɞ�ɪ ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ� Ɉ� Ɏ��Ʉɚɦɢɲɚɰɶɤɢɣ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�

ȾȼɇɁ�©ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɝɿɪɧɢɱɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɦ��Ⱦɧɿɩɪɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ

ɈȻʈɊɍɇɌɍȼȺɇɇə�ɑȺɋɌɈɌɇɈȽɈ�ɋɉȿɄɌɊɍ�ɊɈȻɈɌɂ�ɉɊɂɋɌɊɈɘ�ȾɅə�
ɈȻɊɈȻɄɂ�ɉɊɈɆɂȼȺɅɖɇɂɏ�ɊȱȾɂɇ�ɉɊɂ�ȻɍɊȱɇɇȱ�ɋȼȿɊȾɅɈȼɂɇ

Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɱɚɫɬɨɬɭ� ɤɚɜɿɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɩɪɢɫɬɪɨɸ�ɞɥɹ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ�
ɩɪɢ�ɛɭɪɿɧɧɿ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚ�� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɚ� ɪɿɞɢɧɚ�� ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɚ�
ɫɭɩɟɪɤɚɜɿɬɚɰɿɹ��ɤɚɜɿɬɚɰɿɣɧɢɣ�ɞɢɫɩɟɪɝɚɬɨɪ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɟɦɢ
ɉɪɨɦɢɜɚɥɶɧɚ� ɪɿɞɢɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɟɜɿɞ
ɽɦɧɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɛɭɪɿɧɧɹ�

ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�� ȼɿɞ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɱɢɧɿɜ� ɝɟɨɥɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɭɦɨɜɚɦ�
ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɛɭɪɿɧɧɹ�� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɚɜɚɪɿɹɦ� ɿ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ�� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ�
ɤɟɪɧɨɜɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɿ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ�
ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ��Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ʀɯ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɜɿɞ���ɞɨ������


