
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɍȾɄ                               ɘ ɋ  Ɍɭɪɱɢɤ  
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  -ɝɨ ɤɭɪɫɭ   

Ɉ ɉ  Ɉɥɿɣɧɢɤ  
 ɩɪɨɮɟɫɨɪ  ɤɚɧɞ ɚɪɯ    

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

ɉɊɂɇɐɂɉɂ ɌȺ ɉɊɂɃɈɆɂ ȾɂɁȺɃɇɍ ȱɇɌȿɊ¶ȯɊɍ ȾɂɌəɑɈȽɈ 
ɐȿɇɌɊɍ ɊȺɇɇɖɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɪɚɧɧɿɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɞɢɬɢɧɢ  ɹɜɥɹɽ  ɫɨɛɨɸ  ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ  ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɿɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɩɿɡɧɚɧɧɹ  ɞɢɬɢɧɨɸ  ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ  ʀʀ  ɫɜɿɬɭ   ɉɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ  ɬɚ  ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ 
ɞɨɜɟɞɟɧɨ  ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɢɬɢɧɢ  ʀʀ ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  
ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɬɚ  ɿɧ    ɿ  ɮɨɪɦ  ʀʀ  ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ   ɭɦɿɧɶ   ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɬɨɳɨ    ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ  ɡ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ  ɩɪɨɰɟɫɨɦ   ɹɤɢɣ  ɽ  ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ  ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ȱɧɬɟɪ¶ɽɪ   ɜ  ɹɤɨɦɭ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ  ɞɢɬɢɧɚ  ɜ 
ɩɟɪɲɿ ɪɨɤɢ ɫɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɿ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ  ʀʀ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɣ ɫɦɚɤ  ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɣ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪ  ɞɢɡɚɣɧ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ  ɞɢɬɹɱɢɣ ɰɟɧɬɪ  
 
Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ    ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɢɡɚɣɧɭ   ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɯ 

ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ  ɞɢɬɹɱɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɧɨɜɿɬɧɿɯ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ  ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɪɚɧɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɢɬɢɧɢ  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ  Ɇɟɬɨɞɢɤɢ Ɇɚɪɿʀ Ɇɨɧɬɟɫɫɨɪɿ  
Ƚɥɟɧɚ  Ⱦɨɦɚɧɚ   Ɇɚɫɚɪɭ  ȱɛɭɤɚ   ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɇɿɳɟɜɨʀ ɇ ȼ   ɩɨ  ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɜɦɭ ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ ɞɨɜɨɞɹɬɶ  ɳɨ ɨɬɨɱɭɸɱɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɦɚɽ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɢɬɢɧɢ  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨʀ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ȱɧɬɟɪ¶ɽɪ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɬɨɦɭ   ɩɪɢɣɨɦɢ ɞɢɡɚɣɧɭ   ɹɤɿ  ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɚɧɧɶɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɞɢɬɢɧɢ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ  ɭ  ɞɢɡɚɣɧɿ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ 
ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɬɟɦɢ   ɉɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ  ɬɚ  ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ  ɛɭɜ  ɞɨɜɟɞɟɧɢɣ  ɜɩɥɢɜ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɜ  ɹɤɨɦɭ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ  ɞɢɬɢɧɚ   ɧɚ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ʀʀ  ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ  ɬɚ  ɧɚɜɢɱɨɤ  
ɉɪɨɮɟɫɨɪ  ɍɚɣɬ   ɩɫɢɯɨɥɨɝ  ɡ  Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ   ɳɨ  ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɪɚɧɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɞɨɜɿɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ  ɳɨ ɹɤɳɨ 
ɞɥɹ  ɪɨɫɬɭ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɞɢɬɢɧɢ  ɡ  ɫɚɦɨɝɨ  ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɿ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɭɦɨɜɢ   ɰɟ  ɞɚɽ  ɡɧɚɱɧɢɣ  ɟɮɟɤɬ  ɭ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ  > @   ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ  ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ Ȼɪɭɧɟɪɨɦ ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ   ɩɨɤɚɡɚɥɢ  ɳɨ  ɫɬɭɩɿɧɶ  ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɞɿʀ  ɬɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɜ  ɹɤɨɦɭ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ  ɞɢɬɢɧɚ   ɱɢɧɢɬɶ  ɡɧɚɱɧɢɣ  ɜɩɥɢɜ  ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɞɢɬɹɱɨɝɨ  ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ  ɬɚ  ɫɟɧɫɨɪɢɤɢ   ɇɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɜɿɞɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ  ɿ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ  ɛɚɝɚɬɨ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɪɚɧɧɶɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɞɢɬɢɧɢ   ɹɤɿ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ ɜɠɟ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɦɿɫɹɰɿɜ ʀʀ ɠɢɬɬɹ ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɿ ɪɨɡɭɦɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɜɨɪɱɢɯ ɬɚ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ  ʀʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ  

Ɉɫɧɨɜɧɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ   Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ  ɦɨɡɤɭ  ɞɢɬɢɧɢ  ɿ 
ɞɢɬɹɱɨʀ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ  ɩɨɤɚɡɚɥɢ   ɳɨ  ɤɥɸɱ  ɞɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɪɨɡɭɦɨɜɢɯ  ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ 
ɞɢɬɢɧɢ ² ɰɟ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɜ ɩɟɪɲɿ ɬɪɢ ɪɨɤɢ ɠɢɬɬɹ > @  

Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɹɜɥɹɽ  ɫɨɛɨɸ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ  
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ   ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ   ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɯ   ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ  ɭɦɨɜ  
ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɞɢɬɢɧɢ  

ɋɭɱɚɫɧɿ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ   ɩɟɞɚɝɨɝɢ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ  ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɟ  ɩɪɟɞɦɟɬɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɛ ɽɤɬɿɜ ɬɜɨɪɱɨʀ ɬɚ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɢɬɢɧɢ   ɳɨ  ɫɩɪɢɹɽ  ɩɿɡɧɚɧɧɸ  ɬɚ  ɨɫɜɨɽɧɧɸ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɫɜɿɬɭ  ɿ  ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ> @  Ɍɚɤɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ  ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ ɠɢɬɬɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɢɬɢɧɢ  Ⱦɨ 
ɬɚɤɢɯ  ɡɚɫɨɛɿɜ  ɦɨɠɧɚ  ɜɿɞɧɟɫɬɢ  ɿɝɪɨɜɿ  ɬɚ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ  ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ   ɛɚɫɟɣɧɢ  
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɢ   ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɿ  ɧɚɛɨɪɢ  ɿɝɪɚɲɨɤ   ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ   ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɿ  ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ  

ɍ ɜɿɰɿ ɬɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɞɢɬɢɧɚ ɧɚɛɭɜɚɽ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɦɚɬɢ  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ  
ɬɨɛɬɨ ɜ ɧɟʀ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɬ ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɨɡɤɭ  ɹɤɚ ɡɞɚɬɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ  ɍ ɰɟ ɩɟɪɿɨɞ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɞɢɬɢɧɚ ɦɚɽ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɰɿɤɚɜɢɬɢ ʀʀ  əɤ ɜɢɹɜɢɜ Ɇ ȱɛɭɤɚ  ɞɢɬɢɧɚ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɡɚɩɚɦ ɹɬɨɜɭɽ ɬɟ  
ɳɨ ʀɣ ɰɿɤɚɜɟ > @  ɍ ɰɟɣ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɿ ɿɧɲɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ   ɜɨɧɚ 
ɜɠɟ  ɦɨɠɟ  ɩɪɚɝɧɭɬɢ  ɳɨɫɶ  ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ   ɪɨɛɢɬɢ  ɳɨɫɶ  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  
ɫɤɥɚɞɚɬɢ  ɿɝɪɚɲɤɢ    ɚ  ɰɟ  ɜɚɠɥɢɜɨ  ɞɥɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ  ɿ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  

Ɉɬɠɟ  ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ ɩɨɜɢɧɧɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ  

   ȼɥɚɫɧɟ ɩɪɨɫɬɿɪ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ  ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɫɩɿɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦ ɞɢɬɢɧɿ ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ   

    ɉɪɟɞɦɟɬɢ   ɞɨ  ɹɤɢɯ  ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ  ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ   ɬɪɟɧɚɠɟɪɢ   ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚ ɿɝɪɚɲɤɢ  

    ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ  ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ   ɞɨ  ɹɤɨɝɨ  ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ   ɚɭɞɿɨ   ɬɚ 
ɜɿɞɟɨɦɚɬɟɪɿɚɥɢ  ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ  

Ⱦɢɡɚɣɧ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɪɚɧɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɽ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɫɟɛɟ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ  ɿ  ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ   ɹɤɿ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ  ɧɚɫɢɱɟɧɟ   ɛɟɡ 
ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ  ɱɢ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ   ɰɿɥɿɫɧɟ  
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ   ɝɧɭɱɤɟ  ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ   Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɿ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ  ɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ  ɧɨɜɨɝɨ  ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɩɿɞɛɢɪɚɬɢɫɹ  ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨ   ɡɝɿɞɧɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ ɰɿɧɧɨɫɬɿ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɧɟ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɚɪɯɚʀɱɧɢɦ  ɜɨɧɨ ɦɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɱɚɫɭ   ɚɥɟ  ɿ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ   ɳɨ  ɩɨɤɚɡɚɥɢ  ɫɜɨɸ  ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɭ  ɰɿɧɧɿɫɬɶ   ɧɟ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɬɿɫɧɹɬɢɫɹ ɡ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɨɝɨ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ   

ȱɧɬɟɪ¶ɽɪ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɩɨɽɞɧɭɽ ɜ ɫɨɛɿ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ɳɨ 
ɥɟɝɤɨ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ   ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  ɦɚɽ  ɛɭɬɢ  ɞɨɫɬɭɩɧɟ  ɞɢɬɢɧɿ  ɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ 
ɛɚɠɚɧɧɹ  ɿ  ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ  ɞɢɬɢɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨʀ  ɞɥɹ 
ɧɟʀ ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɿ ɦɿɪɢ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɨɝɨ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  ɞɢɬɢɧɢ  ɡ  ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ  ɫɜɿɬɨɦ  
ɉɨɬɪɿɛɧɨ  ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ  ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɣ   ɫɤɥɚɞɧɢɣ  ɿ  ɛɟɡɩɟɱɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ   ɞɟ  ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ  ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ  ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ  ɞɢɬɢɧɢ  ɞɨ  ɩɿɡɧɚɧɧɹ  ɬɚ  ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ  ɬɜɨɪɱɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  

ȼ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿ ɰɟɧɬɪɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɿɝɨɪ   ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɜ  ɪɿɡɧɢɯ  ɜɢɞɚɯ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   əɤɳɨ  ɞɢɬɢɧɚ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɭɫɚɦɿɬɧɢɬɧɟɧɧɹ   ɬɨ  ɜ  ɝɪɭɩɿ  ɜɨɧɚ  ɡɧɚɣɞɟ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ  ɜɢɞɿɥɟɧɟ  ɞɥɹ  ɰɶɨɝɨ  ɦɿɫɰɟ  
Ʉɨɠɧɿɣ  ɞɢɬɢɧɿ  ɜ  ɞɢɬɹɱɨɦɭ  ɰɟɧɬɪɿ  ɦɚɽ  ɛɭɬɢ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ  ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ  
ɥɿɠɤɨ   ɲɚɮɚ  ɞɥɹ  ɨɞɹɝɭ   ɦɿɫɰɟ  ɞɥɹ  ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ  ɩɪɢɧɟɫɟɧɢɯ  ɡ  ɞɨɦɭ  ɿɝɪɚɲɨɤ  
Ɉɫɜɿɬɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪ ɽɪɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɝɧɭɱɤɢɦ ɿ ɤɟɪɨɜɚɧɢɦ 
ɿ  ɫɤɥɚɞɧɢɦ   ɧɟɫɬɢ  ɜ  ɫɨɛɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɞɥɹ  ɜɢɛɨɪɭ    ɡɜ ɹɡɤɨɜɢɦ  
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ  ɬɚ  ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɢɦ   ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ  ɫɭɛ ɽɤɬɚɦ  ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɦɭ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɢɬɦɿ   

Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɦɚɽ  ɪɹɞ  ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ   ɳɨ  ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ  ɞɢɬɢɧɿ 
ɡɞɨɛɭɜɚɬɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ  ɡɧɚɧɧɹ  ɿ  ɞɨɫɜɿɞ   ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɱɢ  ɡ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ  ɰɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ȱɧɬɟɪ¶ɽɪ  ɦɚɽ  ɛɭɬɢ  ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɦ   ɬɨɛɬɨ  ɞɢɬɢɧɚ   ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɱɢ  ɜ 
ɬɚɤɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɨɱɢɧɚɽ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ ɡ ʀʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ  ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ 
ɡɜ ɹɡɨɤ   ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  Ȼɭɞɶ ɹɤɟ ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɦɚɽ  ɪɹɞ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ   ɹɤɿ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ  ɞɥɹ  ɜɩɥɢɜɭ  ɧɚ 
ɞɢɬɢɧɤɭ ɚɛɨ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀʀ ɩɿɡɧɚɧɧɹ > @  

Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɢɣ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ  
  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɿɤɭ ɞɢɬɢɧɢ  
  ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ  
  ɝɧɭɱɤɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  
  ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ  
  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɚ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ  
  ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ  
  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
   ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɞɢɬɢɧɢ  
  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɿ  ɦɨɞɭɥɶɧɿɫɬɶ  
  ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ  
  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɯ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɓɨɛ  ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ  ɞɢɬɢɧɭ  ɞɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɜɚɠɥɢɜɨ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɭɦɨɜɢ> @   ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɞɥɹ  ɬɨɝɨ   ɳɨɛ  ɭ  ɞɢɬɢɧɢ  ɡ ɹɜɢɥɨɫɹ  ɛɚɠɚɧɧɹ  ɦɚɥɸɜɚɬɢ  
ɧɚɜɤɨɥɨ ɧɟʀ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɥɿɜɰɿɜ  ɦɚɪɤɟɪɿɜ ɿ ɩɚɩɟɪɭ  ɱɢ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ 
ɦɚɥɸɜɚɧɧɹ   Ɍɚɤɿ  ɭɦɨɜɢ  ɿ  ɦɚɸɬɶ  ɛɭɬɢ  ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ  ɭ  ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɨɦɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ  

ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɤɭ ɞɿɬɟɣ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɨɦɭ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿ  Ⱦɥɹ 
ɞɿɬɟɣ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɪɨɤɭ ɠɢɬɬɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɥɶɧɢɣ  ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ  ɞɟ ɜɨɧɢ 
ɦɨɠɭɬɶ  ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ  ɫɜɨɸ  ɩɨɬɪɟɛɭ  ɜ  ɪɭɯɨɜɿɣ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ     ɤɚɬɚɧɧɿ   ɩɨɜɡɚɧɧɿ  
ɿɝɪɚɯ  ɡ  ɜɟɥɢɤɢɦɢ  ɿɝɪɚɲɤɚɦɢ   ȼ  ɰɟɣ  ɩɟɪɿɨɞ  ɞɿɬɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɚɤɬɢɜɧɨ  ɝɪɚɸɬɶ  ɧɚ 
ɩɿɞɥɨɡɿ   ɿ  ɜ  ɩɨɥɿ  ʀɯɧɶɨɝɨ  ɡɨɪɭ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ  ɿ  ɞɨɫɬɭɩɧɿ 
ɿɝɪɚɲɤɢ  ɋɚɦɨɸ ɧɚɫɢɱɟɧɨɸ ɡɨɧɨɸ ɞɥɹ ɧɢɯ ɽ ɩɨɜɟɪɯɧɹ ɫɬɿɧ ɧɚ ɜɢɫɨɬɿ        ɫɦ 
ɜɿɞ ɩɿɞɥɨɝɢ ɿ ɫɚɦɚ ɩɿɞɥɨɝɚ  

Ⱦɥɹ ɞɿɬɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɪɨɤɭ ɠɢɬɬɹ ɜɚɠɥɢɜɿ ɫɸɠɟɬɧɨ ɪɨɥɶɨɜɿ ɿɝɪɢ  ɩɪɢɱɨɦɭ ɡ 
ɹɫɤɪɚɜɨ  ɜɢɪɚɠɟɧɢɦɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ  ɬɚɤɢɯ  ɿɝɪɚɲɨɤ   ɭ  ɹɤɢɯ 
ɳɨɫɶ  ɛɭɞɟ  ɩɟɪɟɦɢɤɚɬɢɫɹ   ɧɚɬɢɫɤɚɬɢɫɹ   ɤɪɭɬɢɬɢɫɹ  ɿ  ɡ  ɜɟɥɢɤɨɸ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ  ɞɿɬɢ ɰɶɨɝɨ ɜɿɤɭ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɯɨɠɢɦɢ ɧɚ ɞɨɪɨɫɥɢɯ  ɧɚɛɥɢɡɢɬɢɫɹ ɞɨ 
ʀɯɧɿɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ > @  

Ⱦɥɹ ɞɿɬɟɣ ɩ ɹɬɨɝɨ ɪɨɤɭ ɠɢɬɬɹ ɜɢɧɢɤɚɽ ɿɫɬɨɬɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɝɪɿ ɡ ɨɞɧɨɥɿɬɤɚɦɢ  ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɭɫɚɦɿɬɧɟɧɧɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɝɪɢ ɜ ɡɚɬɢɲɧɢɯ ɤɭɬɨɱɤɚɯ  Ɍɨɦɭ ɞɿɬɢ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɛɭɞɭɬɶ ɿɡ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ 
ɦɿɫɰɹ ɭɫɚɦɿɬɧɟɧɧɹ  ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ     ɞɿɬɟɣ  

ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɠɟ  ɿ ɩɨɜɢɧɧɟ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɮɨɧɨɦ  ɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦ ɜ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɨɦɭ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ  ɿ  ɞɿɬɟɣ   ɞɟ  ɞɢɬɢɧɚ  ɦɨɠɟ 
ɩɨɞɿɥɢɬɢɫɹ  ɡ  ɿɧɲɢɦɢ  ɫɜɨʀɦɢ  ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹɦɢ   ɛɭɞɭɜɚɬɢ  ɫɜɨɽ  ɠɢɬɬɹ  ɿ  ɫɟɛɟ  ɜ 
ɝɪɭɩɿ > @  ɐɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɦɚɽ  ɛɭɬɢ ɞɪɭɝɨɸ ɞɨɦɿɜɤɨɸ  ɤɭɞɢ ɯɨɱɟɬɶɫɹ  ɡ ɪɚɞɿɫɬɸ 
ɯɨɞɢɬɢ  ɿ  ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ  ɹɤɨɦɨɝɚ  ɞɨɜɲɟ   ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɬɚɤ  ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ  ɳɨɛ  ɤɨɠɧɚ  ɞɢɬɢɧɚ  ɜɿɞɱɭɜɚɥɚ  ɛ  ɫɟɛɟ  ɜ  ɧɶɨɦɭ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ   ɦɚɜ  ɛɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ɫɜɨɸ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ   ɛɭɬɢ  ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ  ɫɟɪɟɞ  ɿɧɲɢɯ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ ɜ ɝɪɭɩɿ  

Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɢɣ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪ  ɜ  ɞɢɬɹɱɨɦɭ  ɰɟɧɬɪɿ  ɽ  ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ   ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ  
ɧɚɥɚɲɬɨɜɭɽ ɧɚ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɥɚɞ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɞɢɬɢɧɨɸ 
ɿ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ  ɫɜɿɬɨɦ   ɧɚɞɚɽ  ɞɢɬɢɧɿ  ɫɜɨɛɨɞɭ   ɱɢɧɢɬɶ  ɜɩɥɢɜ  ɧɚ  ɫɜɿɬɨɜɿɞɱɭɬɬɹ  
ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ  ɡɞɨɪɨɜ ɹ  

ȼɢɫɧɨɜɨɤ 
ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ  ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɣ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪ  ɜ 

ɞɢɬɹɱɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ ɝɪɚɽ ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɜ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɞɢɬɢɧɢ   
ɋɬɜɨɪɟɧɟ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ  ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɜɢɤɥɢɤɚɽ  ɭ  ɞɿɬɟɣ  ɩɨɱɭɬɬɹ 

ɪɚɞɨɫɬɿ   ɟɦɨɰɿɣɧɟ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ  ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɞɨ  ɞɢɬɹɱɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ   ɛɚɠɚɧɧɹ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ  ɣɨɝɨ   ɡɛɚɝɚɱɭɽ  ɧɨɜɢɦɢ  ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ  ɿ  ɡɧɚɧɧɹɦɢ   ɫɩɨɧɭɤɚɽ  ɞɨ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɚɤɬɢɜɧɨʀ  ɬɜɨɪɱɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɫɩɪɢɹɽ  ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɞɿɬɟɣ 
ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɨɝɨ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ  ɫɩɨɧɭɤɚɽ  ɞɿɬɟɣ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ  ɜɥɚɫɧɟ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ   ɫɩɪɢɹɽ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ  ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ   ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ  ɪɨɫɬɭ  ɬɜɨɪɱɢɯ  ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ   ɟɦɨɰɿɣɧɨɦɭ  ɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɤɨɦɮɨɪɬɭ  

 

Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɫɩɢɫɨɤ  

   Ɇɚɫɚɪɭ ɂɛɭɤɚ  ɉɨɫɥɟ ɬɪɟɯ ɭɠɟ ɩɨɡɞɧɨ  ɉɟɪ  ɫ ɚɧɝɥ     Ɇ   ɊɍɋɋɅɂɌ            ɫ   F  

ɉɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ Ɇ  ɢ ɇ ɉɟɪɨɜɵɯ        

   ɇɢɳɟɜɚ  ɇ ȼ  ɉɪɟɞɦɟɬɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ  ɫɪɟɞɚ  ɜ  ɞɟɬɫɤɨɦ  ɫɚɞɭ  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ   ɫɨɜɟɬɵ   ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ     ɋɨɫɬ   ɇ ȼ  ɇɢɳɟɜɚ  ±  ɋɩɛ   

ȾȿɌɋɌȼɈ ɉɊȿɋɋ            ɫ  

   Ɂɚɣɰɟɜ ɇ Ⱥ  Ɇɟɬɨɞɢɤɢ Ɂɚɣɰɟɜɚ  Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɢɪ   Ɇ   ɇȿȼȺ ɂɡɞ ɞɨɦ        ±    ɫ  

   Ɇɨɧɬɟɫɫɨɪɢ Ɇ  Ⱦɨɦ ɪɟɛɺɧɤɚ  Ɇɟɬɨɞ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ    Ɇ   Ɂɚɞɪɭɝɚ        ²    F  

   Ɇɨɧɬɟɫɫɨɪɢ Ɇ   Ɂɧɚɱɟɧɢɟ  ɫɪɟɞɵ ɜ  ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ  ɉɟɪ   ɫ  ɢɬɚɥ  Ʉ ɉɚɦɮɢɥɨɜɨɣ    Ɋɭɫɫɤɚɹ 

ɲɤɨɥɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ  ² ɉɪɚɝɚ        ² Ʉɧ     ² &           

    ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɣ ȼ Ⱥ  ɢ ɞɪ  ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ  ± 

Ɇ  Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ       ±     ɫ  

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ɋɚɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɧɚɧɢɹ 

ɪɟɛɟɧɤɨɦ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ  ɟɝɨ  ɦɢɪɚ   ɉɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ   ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ  ɞɨɤɚɡɚɧɨ   ɱɬɨ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ  ɟɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɚɦɹɬɢ  ɦɵɲɥɟɧɢɹ  ɜɨɥɢ ɢ ɞɪ   

ɢ ɮɨɪɦ ɟɝɨ  ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ   ɭɦɟɧɢɣ   ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ  ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ   Ɉɧɨ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ  ɫ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ   ɤɨɬɨɪɵɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɚɠɧɨɣ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ  ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ  ɫɪɟɞɵ  

ɂɧɬɟɪɶɟɪ  ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɟɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɤɭɫ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ  ɞɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ  ɞɟɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ  

 

$QQRWDWLRQ 

(DUO\  GHYHORSPHQW  RI  FKLOG  VKRZV  E\  LWVHOI  WKH  DJJUHJDWH  RI  FRPSUHKHQVLYH  SURFHVVHV  RI 

FRJQLWLRQ  RI  WKH  VXUURXQGLQJ  KHU  ZRUOG  D  FKLOG   ,W  LV  ZHOO SURYHQ  SV\FKRORJLVWV   WHDFKHUV   WKDW 

HIIHFWLYH GHYHORSPHQW RI FKLOG  KHU SV\FKLFDO DFWLYLW\  SHUFHSWLRQ  PHPRU\  WKLQNLQJ  ZLOO DQG RWKHU  

DQG IRUPV RI KHU VHOI UHDOL]DWLRQ  DELOLWLHV  VNLOOV DQG RWKHUV OLNH WKDW   +H LV LQGLVVROXEO\ UHODWHG WR 

WKH SHGDJRJLFDO SURFHVV WKDW LV WKH LPSRUWDQW FRQVWLWXHQW RI GHYHORSLQJ HQYLURQPHQW  $Q LQWHULRU LQ 

WKDW WKHUH LV D FKLOG LQ WKH ILUVW \HDUV RI WKH OLIH LV GHWHUPLQHG DQG LQIOXHQFH RQ KHU DHVWKHWLF WDVWH  

FDSDELOLWLHV DQG LQWHOOHFWXDO GHYHORSPHQW  

.H\ ZRUGV  LQWHULRU RI FKLOGUHQ GHYHORSPHQW  LQWHULRU GHVLJQ  FKLOGUHQ FHQWHU  


