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ɍȾɄ                ȼ  ɋ  Ȼɭɪɚɜɱɟɧɤɨ, 
 ɤ ɬ ɧ    

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
 
ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ ɉɊɈȿɄɌɍȼȺɇɇə ɋɈɇɐȿɁȺɏɂɋɌɍ ȾɅə 

ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɂ ȼ ɋɉȿɄɈɌɇɈɆɍ ɄɅȱɆȺɌȱ 
 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɭ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɦɟɬɨɞɢɤɚ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ  ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɫɨɧɰɟɡɚɯɢɫɧɢɯ  ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ  ɞɥɹ  ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ  ɜ  ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɦ  ɜ  ɄɇɍȻȺ  ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ  ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ 
©ɋɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɚ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ  ɢ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣª   ɇɚɜɟɞɟɧɚ  ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɬɢɩ ɫɨɧɰɟɡɚɳɢɫɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɡɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ 
ɧɚɩɪɹɦɧɨʀ  ʀɯ  ɡɚɬɿɧɸɸɱɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ  ɫɜɿɬɥɨɩɪɨɡɨɪɨʀ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɬɚ  ɤɥɿɦɚɬɨɥɨɝɿɱɨʀ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɩɪɨ  ɪɚɣɨɧ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ  ɛɟɡ  ɫɤɥɚɞɧɢɯ  ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ  ɿ  ɡ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ   ɹɤɭ  ɦɨɠɧɚ  ɡɧɚɣɬɢ  ɜ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥɚɯ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɦɟɪɟɠɿ  ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ʀʀ ɡɪɭɱɧɨɸ ɬɚ ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɤɨɥɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɫɨɧɰɟɡɚɯɢɫɬ   ɫɨɧɰɟɡɚɯɢɫɧɿ  ɩɪɢɫɬɪɨʀ   ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ  

 
ȺɄɌɍȺɅɖɇȱɋɌɖ  ɊɈȻɈɌɂ   əɤ  ɩɨɤɚɡɚɜ  ɞɨɫɜɿɞ  ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɫɤɥɿɧɧɹ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ  ɧɟ  ɜɬɪɚɬɢɥɨ  ɫɜɨɽʀ  ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ   ɚɥɟ  ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ  ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɲɜɢɞɤɢɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ   ɹɤ  ɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ   ɬɚɤ  ɿ  ɫɟɪɟɞ  ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɮɿɪɦ  
ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɶ ɜɟɥɢɤɨɛɸɞɠɟɬɧɿ  ɩɪɨɟɤɬɢ  ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ  ɫɬɜɨɪɟɧɿ  ɩɪɨɟɤɬɢ ɱɚɫɬɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦɢ ɬɟɩɥɨɜɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɭ ɬɚ  
ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɦ  ɧɚɜɚɧɬɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ  ɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɩɟɪɿɨɞɭ  ɩɟɪɟɝɪɿɜɭ   ɉɪɢ  ɰɶɨɦɭ  ɫɜɿɬɥɨɩɪɨɡɨɪɿ  ɮɚɫɚɞɢ  ɯɦɚɪɨɱɨɫɿɜ  ɜɥɿɬɤɭ 
ɜɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ  ɿɦɩɪɨɜɿɡɨɜɚɧɢɦɢ  ɡɚɫɨɛɚɦɢ  ɫɨɧɰɟɡɚɯɢɫɬɭ  ± 
ɲɬɨɪɚɦɢ  ɬɚ  ɩɥɿɜɤɚɦɢ   ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɹɤɢɯ  ɽ  ɞɨɫɢɬɶ  ɧɢɡɶɤɨɸ   ɇɟ  ɽ 
ɩɚɧɚɰɟɽɸ  ɿ  ɬɨɧɨɜɚɧɟ  ɫɨɧɰɟɡɚɯɢɫɧɟ  ɫɤɥɨ  ɳɨ ɦɚɽ  ɿɧɨɞɿ  ɬɚɤɭ ɧɢɡɶɤɭ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ  
ɳɨ  ɩɪɢɦɭɲɭɽ  ɧɚɜɿɬɶ  ɜɞɟɧɶ  ɜɦɢɤɚɬɢ  ɫɜɿɬɥɨ    ɜ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ   ɿ  ɰɟ  ɜ  ɛɭɞɿɜɥɹɯ  ɡ 
ɦɚɣɠɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɫɤɥɹɧɢɦɢ ɮɚɫɚɞɚɦɢ  

Ɉɞɧɢɦ  ɡ  ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɽ  ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ  ɫɨɧɰɟɡɚɯɢɫɧɢɯ  ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ   ɋɁɉ    Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  >       @  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ  ɜɢɛɨɪɭ  ʀɯ  ɬɢɩɭ  ɬɚ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ   ɳɨ  ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ  ɬɢɦ   ɳɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ   ɧɟ  ɡɚɜɠɞɢ 
ɦɨɠɟ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ  ɡɪɨɛɢɬɢ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ  ɜɢɛɿɪ  ɡɿ  ɫɜɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ   Ɉɫɨɛɥɢɜɨ  ɹɤɢɣ 
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ɩɪɨɟɤɬɭɽ ɰɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɮɿɪɦ   ɹɤɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢ ɞɥɹ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜ  ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ  Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɫɬɭɞɟɧɬɢ  ɳɨ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ  
ɱɚɫɬɨ  ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ  ɞɨɫɜɿɞ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɭ  ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ  ɭɦɨɜɚɯ  ɤɪɚʀɧɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ > @  ɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɬɚ ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ 
ɣɨɦɭ ɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɪɨɛɨɬɢ  

ȼ  ɫɜɿɬɥɿ  ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ  ɛɭɥɨ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ  ɩɨɫɿɛɧɢɤ  > @   ɹɤɢɣ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦ  ɹɤ ɞɥɹ ɭɱɛɨɜɨɝɨ  ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  

 
ɆȺɌȿɊȱȺɅ  ȱ  ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂ  ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɖ   Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ  ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ  ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɤɥɿɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɩɪɨ 
ɪɚɣɨɧ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ȼ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɪɚɰɹɯ > @ ɚɜɬɨɪ ɧɚɦɚɝɚɜɫɹ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɹɤɨɦɨɝɚ 
ɛɿɥɶɲɭ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ  ɫɬɚɧɭ  ɩɨɝɨɞɢ   ɹɤ  ɜɿɞɧɨɫɧɭ  ɜɨɥɨɝɿɫɬɶ  ɿ  ɳɨɝɨɞɢɧɧɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ  ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ  ɩɨɜɿɬɪɹ  ɬɨɳɨ   ɞɥɹ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɬɨɱɧɨɫɬɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ   əɤ  ɩɨɤɚɡɚɜ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ   ɰɟ  ɧɟ  ɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ   ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɜɟɥɢɤɨʀ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ  ɩɿɞɜɢɳɭɽ  ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɩɪɨɬɟ ɧɟ ɡɦɿɧɸɽ ɫɭɬɬɽɜɨ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  
Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɞɥɹ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ  ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɡɧɚɬɢ  
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɭ  ɲɢɪɨɬɭ   ɳɨɦɿɫɹɱɧɿ  ɫɟɪɟɞɧɿ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ  ɩɨɜɿɬɪɹ  ɬɚ  ʀʀ 
ɞɨɛɨɜɨʀ ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ  ȼ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɞɥɹ 
ɦ Ʉɢɽɜɚ ɡ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ > @  ɚ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɞɥɹ ɦɿɫɬ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ  ɳɨ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɹ  ɰɶɨɝɨ  ɪɨɤɭ ɧɚ  ɤɚɮɟɞɪɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɄɇɍȻȺ ɛɭɥɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɚɧɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɫɚɣɬɭ ZZZ SRJRGD UX  

Ⱦɥɹ  ɪɚɣɨɧɭ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ  ɫɬɟɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ  ɫɨɧɹɱɧɚ  ɤɚɪɬɚ  ɿɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  ɦɟɬɨɞɚ  ɩɨɞɜɿɣɧɨʀ  ɩɪɨɟɤɰɿʀ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɦɨɞɟɥɿ  ɞɨɛɨɜɨɝɨ  ɤɨɧɭɫɭ 
ɫɨɧɹɱɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧɿɜ > @  ɪɢɫ      

Ⱦɚɧɿ  ɩɪɨ  ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɢɣ  ɞɨɛɨɜɢɣ  ɯɿɞ  ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ  ɩɨɜɿɬɪɹ  ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɡɧɚɣɬɢ  ɱɚɫ  ɩɨɱɚɬɤɭ  ɿ  ɤɿɧɰɹ  ɩɟɪɿɨɞɭ  ɨɩɚɥɟɧɧɹ     �&   ɿ  ɩɟɪɟɝɪɿɜɭ   !  �&    ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ  ʀɯ ɭ ɦɿɫɹɰɿ  ɬɚ ɭɦɨɜɢ  ɳɨ ɞɨɛɨɜɢɣ ɯɿɞ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ ɩɟɪɟɬɢɧɚɽ 
ɨɡɧɚɱɟɧɿ  ɦɟɠɿ   ɬɨɛɬɨ  ɦɿɫɹɰɶ  ɧɟ  ɧɚɥɟɠɢɬɶ  ɩɨɜɧɿɫɬɸ  ɨɞɧɨɦɭ  ɡ  ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ  >   @  

Ɂɧɚɣɞɟɧɿ  ɩɟɪɿɨɞɢ  ɧɚɧɨɫɹɬɶɫɹ ɧɚ  ɫɨɧɹɱɧɭ  ɤɚɪɬɭ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɡɨɧ  ɨɩɚɥɟɧɧɹ  ɬɚ 
ɩɟɪɟɝɪɿɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  Ɉɬɪɢɦɚɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɫɨɧɹɱɧɚ ɤɚɪɬɚ ɽ ɰɿɧɧɢɦ ɿ ɧɚɨɱɧɢɦ 
ɡɚɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɥɿɦɚɬɭ >    @  ɪɢɫ      

Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɧɚɛɿɪ ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɤɭɬɨɦɿɪɿɜ    
ɲɚɛɥɨɧɿɜ  ɬɿɧɶɨɜɢɯ  ɦɚɫɨɤ  ɞɥɹ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ   ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ  ɫɨɧɰɟɡɚɯɢɫɧɢɯ 
ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ  ɬɚ  ɋɁɉ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ   ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ  ɜ  ɞɨɞɚɬɤɚɯ ɞɨ  ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ  
Ɍɿɧɶɨɜɿ  ɤɭɬɨɦɿɪɢ  ɞɥɹ  ɩɟɪɲɢɯ  ɞɜɨɯ  ɝɪɭɩ  ɋɁɉ  ɜɠɟ  ɞɚɜɧɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɜ 
ɭɱɛɨɜɨɦɭ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɜ  ɄɇɍȻȺ  ɬɚ  ɛɭɥɢ  ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ  ɜ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ  ɛɚɡɭ 
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ɍɤɪɚʀɧɢ > @   Ɍɿɧɶɨɜɿ  ɤɭɬɨɦɿɪɢ  ɞɥɹ  ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɋɁɉ  ɛɭɥɢ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ  ɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  ɄɇɍȻȺ  ɿ  ɜɩɟɪɲɟ  ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ  ɩɪɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɨɧɰɟɡɚɯɢɫɬɭ ɨɮɿɫɧɨʀ ɛɭɞɿɜɥɿ ɜ Ʉɢɽɜɿ ɜ     ɪ  > @ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ   ± ɋɨɧɹɱɧɚ ɤɚɪɬɚ ɞɥɹ   � ɫ ɲ   ɦ  Ʉɢʀɜ  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ   ± Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɫɨɧɹɱɧɚ ɤɚɪɬɚ ɞɥɹ ɦ Ʉɢɽɜɚ 
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ɉɪɢɤɥɚɞɚɸɱɢ  ɲɚɛɥɨɧɢ  ɞɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ  ɫɨɧɹɱɧɨʀ  ɤɚɪɬɢ   ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ  ɦɨɠɟ 
ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ   ɱɢ  ɜɢɧɢɤɚɽ  ɞɥɹ  ɫɜɿɬɥɨɩɪɨɡɨɪɢɯ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  ɡɚɞɚɧɨʀ  ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ 
ɩɨɬɪɟɛɚ  ɜ  ɫɨɧɰɟɡɚɯɢɫɬɿ  ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɡɚɯɢɫɬɭ  ɜɿɞ  ɩɟɪɟɝɪɿɜɭ   ɬɚ  ɋɁɉ  ɹɤɨɸ 
ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ  ɡɞɚɬɧɿ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ  ɜɢɤɨɧɚɬɢ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɭ  ɡɚɞɚɱɭ   ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞ ɿɧɫɨɥɹɰɿʀ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɟɪɟɝɪɿɜɭ  ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ ɧɚ 
ɧɟʀ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɿɧɲɨɝɨ ɱɚɫɭ   ɪɢɫ      

 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ   ± Ɋɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɮɚɫɚɞɭ ɩɿɜɞɟɧɧɨ ɫɯɿɞɧɨʀ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ ɫɨɧɰɟɡɚɯɢɫɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ 
 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɞɥɹ  ɫɜɿɬɥɨɩɪɨɡɨɪɢɯ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ   ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ 

ɧɚ  ɜɿɫɿɦ  ɫɬɨɪɿɧ  ɫɜɿɬɭ   ɪɢɫ        ɉɪɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ  ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ  ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɿ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ  ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ  

 
ȼɂɋɇɈȼɄɂ   ɉɨɞɿɛɧɢɦ  ɱɢɧɨɦ  ɚɜɬɨɪɨɦ  ɜ  ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ  ɱɚɫ  ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ 

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ  ɩɪɢɤɥɚɞɢ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ  ɡɚɞɚɱɿ  ɞɥɹ  ɪɹɞɭ  ɦɿɫɬ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɚɥɟ  ɣ  ɿɧɲɢɯ  ɤɪɚʀɧɢ  ɬɚ  ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿɜ   ɳɨ  ɫɬɚɧɟ  ɤɨɪɢɫɧɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ     ±  Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ  ɞɥɹ  ɜɢɛɨɪɭ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɫɨɧɰɟɡɚɯɢɫɧɢɯ 
ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ  ɫɜɿɬɥɨɩɪɨɡɨɪɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɞɥɹ ɦ Ʉɢɽɜɚ 
ɬɚ Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 

 
ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ 

   Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɚ ɤɥɿɦɚɬɨɥɨɝɿɹ  ȾɋɌɍ ɇ Ȼ ȼ     ±          ± >ɑɢɧɧɢɣ ɜɿɞ 
          @    Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧɛɭɞ ɍɤɪɚʀɧɢ   ± Ʉ   ɍɤɪɚɪɯɛɭɞɿɧɮɨɪɦ          ±       ɫ   ± 
 ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɍɤɪɚʀɧɢ   

   Ȼɭɪɚɜɱɟɧɤɨ ȼ ɋ  Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿ  ɫɨɧɹɱɧɿ ɤɚɪɬɢ     ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ  ɝɟɨɦɟɬɪɿɹ 
ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɚ ɝɪɚɮɿɤɚ ʋ    ± Ʉ  ɍȺɉȽ        ± ɋ          

   Ɂɨɤɨɥɟɣ  ɋ ȼ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ   ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ   Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±     ɫ  

   ɇɚɫɬɚɧɨɜɚ ɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɿɧɫɨɥɹɰɿʀ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   
ȾɋɌɍ ɇ Ȼ ȼ              ± >ɑɢɧɧɿ ɜɿɞ           @   Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧɛɭɞ ɍɤɪɚʀɧɢ  ± Ʉ   
ɍɤɪɚɪɯɛɭɞɿɧɮɨɪɦ        ±    ɫ  ±  ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɍɤɪɚʀɧɢ   

   ɋɟɪɝɟɣɱɭɤ Ɉ  ȼ    Ȼɭɪɚɜɱɟɧɤɨ ȼ  ɋ   Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɧɰɟɡɚɯɢɫɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɛɭɞɿɜɟɥɶ    
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ɉɪɚɰɿ  Ɍɚɜɪ   ɞɟɪɠ   ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥ   ɭɧ ɬɭ   ±  ȼɢɩ       ɉɪɢɤɥ   ɝɟɨɦ   ɬɚ  ɿɧɠ   ɝɪɚɮɿɤɚ  
ɬ      ± Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥɶ  ɌȾȺɌȺ        ± ɋ           

   ɋɟɪɝɟɣɱɭɤ  Ɉ ȼ   Ɇɚɪɬɢɧɨɜ  ȼ Ʌ   ɉɨɛɭɞɨɜɚ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ  ɫɨɧɹɱɧɢɯ 
ɤɚɪɬ  ɡɚ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ  ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ  ɞɚɧɢɦɢ      ɋɭɱɚɫɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ   Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥɶ  ɆȾɉɍ ɿɦ  Ȼ  ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ        ± ɋ           

   ɋɟɪɝɟɣɱɭɤ  Ɉ ȼ    Ȼɭɪɚɜɱɟɧɤɨ  ȼ ɋ   ɋɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɚ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɶɤɢɯ  ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ   Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ  ɜɤɚɡɿɜɤɢ  ɞɥɹ  ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ   ±  Ʉ   
ɄɇɍȻȺ       ɪ  ±   ɫ  

   ɋɟɪɝɟɣɱɭɤ  Ɉ ȼ   ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ  ɤɚɪɬɵ  ɞɥɹ  ɪɚɫɱɺɬɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɵ     ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ  ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ   ± 
ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ  ɇȺɉɄɋ  ± ȼɵɩ      ± ɋ      

   ɏɚɪɤɧɟɫɫ  ȿ    Ɇɟɯɬɚ  Ɇ   Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ  ɷɧɟɪɝɢɢ  ɜ 
ɡɞɚɧɢɯ ± Ɇ  ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±     ɫ  

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɦɟɬɨɞɢɤɚ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  ɞɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɯ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ  ɞɥɹ  ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ  
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɦ ɜ ɄɇɍɋȺ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ©ɋɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ  ɢ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣª   ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ  ɦɟɬɨɞɢɤɚ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ  ɬɢɩ  ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɯ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ  ɩɨ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ  ɢɯ  ɡɚɬɟɧɹɸɳɢɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɜ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɫɜɟɬɨɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɢ  ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɨ  ɪɚɣɨɧɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɫɱɺɬ ɛɟɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ 
ɢ  ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ   ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ  ɜ  ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ  ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ   ɱɬɨ  ɞɟɥɚɟɬ  ɟɺ  ɭɞɨɛɧɨɣ  ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɚ   ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɟ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ  

$QQRWDWLRQ 
7KH  DUWLFOH  GLVFXVVHV  WKH  WHFKQLTXH  RI  ZRUNLQJ  RXW  UHFRPPHQGDWLRQV  IRU  WKH 

GHVLJQ RI VRODU SURWHFWLRQ GHYLFHV IRU HQHUJ\ HIILFLHQW EXLOGLQJV SURSRVHG LQ PDQXDO 
 6RODU  SURWHFWLRQ  RI  FLYLO  DQG  LQGXVWULDO  EXLOGLQJV   LVVXHG  LQ  .18&$   7KH  DERYH 
PHWKRG DOORZV WR GHWHUPLQH WKH EHVW W\SH RI VRODU SURWHFWLRQ GHYLFHV DFFRUGLQJ WR WKH 
DOOLJQHPHQW  RI  VKDGLQJ  HOHPHQWV   GHSHQGLQJ  RQ  WKH  RULHQWDWLRQ  RI  WKH  JOD]LQJ  DQG 
ORFDO  FOLPDWRORJLFDO  LQIRUPDWLRQ  RI  WKH  FRQVWUXFWLRQ  DUHD   7KH  WHFKQLTXH  DOORZV  WR 
ZRUN RXW WKH UHFRPPHQGDWLRQV ZLWKRXW FRPSOH[ FDOFXODWLRQV DQG XVLQJ WKH PLQLPXP 
QHFHVVDU\ LQIRUPDWLRQ  ZKLFK LV DYDLODEOH LQ WKH SXEOLF GRPDLQ RI WKH ,QWHUQHW  ZKLFK 
PDNHV LW FRQYHQLHQW DQG XVHIXO IRU D ZLGH UDQJH RI XVHUV  

.H\ZRUGV:  VRODU  FRQWURO   VRODU  SURWHFWLRQ  GHYLFHV   HQHUJ\  HIILFLHQF\   HQHUJ\ 
EDODQFH  


