
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

ɍȾɄ       Ɇ ɘ  Ȼɥɢɧɨɜɚ
ɤɚɧɞ  ɚɪɯ   ɞɨɰɟɧɬ 
Ⱥ ȼ  ɋɤɨɪɨɯɨɞɨɜɚ
ɤɚɧɞ  ɚɪɯ   ɞɨɰɟɧɬ 

ə ɋ  Ɋɨɞɢɤ
ɤɚɧɞ  ɚɪɯ   ɞɨɰɟɧɬ 

ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɍɤɪɚɢɧɚ 

Ʉ ɉɈɇɂɆȺɇɂɘ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɉɊɈȻɅȿɆȺɌɂɄɂ
ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ȼ ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊȿ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ   ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɫ  ɬɨɱɤɢ  ɡɪɟɧɢɹ  ɟɟ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ
ɚɫɩɟɤɬɚ   ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ  ɩɟɪɜɢɱɧɨɫɬɶ
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ   ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ   ɱɬɨ  ɞɥɹ  ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ  ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ  ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ   ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ   ɫɨɰɢɭɦ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɦ  ɧɨɜɵɣ ɭɪɛɚɧɢɡɦ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ   Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɨɞɧɢɦɚɟɦɨɣ  ɬɟɦɵ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ
ɧɨɜɵɦ  ɬɢɩɨɦ  ɩɪɨɛɥɟɦ   ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ   ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ  ɨ  ɬɨɦ   ɱɬɨ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ  ɢ  ɫɜɨɛɨɞɚ
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɢɦɟɸɬ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ  ɫɬɨɪɨɧɵ   ɧɨ  ɢ
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ  ɋɪɟɞɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ  ɫɬɚɜɲɢɯ ɭɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ
ɠɢɬɟɥɹ  ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ  ɝɨɪɨɞɚ   ɫɥɟɞɭɟɬ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɬɚɤɢɟ  ɤɚɤ   ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɠɢɡɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɵ   ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ
ɫɪɟɞɵ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ  ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ  ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ  ɮɨɪɦ  ©ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵª   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɷɮɮɟɤɬ  ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɩɨ  ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ   ɫɬɚɬɭɫɧɵɦ  ɢ  ɞɪɭɝɢɦ  ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ   Ɍ ɟ   ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ  ɫɪɟɞɚ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ  ɝɨɪɨɞɚ  ɧɚ  ɧɵɧɟɲɧɟɦ  ɷɬɚɩɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ
ɩɨɦɢɦɨ  ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ  ɷɤɨɥɨɝɢɢ   ɧɚɱɢɧɚɟɬ  ɭɬɪɚɱɢɜɚɬɶ  ɫɜɨɸ  ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ  ɤɚɤ
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ  ɝɪɭɩɩɟ  ɢ  ɬɪɚɞɢɰɢɢ   ȼ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ
ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɢ ɜɵɡɨɜɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɚ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ  ɧɨɜɚɹ  ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ  ɪɟɲɚɬɶ  ɜɵɲɟ
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɱɟɪɟɡ  ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ   ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɠɢɡɧɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ  Ɉɞɧɚɤɨ  ɧɚ  ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ  ɞɟɧɶ  ɜ  ɫɮɟɪɟ
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɡɤɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ
ɭɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ɢ  ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ   ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ
ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ
ɟɟ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɚɫɩɟɤɬɚ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  ɤɚɠɞɨɣ  ɪɚɡɜɢɬɨɣ
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɲɤɨɥɨɣ  ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ ɢ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  ɪɚɡɧɵɯ  ɭɪɨɜɧɟɣ  ɛɵɥ  ɩɪɢɧɹɬ  ɪɹɞ
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ   ɬɚɤɢɯ  ɤɚɤ   Ɋɢɨ ɞɟ ɀɚɧɟɣɪɫɤɚɹ  ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ  ɩɨ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ  ɫɪɟɞɟ  ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ   ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɚɹ  ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ  ɩɨ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ
ɩɭɧɤɬɚɦ   ɏɚɛɢɬɚɬ  ,,   Ʌɟɣɩɰɢɝɫɤɚɹ  ɯɚɪɬɢɹ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ  ɝɨɪɨɞɚ 
Ƀɨɯɚɧɟɫɛɭɪɝɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɋ  ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɨɡɢɰɢɣ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɤɚɤ Ɂ ȼ 
Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ   ɂ Ⱥ   Ɏɨɦɢɧ  >   @   ɇɨ  ɱɬɨ  ɤɚɫɚɟɬɫɹ  ɢɦɟɧɧɨ  ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ
ɚɫɩɟɤɬɚ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɬɨ  ɬɭɬ  ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɹɜɧɵɣ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ  ɪɚɛɨɬ  ɜ
ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ  ɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  >   @   Ɉɞɧɚɤɨ  ɡɧɚɱɢɦɨɣ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɛɚɡɨɣ  ɞɥɹ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ  ɪɚɛɨɬɵ  ȼ Ʌ   Ƚɥɚɡɵɱɟɜɚ   ɤɨɬɨɪɵɣ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ
ɬɪɟɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ > @  Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ
ɢ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɷɫɬɟɬɢɤɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɝɨɪɨɞɚ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɟɝɨ
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ə ɇ  ɘɪɢɤ > @ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɰɟɥɢ  ɫɬɚɬɶɢ   Ɉɛɨɡɧɚɱɢɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɚɫɩɟɤɬɚ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɚɦɨ  ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ  ɢ  ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ  ɮɟɧɨɦɟɧɚ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ
ɨɯɪɚɧɟ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ  ɫɪɟɞɵ  ɩɪɢ  ɈɈɇ   ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ  ɜ        ɝɨɞɭ   ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ
ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ±  ɷɬɨ  ɬɚɤɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ   ɤɨɬɨɪɨɟ  ɨɬɜɟɱɚɟɬ  ɧɭɠɞɚɦ
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ  ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɪɢɫɤɭ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ
ɥɸɞɟɣ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ  ɢɯ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ   Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ  ɧɚ  ɬɪɟɯ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ  ɷɬɨ     ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɵ  ɢ  ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɷɬɢɯ  ɫɮɟɪ ɜ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ  ɩɨɦɨɠɟɬ  ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  >    ɫ      í  @  ɇɚ
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ
ɝɨɪɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɬɚɬɶ ©ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦª  ɬ ɟ  ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɜɟɫɬɢ ɤ
ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɜɨɣ  ©ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɟɞª ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɜɨɞɵ  ɡɟɦɥɢ  ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɚ ɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ &2  
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɭɠɟ ɠɢɜɟɬ ɛɨɥɟɟ

     ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɦɢɪɚ   ɢ  ɢɦɟɧɧɨ  ɝɨɪɨɞɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ  ɞɨ       ɜɫɟɯ  ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ  ɫɪɟɞɵ   ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɞɨɥɠɧɚ
ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ > @  Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ
ɞɟɧɶ  ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ  ɫɢɬɭɚɰɢɹ   ɱɬɨ  ɨɫɧɨɜɧɨɟ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ
ɫɪɟɞɵ   ɗɬɨ  ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ  ɜɢɞɧɨ  ɩɨ  ɨɫɧɨɜɧɵɦ  ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɦ  ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ  ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ 
   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɷɧɟɪɝɢɢ  ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
  ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɢ

ɜɟɥɨɡɨɧ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɜɵɯɥɨɩɨɜ ɞɨ    
   ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɠɢɥɵɯ  ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ  ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 
  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɤɪɵɲ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɞɪɟɧɚɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
  ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɦ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ ɛɨɥɶɲɟ ɷɧɟɪɝɢɢ  ɱɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ 
  ɤɫɟɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬɢɧɝ ɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɥɢɜɚ > @ 
Ⱦɚɧɧɵɣ  ɩɟɪɟɱɟɧɶ  ɧɚɝɥɹɞɧɨ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ  ɫɜɟɞɟɧɢɟ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɤ  ɜɫɟɨɛɳɧɨɫɬɢ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ  ɂ ɯɨɬɹ ɫɚɦɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɫɢɧɬɟɡ  ɬɪɟɯ  ɫɢɫɬɟɦ   ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɝɨɪɨɞɚ  ɱɟɪɟɡ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  ɟɝɨ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ   ɜ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ  ɨɧɚ  ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɢ  ɜɧɟɞɪɟɧɚ  ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ  ȼ  ɫɜɨɟ
ɜɪɟɦɹ  ɨɱɟɧɶ  ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ  ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ  ɨɛ  ɷɬɨɣ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ  Ⱦ   Ʌɢɯɚɱɟɜ 
©   ɷɤɨɥɨɝɢɸ  ɧɟɥɶɡɹ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ  ɬɨɥɶɤɨ  ɡɚɞɚɱɚɦɢ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɵ  Ⱦɥɹ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ  ɜɚɠɧɚ  ɫɪɟɞɚ 
ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɟɝɨ ɩɪɟɞɤɨɜ ɢ ɢɦ ɫɚɦɢɦ  ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ²
ɡɚɞɚɱɚ  ɧɟ  ɦɟɧɟɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ   ɱɟɦ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ  ɩɪɢɪɨɞɵª  >  @ 
ɗɬɭ  ɠɟ  ɦɵɫɥɶ  ɨɬɫɬɚɢɜɚɥ  ɢ  ȼ Ʌ Ƚɥɚɡɵɱɟɜ   ©Ⱥɤɰɟɧɬ  ɧɚ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɦɟɠɞɭ
ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ  ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ  ɢ  ɠɢɜɵɦ  ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ  ɜɥɟɱɟɬ  ɡɚ  ɫɨɛɨɣ   ɤɚɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ  ɜɧɢɦɚɧɢɹ  ɤ  ɫɜɹɡɢ  ɬɨɝɨ  ɠɟ  ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ  ɫ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ  ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 
Ƚɨɪɨɞ  ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ  ɧɚɱɢɧɚɟɬ  ɬɨɝɞɚ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɬɟɫɧɢɬɶ  ɝɨɪɨɞ  ɤɚɤ
ɹɜɥɟɧɢɟ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ«ª  >    ɫ   @   ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɜ
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ  ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɨɬ
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ  ɤ  ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ   ȼ  ɫɮɟɪɟ  ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ  ɭɠɟ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ  ɩɨɩɵɬɤɢ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɢɦɟɧɧɨ  ɫ
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ >      @ 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɨ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɧɨɜɨɣ
ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ  ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ  ɝɨɜɨɪɹɬ  ɭɠɟ  ɞɚɜɧɨ   ȼɩɟɪɜɵɟ  ɨ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɭɧɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɣ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ  ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɚɤɬɢɜɧɵɯ  ɭɫɢɥɢɣ  ɞɥɹ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ  ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥ Ʉɟɧɧɟɬ Ɏɪɟɦɩɬɨɧ >  @  Ƚɞɟ
ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢɢ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ  ɫɪɟɞɵ   ɩɪɢɫɭɳɟɣ  ɤɚɤ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɦɭ   ɬɚɤ  ɢ  ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɭ  ɢ
ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ  ɟɟ  ɤɚɤ  ©ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɦª   Ɉɫɧɨɜɧɵɦ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɦɚ  Ɏɪɟɦɩɬɨɧ  ɜɢɞɟɥ  ɩɪɨɰɟɫɫ  ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ  ɢ
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ  ɦɢɪɨɜɨɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ  ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɪɢɫ     >    ɫ         @ 

Ɋɢɫ    Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  Ɏɪɟɦɩɬɨɧ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ  ɤɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɬ ɟ   ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɜ  ɜ  ɫɜɨɟɣ  ɬɟɨɪɢɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ   ɧɨ  ɢ
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ  ɟɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɬɚɤɨɝɨ
ɩɨɞɯɨɞɚ  ɂɦɟɧɧɨ ɡɚ ɷɬɨɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ Ɏɪɟɦɩɬɨɧ ɛɵɥ
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ  ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ  ɩɪɟɦɢɟɣ  ɜ  ɨɛɥɚɫɬɢ  ɧɚɭɱɧɵɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ©3UɿPLR
&DUUHLUD 7ULHQDO GH /LVERD 0LOOHQQLXP %&3ª  ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɟɨɪɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɦɧɨɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ  ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ  ɫɪɟɞɢ
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ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɘɯɚɧɢ ɉɚɥɥɚɫɦɚɚ  Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɐɨɧɢɫɚ  Ʌɚɣɚɧ Ʌɟɮɟɜɪ 
ȼɢɥɶɹɦɚ Ʉɺɪɬɢɫɚ  Ɍɚɞɚɨ Ⱥɧɞɨ  ɉɟɬɟɪɚ ɐɭɦɬɨɪɚ  ɋɚɧɬɶɹɝɨ Ʉɚɥɚɬɪɚɜɭ ɢ ɞɪ 

Ɉɛɨɛɳɚɹ  ɜɡɝɥɹɞɵ  ɜɟɞɭɳɢɯ  ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ  ɢ  ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ  ɩɪɚɤɬɢɤɭ   ɦɨɠɧɨ
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɦɚ  ɜɩɢɫɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢ
ɥɚɧɞɲɚɮɬ  ɦɟɫɬɚ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ   ɧɚɪɨɞɧɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɢ
ɪɟɦɟɫɥɚ ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɦɟɫɬɚ  ɟɝɨ ɦɢɮɨɜ ɢ ɥɟɝɟɧɞ >  @ 

Ɋɢɫ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɛɚɧɢɡɦɚ 

Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ  ɦɨɠɧɨ  ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ   ɱɬɨ  ɜ  ɫɜɨɢɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ  ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɦ  ɜ  ɛɨɥɶɲɟɣ  ɫɬɟɩɟɧɢ  ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ  ɧɚ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ
ɫɪɟɞɵ  ±  ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɟɟ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ  ɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ   ɜ  ɬɨ  ɜɪɟɦɹ  ɤɚɤ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ  ɫɬɨɪɨɧɚ  ±  ɨɛɪɚɡ  ɠɢɡɧɢ  ɟɟ  ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ   ɨɫɬɚɸɬɫɹ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ  ɜ
ɫɬɨɪɨɧɟ   Ȼɨɥɟɟ  ɚɤɬɢɜɧɭɸ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ  ɞɜɢɠɟɧɢɟ
©ɇɨɜɵɣ ɭɪɛɚɧɢɡɦª  ɂ ɯɨɬɹ ɇɨɜɵɣ ɭɪɛɚɧɢɡɦ ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɋɒȺ ɢ ɬɚɦ ɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥ
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ   ɨɞɧɚɤɨ  ɩɪɢɦɟɪɵ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ   ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ  ɧɚ
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɛɚɧɢɡɦɚ  ɟɫɬɶ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ  ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ  Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ  Ʉɚɧɚɞɟ  ɒɜɟɰɢɢ  Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ ɢ ɞɪ   ɪɢɫ     
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Ⱦɚɧɧɨɟ  ɞɜɢɠɟɧɢɟ  ɜɨɡɧɢɤɥɨ  ɜ  ɪɭɫɥɟ  ɫɪɟɞɨɜɨɣ  ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ  ɩɨɞ  ɜɥɢɹɧɢɟɦ
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ  ɫɪɟɞɨɜɨɣ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ   ɢ  ɛɵɥɨ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ  ɜ  ɡɚɳɢɬɭ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ  ɜ ɜɢɞɭ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ
ɢɯ  ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ  ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ  ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɋɨɝɥɚɫɧɨ  ɨɞɧɨɦɭ  ɢɡ  ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ  ɧɨɜɨɝɨ  ɭɪɛɚɧɢɡɦɚ ɋɬɟɮɚɧɨɫɭ
ɉɨɥɢɡɨɢɞɟɫɭ   ɨɛɳɚɹ  ɟɝɨ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ 
©ɇɨɜɵɣ  ɭɪɛɚɧɢɡɦ ²  ɷɬɨ  ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɞɜɢɠɟɧɢɟ  Ɇɵ  ɜɨɜɥɟɤɚɟɦ  ɜ ɠɢɡɧɶ
ɝɨɪɨɞɚ ɠɟɧɳɢɧ  ɞɟɬɟɣ   ɫɬɚɪɢɤɨɜ  ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɨɜ ²  ɜɫɟɯ   ɤ  ɤɨɦɭ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ
ɝɨɪɨɞ ɧɟɞɪɭɠɟɥɸɛɟɧ  Ƚɨɪɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ  Ɇɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦ
ɝɨɪɨɞ  ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɹɦª  >ɰɢɬ  ɩɨ    @  ȼɟɞɭɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɣ ɢɞɟɢ
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ  ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ  ɧɚ  ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ  ɞɟɧɶ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɋɒȺ Ʉɨɧɝɪɟɫɫ ɇɨɜɨɝɨ ɍɪɛɚɧɢɡɦɚ  &18  

ȼ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɛɚɧɢɡɦɚ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɟɪɟ
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɮɟɪɭ ɞɢɡɚɣɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ  $UFKLWHFWXUDO HQYLURQPHQW
GHVLJQ   ɬ ɤ  ɢɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɞɧɢɦ  ɢɡ  ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ  ɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ  ɦɨɦɟɧɬɨɜ  ɷɬɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ 
Ɇɨɦɟɧɬɨɦ   ɤɨɬɨɪɵɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɦ  ɹɞɪɨɦ  ɞɥɹ  ɜɫɟɯ  ɩɪɨɱɢɯ
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɡɞɚɧɢɣ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɞɪ 
Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ  ɱɬɨ ɞɥɹ ɇɨɜɨɝɨ ɭɪɛɚɧɢɡɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɫɮɟɪɟ   ɬ ɟ   ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɩɪɹɦɨɣ  ɤɨɧɬɚɤɬ  ɫ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɂ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ  ɤɚɤ  ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɇɨɜɵɦ
ɭɪɛɚɧɢɡɦɨɦ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ
ɠɢɡɧɢ  ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ  ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ   ɚ  ɧɟ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ  ɢ  ɢɫɬɨɪɢɢ  ɤɚɤ  ɜ  ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɦɟ   ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ  ɨɬɞɚɟɬɫɹ  ɧɟ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ ɢ  ɯɪɨɧɨɬɨɩɚ   ɚ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ ɢ  ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ  ɟɟ
ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ  ɗɬɨ  ɪɚɡɥɢɱɢɟ  ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ  ɜ  ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ  ɷɬɢɯ
ɞɜɢɠɟɧɢɣ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɇɨɜɨɝɨ ɭɪɛɚɧɢɡɦɚ  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɚ  ɠɢɡɧɢ  ɢ  ɫɪɟɞɨɜɨɣ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ   ɢ  ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ
ɥɢɲɶ  ɧɚ  ɨɞɢɧ  ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ  ɦɨɦɟɧɬ  ±  ɦɚɫɲɬɚɛ   ȼ  ɬɨ  ɜɪɟɦɹ  ɤɚɤ
Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɦ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  ɧɢɱɟɝɨ  ɧɟ  ɝɨɜɨɪɢɬ  ɨɛ  ɨɛɪɚɡɟ  ɠɢɡɧɢ
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ  ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ   ɞɥɹ  ɧɟɝɨ  ɨɧɢ  ɭɠɟ  ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɵ  ɢɫɬɨɪɢɟɣ  ɦɟɫɬɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɚɪɬɟɮɚɤɬɚɦɢ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɨɜɨɣ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ  ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɚɛɨɬɚ
©Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɪ  ɡɧɚɟɬ  ɥɭɱɲɟª  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɬɟɨɪɟɬɢɤɚ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɋɚɣɦɨɧɚ
Ɋɢɱɚɪɞɫɚ  >  @   ȼ  ɷɬɨɦ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ  ɚɜɬɨɪ  ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ  ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬ
ɪɚɡɜɟɧɱɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɮɚ ɨ ɪɨɥɢ ©ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ ɞɟɦɢɭɪɝɚª  ɢ ɫɬɚɜɢɬ
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ  ɝɞɟ ɨɩɨɪɚ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

ɛɵɥɚ  ɛɵ  ɧɚ  ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɤ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ   ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ  ɢ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ   Ɍɚɤɠɟ  ɚɜɬɨɪ  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ   ɱɬɨ  ɭɠɟ
ɞɚɜɧɨ  ɧɚɡɪɟɥɚ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ  ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɧɚ  ɩɪɟɞɦɟɬ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɞɨɥɢ  ©ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ  ɞɢɫɰɢɩɥɢɧª  ɢ
ɨɛɭɱɚɬɶ  ɛɭɞɭɳɢɯ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ  ɦɟɬɨɞɚɦ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɫ  ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ  ɢ
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ  ɨɛɴɟɤɬ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɤɚɤ  ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ  ɜɨ  ɜɪɟɦɟɧɢ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ >    ɫ     @ 

ȼɵɜɨɞɵ   Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ  ɧɚ  ɬɪɟɯ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ   
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ   ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ   ɧɚ  ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ  ɞɟɧɶ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɧɚ
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ  ɧɚɫɥɟɞɢɟ  ɢ  ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ  ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ   Ɉɞɧɚɤɨ   ɧɚ  ɞɚɧɧɵɣ  ɦɨɦɟɧɬ
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ  ɜ  ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɫɜɨɞɢɬɫɹ  ɤ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ   ɜɵɪɨɫɲɟɣ  ɢɡ  ɜɫɟɨɛɳɟɣ  ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ  ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɱɬɨɛɵ  ɜɜɟɫɬɢ  ɜ  ɫɮɟɪɭ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɛɥɨɤ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ  ɨ  ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ
ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ  ɤɚɤ  ɨɫɨɛɨɦ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɜ  ɧɵɧɟɲɧɢɯ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɢ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

   ɋɬɢɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ  ɬɟɨɪɿɹ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ  Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ   Ɂ 

ȼ  Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ  ± Ʌɭɰɶɤ        ±     ɫ 

   Ɏɨɦɢɧ ɂ  Ⱥ  Ⱦɢɚɥɨɝ ɢɥɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ    ɂ  Ⱥ  Ɏɨɦɢɧ     Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ    ɂ  Ⱥ  Ɏɨɦɢɧ  ± Ʉɢʀɜ 

      ±  ɍɤɪɚɪɯɛɭɞɿɧɮɨɪɦ   ± ɋ    ±   

   ɋɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ  ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ  >ɡɚ  ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ  Ⱥ   Ɋɭɱɤɢ@   ±  Ʉ      ȱɧɫɬɢɬɭɬ

ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ        ±     ɫ 

   .DWHV 5  :  :KDW LV 6XVWDLQDEOH 'HYHORSPHQW" *RDOV  ,QGLFDWRUV  9DOXHV  DQG 3UDFWLFH   5  : 

.DWHV   7  0   3DUULV   $   $   /HLVHURZLW]       (QYLURQPHQW   6FLHQFH  DQG  3ROLF\  IRU  6XVWDLQDEOH

'HYHORSPHQW  ±       ± ʋ        ± Ɋ    í   

   Ƚɥɚɡɵɱɟɜ  ȼ   Ʌ   ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ±  ɤɚɤɚɹ  ɢ  ɞɥɹ  ɱɟɝɨ"     ȼ   Ʌ   Ƚɥɚɡɵɱɟɜ     

Ɂɨɞɱɟɫɬɜɨ  ±       ± ɋ    ±   

   ɘɪɢɤ ə Ɇ  ȿFɬHɬɢɤɚ ɚɪɯɿɬɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɿɫɬɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɣɨɝɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ

>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  ɪɟɫɭɪɫ@     ə Ɇ   ɘɪɢɤ      6:RUOG   ±         ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɚ 

KWWS   ZZZ VZRUOG FRP XD VLPSR]     SGI 

   8UEDQL]DWLRQ  >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      7KH  :RUOG  )DFWERRN   ±         ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɚ 

KWWSV   ZZZ FLD JRY OLEUDU\ SXEOLFDWLRQV WKH ZRUOG IDFWERRN ILHOGV  

     KWPO"FRXQWU\1DPH :RUOG FRXQWU\&RGH [[ UHJLRQ&RGH RF  [[ 

   6XVWDLQDEOH  FLW\  >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      :LNLSHGLD   ±         ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɚ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

KWWSV   HQ ZLNLSHGLD RUJ ZLNL 6XVWDLQDEOHBFLW\ 

   Ʌɢɯɚɱɟɜ Ⱦ ɋ  ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@    Ⱦ ɋ  Ʌɢɯɚɱɟɜ     3520(7$  ±

      ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ  KWWS   SURPHWD UX SURMHFWV  SURVSHFW   FRS\BRIB  

    ɋɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ  ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ  >ɡɚ  ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ  Ⱥ   Ɋɭɱɤɢ@   ±  Ʉ      ȱɧɫɬɢɬɭɬ

ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ        ±     ɫ 

    ɇɚɝɨɪɧɢɣ Ȼ Ƚ  Ƚɨɪɨɞ ɤɚɤ  ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ  ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ    Ȼ Ƚ 

ɇɚɝɨɪɧɵɣ Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪ  ɧɚɭɤ  ɩɪ   ɤɨɧɮ   ©ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɹ ɦɿɫɬɚ  ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢª   ±

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ        ± ɋ    ±   

    Ɏɪɟɦɩɬɨɧ  Ʉ   ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ   Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɜɡɝɥɹɞ  ɧɚ  ɢɫɬɨɪɢɸ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   

Ʉɟɧɧɟɬ Ɏɪɟɦɩɬɨɧ  ± Ɇɨɫɤɜɚ  ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±     ɫ 

    Ʉɭɪɲɚɤɨɜɚ ɇ  ȼ   Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɦɚ  ɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ

>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  ɪɟɫɭɪɫ@     ɇ   ȼ   Ʉɭɪɲɚɤɨɜɚ      ©Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧ   ɢɡɜɟɫɬɢɹ  ɜɭɡɨɜª  ʋ       

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂɸɥɶ       ±       ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ  KWWS   DUFKYX] UX     B     

    ɇɨɜɵɣ  ɭɪɛɚɧɢɡɦ  >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      :LNLSHGLD   ±         ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɚ 

KWWSV   UX ZLNLSHGLD RUJ ZLNL ɇɨɜɵɣBɭɪɛɚɧɢɡɦ 

    5LFKDUGV 6  $UFKLWHFW .QRZV %HVW  $VKJDWH 6WXGLHV LQ $UFKLWHFWXUH    6LPRQ 5LFKDUGV  ± 1HZ

<RUN  $VKJDWH 3XEOLVKLQJ        ±     ɪ 

$EVWUDFW 

7KH SDSHU SURSRVHV WR LQYHVWLJDWH WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI VXVWDLQDEOH GHYHORSPHQW FRQFHSW LQ

WKH ILHOG RI DUFKLWHFWXUH LQ WHUPV RI LWV VRFLR FXOWXUDO GLPHQVLRQ  7KH PDMRU ZD\V ZKLFK DVVHUW WKH

SULPDF\ RI VRFLR FXOWXUDO EDFNJURXQG LQ IRUPLQJ SURIHVVLRQDO LGHRORJ\ DUH FRQVLGHUHG  ,W LV FODLPHG

WKDW  IRU  WKH  IXOO  LPSOHPHQWDWLRQ  RI  VXVWDLQDEOH  GHYHORSPHQW  LQ  WKH  DUFKLWHFWXUDO  ILHOG   WKH

GHYHORSPHQW  RI  VRFLR FXOWXUDO  UHSUHVHQWDWLRQV  LQ  DUFKLWHFW¶V  SURIHVVLRQDO  WKLQNLQJ  VKRXOG  EH

SURPRWHG 

.H\ZRUGV   VXVWDLQDEOH  GHYHORSPHQW   DUFKLWHFWXUH   VRFLHW\   FULWLFDO  UHJLRQDOLVP   QHZ

XUEDQLVP 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 

ȼ  ɫɬɚɬɬɿ  ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ  ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɫɬɚɥɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɭ  ɫɮɟɪɿ

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɡ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ  ʀʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɚɫɩɟɤɬɭ   Ɋɨɡɝɨɪɧɭɬɨ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɧɚɩɪɹɦɢ   ɳɨ

ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ  ɩɟɪɜɢɧɧɿɫɬɶ  ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ  ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ 

ɋɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ   ɳɨ  ɞɥɹ  ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ  ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɫɬɚɥɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɜ  ɫɮɟɪɭ

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɦɢɫɥɟɧɧɿ

ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ   ɫɨɰɿɭɦ   ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɦ  ɧɨɜɢɣ

ɭɪɛɚɧɿɡɦ 


