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ɍȾɄ                                                            ɀɦɭɪɤɨ ɘ  ȼ   ɤɚɧɞ  ɚɪɯɿɬ   ɞɨɰ͘
ɋɨɥɨɜɣɨɜɚ Ɉ  ɋ   ɤɚɧɞ  ɦɢɫɬɟɰɬɜ   ɞɨɰ 

Ɇɚɣɫɬɪɟɧɤɨ ȼ  ,   ɚɫɩ 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿɦ  Ɉ  Ɇ  Ȼɟɤɟɬɨɜɚ

ɊɈɅɖ ɋɌɊɍɄɌɍɊɈɎɈɊɆɍɘɑɂɏ ȱ ɈȻɊȺɁɇɂɏ ɎȺɄɌɈɊȱȼ ȼ
ɍɊȻȺɇȱɁɈȼȺɇɈɆɍ ɅȺɇȾɒȺɎɌɇɈɆɍ ȾɈȼɄȱɅɅȱ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɍ ɫɜɿɬɥɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɩɟɪɟɛɨɪɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɰɢɡɦɭ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ
ɭɜɚɝɢ  ɞɨ  ɥɸɞɫɶɤɢɯ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɜɚɠɥɢɜɢɦ    ɽ
ɛɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɹɤ ɝɚɪɦɨɧɿʀ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɫɜɿɬɭ  ɍ ɡɜ ɹɡɤɭ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦ
ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɨɯɜɚɬɨɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɳɨ ɨɫɜɨɸɽɬɶɫɹ ɥɸɞɢɧɨɸ  ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɡɚɡɧɚɽ
ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɉɢɬɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ
ɦɟɬɚɮɨɪɢɡɚɰɿɸ ʀʀ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɥɚɧɞɲɚɮɬ   ɦɿɫɬɨ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ   ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ 
ɨɛɪɚɡ  ɦɟɬɚɮɨɪɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   ɍ  ɜɢɪɿ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɯ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ   ɳɨ
ɡɦɿɧɸɸɬɶ ɨɞɧɚ ɨɞɧɭ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɧɚ ɪɭɛɟɠɿ ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɶ ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ
ɞɨ  ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɫɜɿɬɭ  ɹɤ  ɨɧɬɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ   Ʉɪɢɬɟɪɿɣ  ɰɿɽʀ  ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɫɜɿɬɨɦ ɥɸɞɢɧɢ  Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɹɤ ɧɨɫɿɣ ɿɞɟʀ ɛɭɞɨɜɢ ɫɜɿɬɭ
ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɰɸ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɜɿɞɱɭɬɬɹ  ɥɸɞɢɧɨɸ  ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɩɪɢɡɜɟɥɨ  ɞɨ  ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ  ɝɚɪɦɨɧɿʀ  ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ  ɥɸɞɢɧɢ  ɿ
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ  ɉɢɬɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ  ɝɚɪɦɨɧɿʀ  ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ
ɜ  ɬɟɨɪɿʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɡɚɣɦɚɸɬɶ  ɤɥɸɱɨɜɟ  ɦɿɫɰɟ   ɍ  ɫɜɿɬɥɿ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ  ɬɟɯɧɿɰɢɡɦɭ   ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ  ɭɜɚɝɢ  ɞɨ  ɥɸɞɫɶɤɢɯ   ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ  ɩɿɞɯɿɞ  ɞɨ  ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɹɤ
ɝɚɪɦɨɧɿʀ  ɥɸɞɢɧɢ  ɿ  ɫɜɿɬɭ   ɐɹ  ɝɚɪɦɨɧɿɹ   ɳɨ  ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɧɚ
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɜ ɱɭɬɬɽɜɿɣ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ  Ɍɚɤɢɣ
ɩɿɞɯɿɞ  ɞɨ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ  ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ  ɫɬɚɽ  ɜɫɟ  ɛɿɥɶɲ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ  ɭ  ɦɿɪɭ
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ  ɭɬɜɨɪɟɧɶ  ɿ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ  ɡɜ ɹɡɚɬɢ  ʀɯ  ɜ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɭ
ɽɞɧɿɫɬɶ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɿ  ɧɨɜɢɡɧɚ  ɬɟɦɢ   ɍ  ɡɜ ɹɡɤɭ  ɡ  ɜɟɥɢɤɢɦ  ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ
ɨɯɨɩɥɟɧɧɹɦ  ɨɫɜɨɸɜɚɧɨɝɨ  ɥɸɞɢɧɨɸ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɥɚɧɞɲɚɮɬ  ɡɚɡɧɚɽ
ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ  ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɪɿɱɨɤ  ɨɡɟɪ  ɛɚɥɨɤ ɿ ɤɪɨɦɨɤ ɩɥɚɬɨ  ɥɿɫɨɜɢɯ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɿ  ɫɚɞɨɜɨ ɩɚɪɤɨɜɢɯ  ɦɚɫɢɜɿɜ  ɬɚ  ɿɧ   ȿɥɟɦɟɧɬɢ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   ɳɨ
ɡɛɟɪɟɝɥɢɫɹ  ɜ  ɦɿɫɬɚɯ   ɜɨɞɧɿ  ɬɚ  ɩɚɪɤɨɜɿ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɨɫɦɢɫɥɸɸɬɶɫɹ  ɿ  ɹɤ  ɨɚɡɢɫɢ
ɱɢɫɬɨɝɨ  ɩɨɜɿɬɪɹ   ɿ  ɹɤ  ɦɿɫɰɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ   ȼɨɧɢ  ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ  ɹɤ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨɪɸɸɱɿ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ     ɹɤɿ  ɮɨɪɦɭɸɬɶ  ɩɪɟɤɪɚɫɧɿ  ɩɟɣɡɚɠɿ  ɳɨ  ɧɟɫɭɬɶ
ɟɫɬɟɬɢɱɧɭ ɧɚɫɨɥɨɞɭ  ɬɚ  ɽ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ  ɳɨ
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ  ɛɟɡ  ɜɿɞɱɭɬɬɹ  ɝɚɪɦɨɧɿʀ     ɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ  ɽɞɧɨɫɬɿ  ɥɸɞɢɧɢ  ɿ  ɫɜɿɬɭ   ɞɚɧɨɝɨ
ɱɟɪɟɡ  ɦɟɬɚɮɨɪɭ  ɫɜɿɬɨɜɨʀ  ɝɚɪɦɨɧɿʀ  ɇɚɣɛɿɥɶɲ  ɰɿɥɿɫɧɿ  ɿ  ɹɫɤɪɚɜɿ  ɦɟɬɚɮɨɪɢ  ɬɚɤɨʀ
ɝɚɪɦɨɧɿʀ ɞɚɽ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

Ɇɟɬɨɸ  ɞɚɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɽ  ɪɨɡɝɥɹɞ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ  ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ  ɱɟɪɟɡ  ɦɟɬɚɮɨɪɢɡɚɰɿɸ  ʀʀ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ   ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ  ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ   ɳɨ
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶ  ɡ  ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɦɢ  ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ   ɜɿɞɫɢɥɚɽ  ɞɨ  ɤɨɫɦɿɱɧɢɯ  ɨɛɪɚɡɿɜ  ɜ
ɩɨɧɹɬɬɹɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ  ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ   ɩɨɜ ɹɡɚɧɟ  ɡ  ɩɨɧɹɬɬɹɦ  ɬɪɨɩɭ   ɦɟɬɨɧɿɦɿɹ  ɿ
ɦɟɬɚɮɨɪɚ   ɹɤɢɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɫɬɭɩɿɧɶ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɜɿɞ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ
ɹɜɢɳ ɞɨ ɫɢɦɜɨɥɿɜ  ɿ ɧɚɞɫɢɦɜɨɥɿɜ    ȼ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɬɚɤɿ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ  ɜɿɞ ɦɧɨɠɢɧɧɨɫɬɿ    ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɳɨ
ɮɨɪɦɭɸɬɶ  ɽɞɢɧɭ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ   ɜɿɞ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɞɨ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɧɢɯ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ    ɞɨ  ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɭ  ɰɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɉɪɢ
ɰɶɨɦɭ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ  ɳɨ  ɿ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ  ɜ  ɨɛɥɚɫɬɿ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ   ɿ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ  ɤɥɚɫɢɤɢ  ɚɩɟɥɸɸɬɶ  ɞɨ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɧɚɱɚɥɚ  ɹɤ  ɞɨ  ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ
ɮɚɤɬɨɪɭ  ɳɨ ɮɨɪɦɭɽ ɤɿɧɰɟɜɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɭ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɿ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɨɛɪɚɡ 

Ɂ ɰɿɽʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɰɿɤɚɜɚ ɚɩɟɥɹɰɿɹ Ⱦ ɋ  Ʌɿɯɚɱɨɜɚ ɞɨ ɫɚɞɿɜ ɿ ɩɚɪɤɿɜ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥ
ɨɛɪɚɡɿɜ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ  ©ɋɚɞ    ɷɬɨ ɩɨɞɨɛɢɟ ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ  ɤɧɢɝɚ  ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ
ɦɨɠɧɨ  ©ɩɪɨɱɟɫɬɶª  ȼɫɟɥɟɧɧɭɸ   ȼɫɟɥɟɧɧɚɹ     ɫɜɨɟɝɨ  ɪɨɞɚ  ɬɟɤɫɬ   ɩɨ  ɤɨɬɨɪɨɦɭ
ɱɢɬɚɟɬɫɹ  ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɜɨɥɹª  >    @   Ⱦ ɋ   Ʌɿɯɚɱɨɜ  ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ   ɳɨ  ɜ
ɞɚɜɧɶɨɪɭɫɶɤɿɣ  ɫɢɦɜɨɥɿɰɿ  ɫɚɞ  ɫɢɦɜɨɥɿɡɭɜɚɜ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɪɚɣ   ɚɥɟ  ɿ  Ȼɨɝɨɦɚɬɿɪ
 ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ  ɿ ɨɛ ɽɞɧɭɜɚɜ  ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ  ɩɪɢɪɨɞɭ ɿ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɹ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨʀ ɜɨɥɿ 
ȼɫɟ  ɰɟ  ɪɚɡɨɦ  ɫɢɦɜɨɥɿɡɭɜɚɥɨ  ɜɿɱɧɭ  ɜɟɫɧɭ   ɞɨɫɬɚɬɨɤ   ɞɨɛɪɨ   ɜɫɟ   ɳɨ  ɯɜɢɥɸɽ
ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ  Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ ɜ ɫɜɨʀɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɯ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ
ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɢɬɚɧɧɸ ɦɟɬɚɮɨɪɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɢ   ȱ ȼ  ɀɨɥɬɨɜɫɶɤɢɣ ɜɿɞɡɧɚɱɚɜ  ɳɨ
©ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɨɞɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɨɢɫɤɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɞɟɟɣ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ
ɢ  ɢɞɟɟɣ   ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ  ɜ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ  ɟɝɨ  ɩɪɢɪɨɞɟª  >    @  Ʉ  Ʌɿɧɱ  ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɫɢɦɜɨɥɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɢɪɨɞɢ  ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ  ɬɟɨɪɿʀ  > @   Ɉɫɧɨɜɢ  ɬɚɤɨʀ
ɫɢɦɜɨɥɿɡɚɰɿʀ ȱ ȼ  ɀɨɥɬɨɜɫɶɤɢɣ ɪɨɡɤɪɢɜɚɜ ɭ ɩɨɫɬɭɥɚɬɿ ©ɩɪɢɪɨɞɚª  ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɱɢ
ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɦɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  ɚɪɯɟɬɢɩɿɱɧɿ  ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ  ɦɿɠ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ
ɞɿɚɦɟɬɪɚɥɶɧɢɦɢ  ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ  ±  ɡɟɦɥɹ     ɧɟɛɨ   ɜɟɪɯ  ±  ɧɢɡ   ɦɨɪɟ     ɫɭɲɚ 
Ȼɚɠɚɧɧɹ  ɥɸɞɢɧɢ  ɡɧɚɣɬɢ  ɡɜ ɹɡɨɤ  ɡ  ɩɪɢɪɨɞɨɸ  ɱɟɪɟɡ  ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ  ɯɚɨɫɭ  ɱɭɬɬɽɜɢɯ
ɜɪɚɠɟɧɶ  ɀɨɥɬɨɜɫɶɤɢɣ  ɩɨɹɫɧɸɽ  ɱɟɪɟɡ  ɩɨɫɬɭɥɚɬ  ©ɝɥɚɡª   ɹɤɢɣ  ɜɿɧ  ɩɨɹɫɧɸɽ  ɹɤ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

©ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ  ɡɿɪª   >     @   Ɍɚɤɨɠ  ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɨ  ɿ  ɤɨɫɦɨɥɨɝɿɱɧɨ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ  Ʌɟ
Ʉɨɪɛɸɡɶɽ  ɝɚɪɦɨɧɿɸ  ɥɸɞɢɧɢ  ɡ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ  ɫɜɿɬɨɦ  ɱɟɪɟɡ  ɩɪɢɪɨɞɭ   ©ɑɟɥɨɜɟɤ 
ɩɪɢɪɨɞɚ   ɤɨɫɦɨɫ  ±  ɨɫɶ  ɡɚɤɨɧɨɜ   ɤɨɬɨɪɵɟ   ɬɚɹɫɶ  ɜ  ɧɟɞɨɫɹɝɚɟɦɵɯ  ɝɥɭɛɢɧɚɯ 
ɞɜɢɠɭɬ ɧɚɲɟɣ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣª >      @ 

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ  ɜɿɞɨɦɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɚɧɫɚɦɛɥɿɜ  ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ  ɉɪɨɣɲɨɜɲɢ ɱɟɪɟɡ ɫɬɨɥɿɬɬɹ  ɜɨɧɢ ɿ ɜ ɧɚɲɿ ɞɧɿ ɯɜɢɥɸɸɬɶ
ɫɜɨɽɸ  ɝɚɪɦɨɧɿɽɸ   ɿ  ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ   ɳɨ  ɞɠɟɪɟɥɨɦ  ɨɛ ɽɞɧɭɸɱɢɯ  ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɢɯ
ɨɛɪɚɡɿɜ ɽ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ  ɐɿɤɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨʀ ɪɨɥɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɜ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɦɿɫɬɚ  ɽ  Ʉɢʀɜ   Ƀɨɝɨ  ɥɚɧɞɲɚɮɬ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ  ɤɨɧɬɪɚɫɬ
ɫɯɿɞɧɨʀ  ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɨʀ  ɧɢɡɨɜɢɧɢ  ɡ  ɡɚɯɿɞɧɨɸ  ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɨɸ  ɜɢɫɨɱɢɧɨɸ 
ɪɨɡɱɥɟɧɨɜɚɧɨɸ  ɹɪɚɦɢ  ɿ  ɛɚɥɤɚɦɢ   ɐɿ  ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɿ  ɡɨɧɢ  ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ
Ⱦɧɿɩɪɨɦ  ɍ ɩɚɪɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɹɜɥɟɧɧɹɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡ ɝɨɪɨɸ  ɨɬɨɱɟɧɨɸ
ɜɨɞɧɢɦɢ  ɩɨɬɨɤɚɦɢ   ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɽɬɶɫɹ  ɹɤ  ɋɜɿɬɨɜɚ  ɝɨɪɚ  ɫɟɪɟɞ  ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ  ɨɤɟɚɧɭ 
Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ɩɨɫɢɥɢɥɚ    ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɭ  ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ  ɰɿɽʀ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɋɬɚɪɨɤɢʀɜɫɶɤɚ  ɝɨɪɚ  ɜ  ɏ ɨɦɭ  ɫɬɨɥɿɬɬɿ  ɛɭɥɚ  ɭɜɿɧɱɚɧɚ  ɦɿɫɬɨɦ  ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ  ɡ
ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ  Ⱦɟɫɹɬɢɧɧɨɸ  ɰɟɪɤɜɨɸ   ɚ  ɜ  ɏȱ  ɫɬɨɥɿɬɬɿ  ±  ɦɿɫɬɨɦ  əɪɨɫɥɚɜɚ  ɡ
ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ ɋɨɮɿɣɫɶɤɢɦ ɫɨɛɨɪɨɦ  Ɂ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɞɚɜɧɶɨɝɨ Ʉɢɽɜɚ
ɜɡɞɨɜɠ Ⱦɧɿɩɪɚ ɧɚ ɩɿɜɞɟɧɧɢɣ ɫɯɿɞ ɰɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɉɪɟɞɦɟɬɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ  ȱ ɩɿɜɞɟɧɧɨ 
ɫɯɿɞɧɟ ɉɟɱɟɪɫɶɤɟ ɩɥɚɬɨ ɬɚɤɨɠ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ  Ɍɭɬ ɜ ɤɿɧɰɿ ɏȱ
ɫɬ   ɛɭɜ  ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɢɣ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ  ɚɧɫɚɦɛɥɶ  Ʉɢɽɜɨ ɉɟɱɟɪɫɶɤɨɝɨ  ɦɨɧɚɫɬɢɪɹ  ɡ
ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ  ɍɫɩɟɧɫɶɤɢɦ  ɫɨɛɨɪɨɦ   ȼɿɧ  ɬɚɤ  ɫɚɦɨ   ɹɤ  Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ  ɋɨɮɿɣɫɶɤɢɣ
ɫɨɛɨɪ  ɧɚ  ɋɬɚɪɨɤɢʀɜɫɶɤɿɣ  ɝɨɪɿ  ɩɨɫɢɥɸɜɚɜ  ɩɪɢɪɨɞɧɭ  ɨɩɨɡɢɰɿɸ   ɜɟɪɯ ɧɢɡ   ɿ
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɜɫɹ ɡ ɞɚɜɧɶɨɪɭɫɶɤɢɦɢ ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ ɩɪɨ Ʉɨɫɦɨɫ 

Ȼɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ  ɨɝɥɹɞ  ɚɧɫɚɦɛɥɸ  ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɜɫɹ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ
ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɥɸɞɟɣ  Ⱦɨ ɫɨɛɨɪɭ ɪɭɯɚɥɢɫɹ ɜɿɞ Ɍɪɨʀɰɶɤɢɣ ɜɨɪɿɬ ɩɪɢ ɩɿɞ ʀɡɞɚɯ
ɞɨ  ɦɨɧɚɫɬɢɪɹ  ɡ  ɩɿɜɧɨɱɿ  ɿ  ɡ  ɩɿɜɞɧɹ   ɿ  ɜɿɞ  ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɜɨɪɿɬ  ɩɪɢ  ɩɿɞ ʀɡɞɿ  ɜɿɞ
Ȼɟɪɟɫɬɨɜɚ  ɜɿɞ ɰɟɪɤɜɢ ɋɩɚɫɚ  ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ ɚɧɫɚɦɛɥɸ ɛɭɥɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ
ɬɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ  ɳɨ  ɤɭɥɶɦɿɧɚɰɿɣɧɢɦ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦɢ ɲɥɹɯɿɜ  ɪɭɯɭ  ɽ  ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ  ɧɚ
ɜɨɞɢ Ⱦɧɿɩɪɚ   ɩɪɢɪɨɞɧɭ ɞɨɦɿɧɚɧɬɭ   ɳɨ ɧɟɫɟ ɤɨɫɦɨɝɨɧɿɱɧɢɣ ɨɛɪɚɡ   ɚɛɨ ɧɚ ɫɨɛɨɪ
   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ  ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ  ɬɢɯ ɠɟ ɦɟɬɚɮɨɪ  ɒɥɹɯ  ɞɨ  ɤɭɥɶɦɿɧɚɰɿʀ  ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ  ɡɚ
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ  ɧɚɛɭɬɬɹ  ©ɨɱɢɳɟɧɧɹª   ɹɤɨɦɭ  ɩɟɪɟɞɭɽ  ©ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ   ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹª 
ȼɨɧɢ   ɡɚ  Ʌɨɫɽɜɢɦ   ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ  ɩɨɞɚɥɶɲɭ  ɛɥɚɠɟɧɧɭ  ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɜ  ɩɟɜɧɟ  ɞɭɯɨɜɧɟ  ɨɫɟɪɟɞɞɹ  >  @  ɉɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ  ɱɟɪɟɡ  ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ  ɜ  ɝɥɢɛɨɤɨɦɭ  ɬɟɦɧɨɦɭ  ɧɢɡɶɤɨɦɭ  ɡɜɨɞɿ  ɩɿɞ  Ɍɪɨʀɰɶɤɨɸ
ɧɚɞɛɪɚɦɧɨɸ  ɰɟɪɤɜɨɸ   ɉɨɬɪɿɛɧɨ  ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ  ɿ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɬɟɦɪɹɜɢ   ɱɟɪɟɡ  ɹɤɭ
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ  ɬɭɬ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱ   ɹɤ  ɩɟɪɟɞɱɭɬɬɹ  ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɸɠɟɬɭ  ȼɨɧɚ
ɡɝɨɞɨɦ ɡɿɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɡ ɡɚɬɟɦɧɟɧɢɦɢ ɧɟɮɚɦɢ ɜ ɿɧɬɟɪ ɽɪɿ ɫɨɛɨɪɭ  ɳɨ Ƚ  Ʉ  ȼɚɝɧɟɪ
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶ  ɡ  ©ɪɿɤɚɦɢª  >      @  Ⱥ  ɨɫɬɚɧɧɿ   ɜ  ɫɜɨɸ  ɱɟɪɝɭ   ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ  ɡ
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ɜɨɞɨɸ   ɡ  Ⱦɧɿɩɪɨɦ   ɡɜɿɞɤɢ  ɩɟɪɟɞ  ɰɢɦ  ɛɭɥɨ  ɜɢɞɧɨ  ɫɨɛɨɪ   ɚ  ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɨ  ±  ɡ
ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ  ɜɨɞɚɦɢ   ɡ  ɬɢɦ ɠɟ  ɨɤɟɚɧɨɦ  ±  ɩɪɨɩɨɱɚɬɤɨɦ ɠɢɬɬɹ   ȱ  ɬɨɦɭ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɟ
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ  ɧɚ Ⱦɧɿɩɪɨ  ɜ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɿ  ɛɭɞɟ  ɬɿɽɸ  ɫɚɦɨɸ  ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɤɨɸ   ɩɪɨ  ɹɤɭ
ɩɢɫɚɜ ɂ ȼ  ɀɨɥɬɨɜɫɶɤɢɣ  ɹɤ  ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɭ  ɨɡɧɚɤɭ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  > @ 
ȼɨɞɧɚ ɫɬɢɯɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɩɪɢɣɧɹɬɚ ɹɤ ɬɚʀɧɫɬɜɨ  ɹɤɟ ɩɪɢɯɨɜɭɽ ɜ ɫɨɛɿ   ɡ ɨɞɧɨɝɨ
ɛɨɤɭ  ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɢɣ  ɏɚɨɫ   ©ɜɧɟɲɧɸɸ  ɬɶɦɭª   ɡ  ɿɧɲɨɝɨ  ±  ɫɜɿɬɥɭ  ɧɟɛɟɫɧɭ
ɝɚɪɦɨɧɿɸ   Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ  ɧɚ  Ⱦɧɿɩɪɨ  ɿ  ɣɨɝɨ  ɪɟɡɭɥɶɬɭɸɱɢɣ  ɤɚɬɚɪɫɢɫ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ
ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɡ ɤɭɥɶɦɿɧɚɰɿɽɸ ɜ ɫɨɛɨɪɿ  ɐɿ ɫɬɿɣɤɿ ɨɫɧɨɜɢ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ ɞɪɟɜɧɿɯ
ɬɟɤɫɬɚɯ  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɜ ɨɩɢɫɚɯ ɩɚɬɪɿɚɪɯɚ Ƚɟɪɦɚɧɚ ɰɟɪɤɜɚ ɽ ɡɟɦɧɢɦ ɧɟɛɨɦ  ɚɩɫɢɞɚ
± ȼɿɮɥɟɽɦɫɶɤɨɸ ɩɟɱɟɪɨɸ ɿ ɦɿɫɰɟɦ ɩɨɯɨɜɚɧɧɹ ɏɪɢɫɬɚ  ɫɤɥɟɩɿɧɧɹ ɜɿɜɬɚɪɹ ɿ ɯɪɚɦɭ
±  ɨɛɪɚɡɢ  ɞɜɨɯ  ɪɿɜɧɿɜ  ɧɟɛɚ   ɥɚɦɩɚɞɢ  ɿ  ɫɜɿɱɤɢ  ±  ɨɛɪɚɡ  ɜɿɱɧɨɝɨ  ɜɨɝɧɸ  >     @ 
Ⱥɜɬɨɪɭ  ɝɿɦɧɭ  ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ  ɱɭɞɨɜɢɦ   ɳɨ  ɬɚɤɢɣ  ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ  ɡɚ  ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ  ɯɪɚɦ
ɭɤɥɚɞɚɽ ɜ ɫɨɛɿ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɫɜɿɬ  ©Ƀɨɝɨ ɡɜɿɞ ɩɪɨɫɬɹɝɚɽɬɶɫɹ ɩɨɞɿɛɧɨ ɞɨ ɧɟɛɟɫ ɛɟɡ
ɤɨɥɨɧ  ɡɿɝɧɭɬɢɣ  ɿ ɡɚɦɤɧɭɬɢɣ   ɿ ɛɿɥɶɲ ɬɨɝɨ  ɩɪɢɤɪɚɲɟɧɢɣ ɦɨɡɚʀɤɨɸ ɹɤ ɧɟɛɟɫɧɢɣ
ɡɜɿɞ ɫɹɸɱɢɦɢ ɡɿɪɤɚɦɢª >     @ 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ   Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɩɪɢɪɨɞɧɿ  ɮɨɪɦɢ     ɰɟ  ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ  ɞɠɟɪɟɥɨ
ɦɟɬɚɮɨɪɢɡɚɰɿʀ  ɹɤɟ ɞɿɽ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  əɤɳɨ ɜ ɦɟɠɚɯ
ɜɟɥɢɤɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ     ɰɟ ɦɿɫɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɿ  ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ   ɬɨ  ɞɥɹ
ɨɤɪɟɦɨʀ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ    ɰɟ ɜɿɞɤɨɥɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɮɨɪɦ    ɤɭɩɢ ɤɚɦɿɧɧɹ  ɡɟɥɟɧɿ
ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ   ɧɟɜɟɥɢɤɿ  ɜɨɞɧɿ  ɛɚɫɟɣɧɢ   ɐɿ  ɩɪɢɪɨɞɧɿ  ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ  ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɶ  ɜ
ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɦɿɫɬɚ  ɿɞɟɸ   ɡɚɤɥɚɞɟɧɭ  ɜ  ɩɚɧɭɸɱɨɦɭ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɿ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɨɜɚɧɭ  ɜ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɚɧɫɚɦɛɥɹɯ  ɿ  ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɯ  ɐɹ  ɿɞɟɹ  ɮɨɪɦɭɽ   ɨɛ ɽɞɧɭɽ
ɦɟɬɚɮɨɪɭ  Ɍɚɤɚ ɦɟɬɚɮɨɪɚ   ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɚ ɭɦɨɜɚ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨ ɨɛɪɚɡɧɨʀ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɦɿɫɬɚ  ɿ   ɜ  ɡɜ ɹɡɤɭ  ɡ  ɰɢɦ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɤɨɦɮɨɪɬɭ  ɣɨɝɨ
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ 

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
    Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ   Ʉ  ɇ   ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɮɨɪɦɵ  ɞɪɟɜɧɟɪɭɫɫɤɢɦɢ
ɡɨɞɱɢɦɢ >Ɍɟɤɫɬ@   Ʉ  ɇ  Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ  ± Ɇ   Ⱥɤ  ɧɚɭɤ ɋɋɋɊ        ±     ɫ 
   Ȼɵɱɤɨɜ  ȼ  ȼ  Ɇɚɥɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɢɡɚɧɬɢɣɫɤɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ >Ɍɟɤɫɬ@   ȼ ȼ  Ȼɵɱɤɨɜ  ±
Ʉ   ɉɭɬɶ ɤ ɢɫɬɢɧɟ         ±      ɫ 
    ȼɚɝɧɟɪ  Ƚ  Ʉ    ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ  Ⱦɪɟɜɧɟɣ  Ɋɭɫɢ >Ɍɟɤɫɬ@     Ƚ  Ʉ   ȼɚɝɧɟɪ  Ɍ  Ɏ 
ȼɥɚɞɵɲɟɜɫɤɚɹ  ± Ɇ   ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ        ±     ɫ 
   Ƚɚɛɪɢɱɟɜɫɤɢɣ  Ⱥ  Ƚ  Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ
>Ɍɟɤɫɬ@   Ⱥ  Ƚ  Ƚɚɛɪɢɱɟɜɫɤɢɣ  ± Ʉ   ɍɤɪɬɟɤɫɬ        ±     ɫ 
   ɀɨɥɬɨɜɫɤɢɣ   ɂ  ȼ   ɉɪɢɧɰɢɩ  ɡɨɞɱɟɫɬɜɚ  >Ɍɟɤɫɬ@    ɀɨɥɬɨɜɫɤɢɣ  ɂ  ȼ     
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɋɋɋɊ          ±  ʋ   ± ɋ        
    ɂɤɨɧɧɢɤɨɜ   Ⱥ   ȼ   Ɇɚɫɬɟɪɚ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɨɛ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ >Ɍɟɤɫɬ@  ±  Ɇ  
ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ        ±     ɫ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

    Ʉɚɫɫɢɪɟɪ  ɗ   Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ  ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ  ɮɨɪɦ   ȼɜɟɞɟɧɢɟ  ɢ  ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ
ɜɨɩɪɨɫɚ  >Ɍɟɤɫɬ@    ɗ  Ʉɚɫɫɢɪɟɪ      Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ   ;;  ɜɟɤ   ɚɧɬɨɥɨɝɢɹ   ±  Ɇ  
ɘɪɢɫɬ        ±     ɫ 
   Ʌɢɧɱ  Ʉ  Ɉɛɪɚɡ ɝɨɪɨɞɚ >Ɍɟɤɫɬ@   Ʉ  Ʌɢɧɱ  ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±     ɫ 
   Ʌɢɯɚɱɟɜ  Ⱦ ɋ  ɉɨɷɡɢɹ ɫɚɞɨɜ  Ʉ ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ ɫɚɞɨɜɨ ɩɚɪɤɨɜɵɯ ɫɬɢɥɟɣ >Ɍɟɤɫɬ@   
Ⱦ ɋ  Ʌɢɯɚɱɟɜ  Ʉ ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ ɫɚɞɨɜɨ ɩɚɪɤɨɜɵɯ ɫɬɢɥɟɣ  ± ɋɉɛ  ɇɚɭɤɚ        ±    ɫ 
     Ʌɨɫɽɜ   Ⱥ  Ɏ   Ɉɱɟɪɤɢ  ɚɧɬɢɱɧɨɝɨ  ɫɢɦɜɨɥɢɡɦɚ  ɢ  ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ  >Ɍɟɤɫɬ@  ±  Ɇ  
Ɇɵɫɥɶ        ±    ɫ 

$EVWUDFW
,Q WKH IUDPHZRUN RI PRGHUQ WHQGHQFLHV RI RYHUFRPLQJ WHFKQLFLVP DQG VSHFLDO

DWWHQWLRQ WRZDUGV KXPDQ QDWXUDO IDFWRUV RI  RUJDQL]LQJ  VSDFH  LW  EHFRPHV  FUXFLDOO\
LPSRUWDQW WR XQGHUVWDQG WKH ZKROH FRPSRVLWLRQ DV KDUPRQ\ RI SHRSOH DQG QDWXUH  'XH
WR JUHDW  WRSRJUDSKLF DUHD WKH ODQGVFDSH VWDUWV  WR SRVVHVV WKH TXDOLW\ RI XUEDQL]DWLRQ 
7KH  LVVXH  RI  XUEDQL]HG  DUHD  LQWHJULW\  LV  YLHZHG  WKURXJK  WKH PHWDSKRUL]DWLRQ  RI  LWV
QDWXUDO ODQGVFDSH FRPSRQHQW 

.H\  ZRUGV  ODQGVFDSH   FLW\   DUFKLWHFWXUDO  HQYLURQPHQW   LQWHJULW\   LPDJH 
PHWDSKRU  FRPSRVLWLRQ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ȼ  ɫɜɟɬɟ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ  ɬɟɯɧɢɰɢɡɦɚ   ɭɫɢɥɟɧɢɹ

ɜɧɢɦɚɧɢɹ  ɤ  ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ   ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ  ɮɚɤɬɨɪɚɦ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɫ  ɦɢɪɨɦ   ȼ  ɫɜɹɡɢ  ɫ  ɛɨɥɶɲɢɦ  ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ  ɨɯɜɚɬɨɦ  ɫɪɟɞɵ 
ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɨɣ  ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ   ɥɚɧɞɲɚɮɬ  ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ  ɜɫɟ  ɛɨɥɶɲɟɣ  ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ȼɨɩɪɨɫ  ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ  ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɱɟɪɟɡ
ɦɟɬɚɮɨɪɢɡɚɰɢɸ ɟɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɥɚɧɞɲɚɮɬ   ɝɨɪɨɞ   ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ  ɫɪɟɞɚ   ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɡ  ɦɟɬɚɮɨɪɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ 


