
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
   >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@  ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ 
KWWSV   ZZZ IDFHERRN FRP .\LYLVLRQV SKRWRV D                                
                            "W\SH   SHUP3DJH  

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɝɨ

ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ  Ʉɢɟɜɚ           ɜ  ɤɨɬɨɪɨɣ  ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ  ɭɱɚɫɬɢɟ  ɢ  ɚɜɬɨɪ  ɫɬɚɬɶɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɩɨɡɢɰɢɹ  ɝɥɚɜɧɨɝɨ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ  ɝɨɪɨɞɚ   ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  ɜɵɡɨɜɵ 
ɧɚ  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɧ  ɞɨɥɠɟɧ  ɨɬɜɟɱɚɬɶ  ɜ  ɫɜɨɟɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɚ
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ ɝɨɪɨɞɚ  ɭɪɛɚɧɢɫɬɚ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɝɨɪɨɞ   ɝɥɚɜɧɵɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ   ɤɨɧɤɭɪɫ   ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 
ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ   ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ   ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ
ɡɚɩɪɨɫ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ

$EVWUDFW
7KH DXWKRU WDNHV D ORRN DW WKH SRVLWLRQ RI WKH JHQHUDO DUFKLWHFW RI WKH FLW\ DQG WKH

PRGHUQ FKDOOHQJHV RI WKLV DFWLYLW\ WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH H[SHULHQFH WKH H[SHULHQFH
RI WKH FRQWHVW FRPPLVVLRQ RQ WKH HOHFWLRQ RI WKH JHQHUDO DUFKLWHFW RI .\LY         7KH
DXWKRU DOVR SURYHV WKH QHFHVVLW\ RI WKH GLYLVLRQ EHWZHHQ WKH SRVLWLRQ RI WKH H[HFXWLYH
GLUHFWRU  RI  WKH XUEDQ  FRQVWUXFWLRQ  DQG  DUFKLWHFWXUH DQG JHQHUDO  DUFKLWHFW  RI  WKH  FLW\
 XUEDQ VSHFLDOLVW   

.H\  ZRUGV   JHQHUDO  DUFKLWHFW   FRQWHVW   H[SHULPHQW   XUEDQ  GHYHORSPHQW   XUEDQ
FRQVWUXFWLRQ GRFXPHQWV  VRFLDO GHPDQG  LQWHUDFWLRQ  VWDNH KROGHUV

ɍȾɄ         Ⱥ ȯ  Ʉɨɧɸɤ 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ

ȱɋɌɈɊɂɑɇɂɃ ȾɈɋȼȱȾ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇɈ ɉɅȺɇɍȼȺɅɖɇɈȲ
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ȿɇȿɊȽɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ɌȺ ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɈȲ

ɀɂɌɅɈȼɈȲ ɁȺȻɍȾɈȼɂ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ  ɬɚ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ  ɚɫɩɟɤɬɢ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ
ɞɨɫɜɿɞɭ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɩɿɞɯɨɞɿɜ  ɭ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɟɤɨ  ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ
ɠɢɬɥɚ ɭ ɦɿɫɶɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹɯ ɜ ɪɿɡɧɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɱɚɫɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ  ɠɢɬɥɨɜɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɭ ɦɿɫɬɿ  ©ɟɤɨɦɿɫɬɨª 

ɋɬɚɧ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   ʀʀ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɋɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɦɿɫɬ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ  ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦɢ  ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ  ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ   ɉɪɨɜɿɞɧɨɸ  ɮɨɪɦɨɸ
ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ  ɫɬɚɥɢ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ  ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɡ  ɜɢɫɨɤɨɳɿɥɶɧɨɸ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɸ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ  ɜ  ɹɤɢɯ  ɞɟɝɪɚɞɭɽ  ɩɪɢɪɨɞɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ   ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɹɤ ©ɤɪɢɡɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬª 

ȿɧɟɪɝɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ  ɬɚ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ   ɹɤ  ɧɨɜɢɣ  ɧɚɩɪɹɦ  ɜ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ   ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ  ɩɿɫɥɹ  ɫɜɿɬɨɜɨʀ  ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ  ɤɪɢɡɢ  ɭ
      ɪɨɰɿ  > @   ɇɚ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ  ɟɤɨɮɨɪɭɦɿ  ©Ɋɿɨ   ª  ɜɩɟɪɲɟ  ɛɭɥɢ  ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ
ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɬɚɤ  ɡɜɚɧɨɝɨ  ©ɉɨɪɹɞɤɭ  ɞɟɧɧɨɝɨ  ɏɏȱ  ɫɬ ª  ɩɪɨ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɩɟɪɟɯɨɞɭ  ɤɪɚʀɧ  ɬɚ  ɦɿɫɬ  ɧɚ  ɲɥɹɯ  ©ɫɬɚɥɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭª  >     @   Ɂɚ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ  Ʉɨɦɿɫɿʀ  ɈɈɇ  ɡɿ  ɫɬɚɥɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɣɨɝɨ  ɦɟɬɚ  �  ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ
ɩɨɬɪɟɛɢ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ   ɧɟ  ɫɬɚɜɥɹɱɢ  ɩɿɞ  ɡɚɝɪɨɡɭ  ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ  ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ
ɩɨɤɨɥɿɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɭ ɫɜɿɬɿ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɿɫɬ ɬɚ
ɿɧɲɢɯ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ  ɩɭɧɤɬɿɜ  >     @  ȼɚɠɥɢɜɢɦ  ɽ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɜ ɦɿɫɬɚɯ  ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ  ɜ
ɬɟɨɪɿʀ  ɿ  ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ   Ɂ  ɩɨɹɜɨɸ  ɬɚɤɨʀ ɮɨɪɦɢ  ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ  ɹɤ ɦɿɫɬɚ
ɜɢɧɢɤɚɥɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ
ɛɭɥɨ  ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ   ɩɪɢɱɨɦɭ    ɧɚ  ɤɨɠɧɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ
ɜɢɧɢɤɚɥɢ  ɪɿɡɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɬɚ  ʀɯ  ɪɿɲɟɧɧɹ   ɳɨ  ɫɬɚɜɚɥɨ  ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ  ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɟɤɨɥɨɝɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɡɧɚɧɶ  ɐɿ ɡɧɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɦɿɫɬ ɭ
ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɣ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ 

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ  ɩɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ  ɜɩɥɢɜɭ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɠɢɬɥɨɜɨʀ
ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ ɩɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɬɚ
ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ȱɫɬɨɪɢɱɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɟɤɨɥɨɝɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ
ɪɿɲɟɧɶ ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ ɟɬɚɩɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ ɦɿɫɬ ɧɚ
ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  Ɂɝɨɞɨɦ ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬ  ɳɨ  ɬɢɦ
ɱɢ ɿɧɲɢɦ ɱɢɧɨɦ ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɥɢ ɫɟɥɶɛɢɳɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɿɫɬ ɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ
ɱɢɧɧɢɤɿɜ 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ   Ɂ ɩɨɹɜɨɸ ɩɟɪɲɢɯ ɨɡɧɚɤ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ ɥɸɞɹɦ
ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ  ɡɧɿɦɚɬɢɫɹ  ɡ  ɨɛɠɢɬɢɯ ɦɿɫɰɶ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɡɦɿɧ  ɤɥɿɦɚɬɭ   ɿ  ɰɿɥɿ  ɩɥɟɦɟɧɚ  ɿ
ɧɚɪɨɞɢ   ɝɧɚɧɿ ɯɨɥɨɞɨɦ ɱɢ ɫɩɟɤɨɸ  ɩɟɪɟɦɿɳɚɥɢɫɹ ɧɚ ɧɨɜɿ  ɡɟɦɥɿ  ɇɚɜɿɬɶ ɬɚɦ  ɞɟ
ɤɥɿɦɚɬ  ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɛɭɥɢ ɰɿɥɤɨɦ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɿ  ɥɸɞɢɧɚ ɜɿɞ ɩɪɨɫɬɢɯ ɭɤɪɢɬɬɿɜ
ɧɚ  ɡɪɚɡɨɤ  ɩɟɱɟɪɢ  ɚɛɨ  ɞɟɪɟɜɚ  ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ  ɞɨ  ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ ɠɢɬɥɚ   ɜɢɞ  ɿ  ɨɛɪɚɡ
ɹɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

Ɋɢɫ     Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɤɥɿɦɚɬɭ 

ɍ  ɤɨɠɧɿɣ  ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ   ɬɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ  ɫɜɿɣ   ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ  ɬɢɩ
ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨɝɨ ɿ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɡɨɧɚɥɶɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

Ʌɸɞɢɧɿ ɜɞɚɥɨɫɹ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɞɨ ɫɭɜɨɪɢɯ ɭɦɨɜ ɉɿɜɧɨɱɿ  ɿ ɞɨ ɜɢɫɭɲɭɸɱɨʀ
ɫɩɟɤɢ  ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨʀ  ɱɚɫɬɢɧɢ  ɦɚɬɟɪɢɤɿɜ     ɮɨɪɦɢ  ɡɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɪɚɡɸɱɭ ɜɢɧɚɯɿɞɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   Ɋɢɫ     > @ 

Ɉɞɧɭ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɩɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɟɧɟɪɝɿʀ ɫɨɧɰɹ ɜ ɠɢɬɥɿ ɜ ɦɿɫɬɚɯ
ɞɚɜ ɝɪɟɰɶɤɢɣ ɮɿɥɨɫɨɮ ɋɨɤɪɚɬ          ɪɪ  ɞɨ ɧ ɟ    ³ɯɿɛɚ ɧɟ ɩɪɢɽɦɧɨ ɛɭɞɟ  ɹɤɳɨ
ɠɢɬɥɨ  ɛɭɞɟ  ɩɪɨɯɨɥɨɞɧɢɦ  ɥɿɬɨɦ   ɚ  ɜɡɢɦɤɭ     ɬɟɩɥɢɦ"  ɇɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ  ɞɟɧɶ 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ  ɦɢ ɡɧɚɽɦɨ  ɳɨ ɜ ɛɭɞɢɧɤɚɯ  ɳɨ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɧɚ ɩɿɜɞɟɧɶ 
ɫɨɧɹɱɧɿ  ɩɪɨɦɟɧɿ  ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ  ɱɟɪɟɡ  ɤɪɢɬɿ  ɜɟɪɚɧɞɢ   ɬɨɞɿ  ɹɤ  ɜɥɿɬɤɭ  ɲɥɹɯ  ɫɨɧɰɹ
ɩɪɨɥɹɝɚɽ ɩɪɹɦɨ ɧɚɞ ɧɚɲɢɦɢ ɝɨɥɨɜɚɦɢ ɿ ɧɚɞ ɞɚɯɨɦ  ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ ɧɚɫ ɜ ɬɿɧɿ« ³ 

ɇɨɜɢɣ ɞɥɹ Ⱦɪɟɜɧɶɨʀ Ƚɪɟɰɿʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɨɧɹɱɧɨʀ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɋɨɤɪɚɬɚ ɲɜɢɞɤɨ ɩɨɲɢɪɢɜɫɹ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɝɪɟɰɶɤɨɦɭ ɫɜɿɬɭ  ɉɨɱɚɥɨɫɹ
ɜɫɟ  ɡ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɞɜɨɯ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ  ɜ  Ⱥɮɿɧɚɯ   ɞɟ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɤɿɦɧɚɬ  ɛɭɥɨ
ɡɦɿɧɟɧɨ  ɭ  ɧɚɩɪɹɦɤɭ  ɧɚ  ɩɿɜɞɟɧɶ   ɬɨɛɬɨ  ɡ  ɜɢɯɨɞɨɦ  ɞɜɟɪɟɣ   ɜɿɤɨɧ  ɿ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ
ɞɜɨɪɿɜ   ɟɬɪɿɨ   ɧɚ  ɩɿɜɞɟɧɶ   ɬɨɞɿ  ɹɤ  ɩɿɜɧɿɱɧɿ  ɨɬɜɨɪɢ  ɛɭɥɢ  ɦɟɧɲɿ  ɡɚ  ɪɨɡɦɿɪɨɦ  ɿ
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ   ɉɨɪɚɞɢ  ɋɨɤɪɚɬɚ  ɛɭɥɢ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɩɪɢ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ   ɚ  ɣ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ   ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɩɟɪɲɢɦ  ɫɨɧɹɱɧɢɦ

ɦɿɫɬɨɦ  ɭ ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨʀ  Ƚɪɟɰɿʀ  ɛɭɥɨ
ɜɢɡɧɚɧɨ ɦɿɫɬɨ Ɉɥɢɧɮ  Ɋɢɫ     > @ 

ȼ  ɬɨɣ  ɱɚɫ  ɹɤ  ɭ  ɝɪɟɰɶɤɨɦɭ
ɛɭɞɢɧɤɭ   ɨɩɢɫɚɧɨɦɭ  ɋɨɤɪɚɬɨɦ 
ɜɬɪɚɱɚɥɨɫɹ  ɬɟɩɥɨ  ɬɚɤ ɲɜɢɞɤɨ   ɹɤ  ɿ
ɡɛɢɪɚɥɨɫɹ  ɱɟɪɟɡ  ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɿ  ɬɚ
ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɿ  ɜɬɪɚɬɢ   ɪɢɦɥɹɧɢ
ɜɢɹɜɢɥɢ  ɳɨ ɹɤɳɨ ɩɨɪɬɢɤ  ɝɚɥɟɪɟɸ 
ɬɚ  ɜɿɤɧɚ  ɩɿɜɞɟɧɧɨʀ  ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ
ɡɚɫɤɥɢɬɢ   ɬɨ  ɫɨɧɹɱɧɚ  ɟɧɟɪɝɿɹ  ɛɭɞɟ
ɜɥɨɜɥɟɧɚ ɬɚ ɦɨɠɧɚ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɬɟɩɥɨ ɜ
ɧɿɱɧɢɣ ɱɚɫ  ɐɟ ɩɪɨɫɬɟ ɹɜɢɳɟ ɡɝɨɞɨɦ
ɛɭɥɨ  ɧɚɡɜɚɧɟ   ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɦ
ɟɮɟɤɬɨɦ  

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ
ɩɿɞɯɨɞɢ  ɭ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ  ɪɚɧɧɿɯ 
ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿɯ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɿ  ɹɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ
ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ
ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 

ɍ ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿ ɱɚɫɢ ± ɦɿɫɬɚ ɦɚɥɢ
ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɫɯɟɦɢ  ɨɜɚɥɶɧɿ  ɤɪɭɝɥɿ  ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɿ   ɿɡ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ ɡɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɜɿɬɭ  ɧɚ ɋɨɧɰɟ
ɬɚ  ɡɿɪɤɢ   Ɋɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ  ɬɪɚɤɬɚɬɢ  ±  ©Ⱥɪɬɯɚɲɚɫɬɪɚª  ± ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɹ
ȱɧɞɿɹ   ©ɑɠɨɭ ɥɢª  ±  ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɿɣ  Ʉɢɬɚɣ   ɦɨɞɭɥɶɧɿ  ɫɯɟɦɢ  ɦɿɫɬ   ɋɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ
ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɢɯ ɜɨɞɨɝɨɧɿɜ  ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɍ ɩɟɪɿɨɞ ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ± ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɹ Ƚɪɟɰɿɹ 
ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɿɣ  Ɋɢɦ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ  ɬɟɨɪɿʀ  ©ɿɞɟɚɥɶɧɢɯ  ɦɿɫɬª ɉɥɚɬɨɧɚ  ɬɚ Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ 
ɧɨɜɿ ɬɢɩɢ ɩɨɫɟɥɟɧɶ ± ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ  ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ  ɬɚɤ ɡɜɚɧɟ Ƚɿɩɩɨɞɚɦɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ
 ɦ   Ɇɿɥɟɬ    ɍ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ  ɦɿɫɬ  ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ  ɬɪɚɤɬɚɬɢ   ɬɪɚɤɬɚɬ  ȼɿɬɪɭɜɿɹ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ  ɧɢɡɤɢ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɩɢɬɚɧɶ   ɇɚ  ɰɟɣ  ɩɟɪɿɨɞ  ɩɪɢɩɚɞɚɽ  ɪɨɡɤɜɿɬ
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ   ɚɤɜɟɞɭɤɢ  ɬɟɪɦɢ   Ⱦɚɜɧɹ Ɋɭɫɶ   ɞɪɭɝɚ ɩɨɥ  9 ɬɢɫ  ɞɨ ɧ  ɟ  ±
ɩɟɪɲɚ  ɩɨɥ   ȱȱ  ɬɢɫ   ɞɨ  ɧ   ɟ    Ɍɪɢɩɿɥɶɫɶɤɚ   ɬɨɛɬɨ  Ⱦɚɜɧɶɨɫɥɨɜ¶ɹɧɫɶɤɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
Ʉɢʀɜɫɶɤɚ Ɋɭɫɶ   ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɟɥɟɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɥɚ  Ɇɿɫɬɚ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɩɨɽɞɧɚɧɿ
ɿɡ ɫɟɥɢɳɚɦɢ 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ ɜ Ɂɚɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ  ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɭ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ
ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɢɦɢ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɦɢ  ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ  ɦɿɫɬ ɮɨɪɬɟɰɶ   ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ  ɋɩɪɨɛɨɸ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɛɭɥɚ ɩɨɹɜɚ Ɇɚɝɞɟɛɭɪɡɶɤɨɝɨ ɦɿɫɶɤɨɝɨ
ɩɪɚɜɚ  ɳɨ ɱɿɬɤɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ 

ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ   ɤɥɚɫɢɰɢɡɦ   ;9  ±  ;9ȱȱ  ɫɬ    ȱɬɚɥɿɹ  Ɏɪɚɧɰɿɹ  Ⱥɧɝɥɿɹ   ɜ  ɰɟɣ
ɩɟɪɿɨɞ  ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ  ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫɹ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ  ɞɭɦɤɢ  ɬɚ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɛɭɥɚ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ  ɧɚ  ɩɨɲɭɤɢ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɦɿɫɬɚ
ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ  ;9ȱȱȱ ± ;ȱɏ ɫɬ   Ⱥɧɝɥɿɹ  Ɏɪɚɧɰɿɹ ± ɩɨɲɭɤ ɿɞɟʀ ©ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚª 
ɜ ɹɤɨɦɭ ɛ  ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɥɢɫɹ  ɜɫɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ  ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɚɥɟ ɜɠɟ ɛɟɡ  ʀɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ  ɬɨɛɬɨ ɩɨɽɞɧɭɜɚɥɢɫɹ ɛ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ
ɠɢɬɬɹ ɋɟɪɟɞɢɧɚ ɏȱɏ ɫɬ   Ɋɨɫɿɹ ± ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢɫɹ ɧɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ
©ɦɿɫɬɨ ɿ ɫɟɥɨ ɜɨɞɧɨɱɚɫª ɬɚ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ ɞɭɦɤɢ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ  ɭ  ɧɚɭɰɿ  ɣ  ɬɟɯɧɿɰɿ   ɹɤɿ  ɜ  ɤɨɪɧɿ  ɡɦɿɧɹɬɶ  ɫɚɦ  ɡɦɿɫɬ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɠɢɬɬɹ 
ɉɨɱɚɬɨɤ  ɏɏ  ɫɬ   ɭ  ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ  ɦɿɫɬɚɯ  ɨɡɧɚɦɟɧɭɜɚɜɫɹ  ɧɟ  ɥɢɲɟ
ɩɨɲɭɤɚɦɢ ɲɥɹɯɿɜ ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɤɪɢɡɢ  ɚɥɟ ɣ ɫɩɪɨɛɚɦɢ ɡɧɚɣɬɢ ɧɨɜɿ
ɮɨɪɦɢ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ   ©ɦɿɫɬɨ ɫɚɞª ȿ  Ƚɨɜɚɪɞɚ    Ʉɿɧɟɰɶ ɏɏ ɫɬ  ± ɩɨɱɚɬɨɤ
ɏɏȱ  ɫɬ   ±  ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ  ɱɢɫɥɟɧɧɿ  ɩɪɨɟɤɬɢ  ©ɦɿɫɬ  ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨª   ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ
 ɚɪɤɨɥɨɝɿɹ ± ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ   ɟɤɨɥɨɝɿɹ  ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɉɚɨɥɨ ɋɨɥɟɪɿ  ɋɒȺ  ±
ɦɿɫɬɨ  Ⱥɪɤɨɫɚɧɬɿ  ɜ  Ⱥɪɿɡɨɧɿ   ɧɚ  ɫɯɿɞɧɨɦɭ  ɭɡɛɟɪɟɠɠɿ  ȱɧɞɿʀ  ±  ɦɿɫɬɨ  Ⱥɭɪɨɜɿɥɥɶ 
Ɂ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɪɭɯɢ ɩɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɟɤɨɩɨɫɟɥɟɧɶ ɭ ɋɢɛɿɪɭ  ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ   
ɪɭɯ  ©Ɋɿɞɧɚ  ɡɟɦɥɹª   ɋɭɬɬɽɜɨ  ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ  ɬɚ
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬ ɬɚ
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ  ɩɭɧɤɬɿɜ   Ɋɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ  ɬɟɨɪɿɹ  ɫɬɚɥɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬ 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɩɿɞɯɨɞɢ  ɩɪɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɦɿɫɬ  ɬɚ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ
 ɟɧɟɪɝɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬ  ɬɚ ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɟɧɟɪɝɿʀ  ɛɟɡɜɿɞɯɨɞɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ  >       @ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ȱɫɬɨɪɢɱɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɟɧɟɪɝɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɩɪɢ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ  ɦɿɫɬ   ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ  ɞɨɡɜɨɥɢɜ
ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ 

x ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɛɭɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɨɬɨɱɟɧɧɹ  ɬɚ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɦɿɫɬ   ɐɶɨɦɭ  ɫɩɪɢɹɥɨ
ɧɟɡɧɚɱɧɟ ɩɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ 

x ɇɚ  ɩɨɫɥɿɞɭɸɱɢɯ  ɟɬɚɩɚɯ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɭ  ɩɟɪɿɨɞ  ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ
 ɏȱɏ  ɫɬ     ɦɿɫɬɚ  ɡɧɚɱɧɨ  ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ  ɫɜɨʀ  ɦɟɠɿ   ɳɨ  ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ  ɧɨɜɿ
ɦɚɫɲɬɚɛɢ  ɤɪɢɡɨɜɢɯ  ɹɜɢɳ  ɭ  ɨɬɨɱɭɸɱɨɦɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ   Ɍɭɬ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ
ɩɿɞɯɨɞɢ  ɲɢɪɨɤɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ  ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ
ɦɿɫɬ   ɉɪɢɪɨɞɧɿ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɡɟɥɟɧɢɯ  ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ  ɱɿɬɤɨ
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ ɭ  ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ  ɜɢɦɿɪɿɜ ɦɿɫɬ   ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  ɪɨɡɦɿɪ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɨɳɨ 

x Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ  ɞɥɹ  ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɽ  ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ  ɛɿɨɧɿɤɨɸ  ɜɿɞ
ɩɪɢɪɨɞɢ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɞɥɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɚ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ   ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ  ɬɚ  ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ   ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ  ɹɤɿ ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ ɩɪɢ ɡɚɛɭɞɨɜɿ
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɿɫɬ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
   Ɍɚɛɭɧɳɢɤɨɜ ɘ  Ⱥ  Ɉɬ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤ ɠɢɡɧɟɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɡɞɚɧɢɹɦ  
ɘ Ⱥ Ɍɚɛɭɧɳɢɤɨɜ    ȺȼɈɄ ±       ± ʋ    ± ɋ    

   Ɋɟɫɭɪɫɨ   ɢ  ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ  ɤɚɤ  ɮɚɤɬɨɪ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɨɜ 
>ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ    ɩɨɞ ɪɟɞ  ɋɚɪɧɚɰɤɨɝɨ ɗ ȼ @  ± Ɇ   ɊȺȺɋɇ        ±
ɫ 

   Ɍɟɬɢɨɪ Ⱥ  ɇ  ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ± 6XVWDLQDEOH GHYHORSPHQW RI FLW\   
>ȼ   ɱ @   Ⱥ ɇ  Ɍɟɬɢɨɪ  ± Ɇ   ɍɩɪ  Ɇɷɪɚ Ɇɨɫɤɜɵ  Ʉɨɦ  ɩɨ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ
ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦ  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ        ±      ɫ    ɢɥ 

   ɋɨɥɧɟɱɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɋɨɤɪɚɬɚ ɢ ɩɟɪɜɵɟ ɛɢɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɦɚ ɞɪɟɜɧɟɝɨ
Ɉɥɢɧɮɚ  >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  ɪɟɫɭɪɫ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɚ 
KWWS   UHDOW\ JUHNRPDQLD UX DUWLFOHV    VRODU DUFKLWHFWXUH RI VRFUDWHV DQG ILUVW 
ELRFOLPDWLF KRXVH RI DQFLHQW RO\QWKXV 

   ȼɚɞɢɦɨɜ ȼ  Ɇ   Ƚɨɪɨɞ  ɢ  ɪɟɤɚ   ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ  ɚɫɩɟɤɬɵ      ȼ Ɇ   ȼɚɞɢɦɨɜ   ±
ɉɨɥɬɚɜɚ  Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɹ        ±     ɫ   ɢɥ 

   ɋɚɜɚɪɟɧɫɤɚɹ  Ɍ   Ɏ   ɂɫɬɨɪɢɹ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 
Ɋɚɛɨɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɢɣ  ɢ  ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɣ  ɩɟɪɢɨɞɵ   ɭɱɟɛɧɢɤ  ɞɥɹ  ɜɭɡɨɜ    Ɍ   Ɏ 
ɋɚɜɚɪɟɧɫɤɚɹ  ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±     ɫ   ɢɥ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

   ɋɚɜɚɪɟɧɫɤɚɹ  Ɍ   Ɏ   ɂɫɬɨɪɢɹ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ   ɉɨɡɞɧɢɣ
ɮɟɨɞɚɥɢɡɦ  ɢ  ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ   ɭɱɟɛɧ   ɞɥɹ  ɜɭɡɨɜ   Ɍ   Ɏ   ɋɚɜɚɪɟɧɫɤɚɹ   Ⱦ   Ɉ 
ɒɜɢɞɤɨɜɫɤɢɣ  Ɏ  Ⱥ  ɉɟɬɪɨɜ  ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±     ɫ   ɢɥ 

  Ɇɚɪɤɨɜ  ɘ   ɗɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɹ  ɤɚɤ  ɷɥɟɦɟɧɬ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@   ɘ  Ɇɚɪɤɨɜ    ɇɚɭɤɚ ɜ ɋɢɛɢɪɢ  ±       ± ʋ          
± ɋ     ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ  KWWS   ZZZ VEUDV UX +%& KEF SKWPO"         

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɢ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɚɫɩɟɤɬɵ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɨɩɵɬɚ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɨɞɯɨɞɨɜ  ɜ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɠɢɥɨɣ
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ   Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ  ɩɪɢɟɦɨɜ  ɷɤɨ   ɢ
ɷɧɟɪɝɨɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ  ɨɩɵɬ   ɠɢɥɚɹ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ  ɜ  ɝɨɪɨɞɟ 
©ɷɤɨɝɨɪɨɞɚª 

$QQRWDWLRQ
7KH  WKHRUHWLFDO  DQG  SUDFWLFDO  DVSHFWV RI  WKH  KLVWRULFDO  H[SHULHQFH  RI  HFRORJLFDO

DSSURDFKHV WR XUEDQ SODQQLQJ RUJDQL]DWLRQ RI UHVLGHQWLDO GHYHORSPHQW  7KH UHOHYDQFH
RI  DUFKLWHFWXUDO  DQG  SODQQLQJ  HFR WHFKQLTXHV  DQG  HQHUJ\  HIILFLHQW  KRXVLQJ  LQ  XUEDQ
DUHDV LQ GLIIHUHQW KLVWRULFDO WLPHV 

.H\ZRUGV  KLVWRULFDO H[SHULHQFH  5HVLGHQWLDO EXLOGLQJV LQ WKH FLW\   HFR FLW\  

ɍȾɄ                                                           Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ ɇ ɘ    ɦɚɝɿɫɬɪ     ȺɆ
Ɉɛɿɞɧɢɣ Ɉ Ȼ    ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ȺȻɆ

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
 ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ  Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ

ɆȿɌɈȾɂ ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱȲ ɆȿɊȿɀȱ ɒɄȱɅɖɇɂɏ ɈȻ¶ȯɄɌȱȼ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ  ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɲɤɿɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɡɚɤɥɚɞɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ  ɦɟɪɟɠɚ 

ȼɫɬɭɩ  ɋɟɪɟɞ  ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ  ɡɚɜɞɚɧɶ   ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɹɤɢɯ  ɩɨɜɢɧɧɚ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɜɿɬɢ  ɽ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ ɭɫɿɯ ɞɿɬɟɣ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɬɚ
ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ʀɯ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɪɿɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ
ɞɨ  ɹɤɿɫɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ   ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɝɚɪɚɧɬɿɣ  ɞɥɹ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ   Ɂ  ɦɟɬɨɸ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ


