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ɎȿɅ 339.9, 330.3 
JEL  F21 

Ɉɛɞɛɲɠɝɬɷɥɛ ɍ.Ƚ., ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
Ʉɇɍ  ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ 

 
ȲɈȽɀɌɍɃɑȲɄɈȲ ɏȻɅɍɉɋɃ ɅɉɈɅɎɋɀɈɍɉɌɊɋɉɇɉɁɈɉɌɍȲ ɀɅɉɈɉɇȲɅɃ ɎɅɋȻȳɈɃ 

ɇɚɝɚɱɟɜɫɶɤɚ Ɍ.ȼ. ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇȱ ɎȺɄɌɈɊɂ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ  

 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɫɬɚɧ, ɮɚɤɬɨɪɢ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ʌɦɹɲɩɝʀ ɬɦɩɝɛ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɡɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ,  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɛɚɪ’єɪɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

 
Ɋɩɬɭɛɨɩɝɥɛ ɪɫɩɜɦɠɧɣ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɢɦɚɝɚє 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɚɥɟ ɩɨɬɟɪɩɚɸɬɶ ɜɿɞ ɧɟɫɬɚɱɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɪɢɧɤɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɛɨɪɨɬɶɛɢ 
ɡɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ȼɨɛɦʀɢ ɨɛɮɥɩɝɣɰ ɟɩɬɦʀɟɡɠɨɷ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɹɤ Ɇ.ɉɨɪɬɟɪ, 
Ɏ.Ʉɨɬɥɟɪ, Ʉ.Ɇɚɤɤɨɧɟɥɥ, Ƀ.ɒɭɦɩɟɬɟɪ, Ⱥ.ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ, Ɉ.Ʉɚɧɿɳɟɧɤɨ, Ƚ.Ɏɢɥɸɤ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ Ɉ.ɀɢɥɿɧɫɶɤɨʀ, Ⱦ.Ʌɭɤ’ɹɧɟɧɤɚ, 
Ɍ.Ɇɚɣɨɪɨɜɨʀ, Ⱥ.ɉɟɪɟɫɚɞɢ, Ɉ.Ɋɨɝɚɱɚ, Ⱥ.Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ, Ⱦ.ɑɟɪɜɚɧɶɨɜɚ, Ⱥ.Ɏɿɥɿɩɟɧɤɚ, 
ȼ.ɒɟɜɱɟɧɤɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɱɟɧɢɯ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɡɤɪɢɬɿ ɜ ɩɪɚɰɹɯ ȱ.ɋɨɮɿɳɟɧɤɨ, 
Ƚ.ɏɚɪɥɚɦɨɜɨʀ. ɋɨɮɿɳɟɧɤɨ ȱ. ɪɨɡɝɥɹɞɚє  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɹɤ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɳɨ ɜɬɿɥɸєɬɶɫɹ ɭ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ʀɯ ɟɮɟɤɬɭ Д11Ж. ȼ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɏɚɪɥɚɦɨɜɨʀ Ƚ. ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɬɚ ɛɭɥɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɮɚɤɬɨɪɿɜ-
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
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ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɛ’єɤɬɚ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭ ɧɶɨɦɭ Д12Ж. 

Ɉɠɝɣɫʀɳɠɨʀ ɲɛɬɭɣɨɣ ɪɫɩɜɦɠɧɣ. ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɮɚɤɬɨɪɢ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɛɚɡɿ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɜ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ  
ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɇɠɭɩɹ ɬɭɛɭɭʀ є ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

ɋɠɢɮɦɷɭɛɭɣ ɟɩɬɦʀɟɡɠɨɨɺ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ ɞɟɫɹɬɤɢ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ є ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ  DОХШТЭЭО  ɫɤɥɚɞɚє 263 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɜ ɬ.ɱ.: ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪ (38 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ), ȱɌ (6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ), ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 
(60 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ), ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (50 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ), ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ (30 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ), ɯɚɪɱɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ (30 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ), ɪɿɬɟɣɥ (20 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ), ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ ɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɚ (13 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ), ɮɿɧɫɟɤɬɨɪ ɬɚ ɮɿɧɬɟɯ (11 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ), ȼɉɄ (5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ) Д1Ж. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ ɫɟɤɬɨɪɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɦɨɠɭɬɶ ɜɧɟɫɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɬɚɤɨɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ, ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɧɨɪɦɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ  ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ 
ɜ ɰɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɿɠ ɜ 
ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ,  ɜɠɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚє ɛɭɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ є ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɿ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɜ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɫɟɤɬɨɪɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɝɚɥɭɡɿ ɿɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɧɨɪɦɨɸ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ «ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ» ɞɨ «ɹɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ» ɛɭɜ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɣ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ Ʉɢɬɚɸ. Ɉɤɪɿɦ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦ, ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɟɮɟɤɬɢ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɬɚ ɿɧ.) ɜɿɞ ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. Ȼɚɝɚɬɨ 
ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɫɬɢɦɭɥɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɿɡ ɩɪɢɜ’ɹɡɤɨɸ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ, 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  
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ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɟɥɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɚɦɛɿɰɿɣɧɭ ɰɿɥɶ ɞɨɫɹɝɬɢ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɩɪɹɦɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɉȱȱ) ɧɚ ɪɿɜɧɿ 40 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ (ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ «ɍɤɪɚʀɧɚ-2020») Д2Ж. ɉɪɨɬɟ, ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɫɬɚɧ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɨɛɫɹɝɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ (ɜɤɥɚɞɟɧɶ) ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
(ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ) ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2015-2017 ɪɪ. ɫɤɥɚɜ 10 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ 
ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɢɜ. Ɍɚɛɥ. 1) Д9Ж, ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɡɚ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɤɥɚɥɢ 3,35 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɳɨ є 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. Ɍɨɦɭ, ɜ ɩɨɫɥɚɧɧɿ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɝɨɥɨɲɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɫɥɿɞ ɩɨɬɪɨʀɬɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɿ 
ɨɛɫɹɝɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɉȱȱ Д4Ж.  

ɍɛɜɦɣɱɺ 1. 
ɉɜɬɺɞɣ ɨɛɟɰɩɟɡɠɨɨɺ ɊȲȲ (ɛɥɱʀɩɨɠɫɨɩɞɩ ɥɛɪʀɭɛɦɮ) ɝ ɠɥɩɨɩɧʀɥɮ Ɏɥɫɛʁɨɣ  

ɢɛ ɪɠɫʀɩɟ 2015-2017 ɫɫ., ɧɦɨ. ɟɩɦ. ɌɓȻ* 
 2015 2016 2017 Ƚɬɷɩɞɩ 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ/ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɉȱȱ 
(ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ) ɡɚ ɪɿɤ 

3 763,7 4 405,8 1 871,2 10 040,7 

ɇɚɝɨɪɨɦɚɞɠɟɧɢɣ ɨɛɫɹɝ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ  ɉȱȱ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ) ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɩɟɪɿɨɞɭ 

36 154,5 37 513,6 39 144,0  

*Ȼɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ ɿ ɦ.ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ ɬɚ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɨɧɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ  Д9]. 
 

Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ  ɉȱȱ 
(ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɛɨɪɝɨɜɢɯ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ) ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1.01.2018 ɪ. ɫɤɥɚɜ 
47 593,1 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. Ɉɬɠɟ, ɛɨɪɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 18% ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɨɛɫɹɝɚɯ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɉȱȱ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɚɦɚɝɚɧɧɹɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɨɛɿɣɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɛɚɪ’єɪɢ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɫɬɚє ɜɿɞ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɫɜɿɬɭ ɬɚ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ-ɫɭɫɿɞɿɜ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ɐɟ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɦ ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ ɡ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ  ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1.01.2018ɪ. ɫɤɥɚɞɚє ɜɫɶɨɝɨ 925 ɞɨɥ. ɋɒȺ Д4Ж. ȼ 
ɬɨɣ ɱɚɫ, ɹɤ ɜ ɉɨɥɶɳɿ – 5,6 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɑɟɯɿʀ – 10,7 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɋɒȺ – 17,4 ɬɢɫ. 
ɞɨɥ. ɋɒȺ, Ⱦɚɧɿʀ – 17,8 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɿ – 21,1 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ АIR 
2018 ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɉȱȱ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2017ɪ. ɫɤɥɚɜ ɭ ɉɨɥɶɳɿ – 234, 441 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɜ ɑɟɯɿʀ – 153,468 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɜ Ɋɭɦɭɧɿʀ – 88,199 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɚ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ – 50,970 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ Д8Ж. 

ɉɪɨɬɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɡɧɚɱɧɨ ɝɨɫɬɪɿɲɢɦɢ. Ɍɚɤ, ɟɤɫɩɟɪɬɢ BКФОЫ TТХХв ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ  
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɭɞɭɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ 
ɜɢɫɨɤɿ ɦɿɫɰɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɚ ɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ: ȱɪɚɧ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɬɚɥɿ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡɟɪɧɚ ɬɚ ɪɭɞɢ, Ʉɟɧɿɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɫɤɥɚɞɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɩɪɢɜɟɪɧɭɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ Ʉɢɬɚɸ, Ʌɚɨɫ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɤɭɤɭɪɭɞɡɢ , 
ȼ’єɬɧɚɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ  ɜɭɝɿɥɥɹ, Ɇɨɧɝɨɥɿɹ ɭ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɦɿɧɟɪɚɥɿɜ, Ɇɚɪɨɤɤɨ ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿɣ 
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ɬɚ ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɹɯ, Ɏɿɥɿɩɩɿɧɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ȱɌ ɬɚ ɿɧ. Д13Ж. ɍ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜɡɹɥɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ ɩɚɪɢɬɟɬɨɦ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɦɿɫɰɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɞɟɹɤɿ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɞɚɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɰɢɯ ɞɟɪɠɚɜ 
ɿ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. 

ɑɚɫɬɤɚ ɤɨɲɬɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ 2017 ɪɨɰɿ ɫɤɥɚɥɚ ɥɢɲɟ 1,4% Д 9Ж. ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɰɶɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2010-2017 ɪɪ. ɫɤɥɚɜ 2,2% (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 2), ɳɨ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɦɚɥɨ 
ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɪɢɜɭ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨʀ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ɍɛɜɦɣɱɺ 2. 
Ʌɩɳɭɣ ʀɨɩɢɠɧɨɣɰ ʀɨɝɠɬɭɩɫʀɝ ɮ ɬɥɦɛɟʀ ɟɡɠɫɠɦ ɯʀɨɛɨɬɮɝɛɨɨɺ ɥɛɪʀɭɛɦɷɨɣɰ ʀɨɝɠɬɭɣɱʀɤ  

ɝ Ɏɥɫɛʁɨʀ ɢɛ ɪɠɫʀɩɟ 2010 -17 ɫɫ.* 
 2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

157 
617,0 

211 
549,1 

231 
322,6 

204 
061,7 

251 
154,3 

326 
163,7 

412 
812,7 

Ʉɨɲɬɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

3 280,7 4010,6 3 722,5 5 536,6 7 834,8 9 416,7 5 667,1 

ɑɚɫɬɤɚ ɤɨɲɬɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, % 

2,1 1,9 1,6 2,7 3,1 2,9 1,4 

*Ȼɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ ɿ ɦ.ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ ɬɚ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɨɧɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ  Д9]. 

 
ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɬɚ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɬɚ 

ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɉȱȱ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ʀɯ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɹɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦ. ɐɟ ɜɢɦɚɝɚє ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɯɿɞɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ ɬɚ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɰɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɞɥɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

Ɂɚ 1 ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2018 ɪɨɤɭ ȱɧɞɟɤɫ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 
ɜɢɦɿɪɸєɬɶɫɹ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ Ȼɿɡɧɟɫ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿєɸ ɜɢɣɲɨɜ ɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿ 
ɫɤɥɚɜ  3,10 ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 5 ɛɚɥɿɜ Д5Ж. ɉɪɨɬɟ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ (38%) 
ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɤɥɿɦɚɬɨɦ ɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ: ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀ,  
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɫɭɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɿɡ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɸ, ɳɨ ɡɚɜɚɠɚє ɜɟɫɬɢ ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɬɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ʀɯ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɬɚ ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦ ɧɚ ɮɨɧɿ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɱɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

Ɉɰɿɧɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ 
ɮɚɯɿɜɰɿ ЄȻɊɊ, ɹɤ ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɡɧɚɱɢɜɲɢ 
ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 2018-2023 ɪɪ., ɳɨ ɉȱȱ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
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ɱɟɪɟɡ ɜɢɫɨɤɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɥɿɦɚɬ ɬɚ ɫɥɚɛɤɟ 
ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɚ [10].  

ɍ ɪɟɣɬɢɧɝɭ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 2017/2018 ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɿɥɚ 
81 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 137 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɩɿɞɧɹɜɲɢɫɶ ɧɚ 4 ɩɨɡɢɰɿʀ. ɋɥɚɛɤɢɦɢ є ɩɨɡɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɤ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (121 ɦɿɫɰɟ), ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ (120 ɦɿɫɰɟ), ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ (118 ɦɿɫɰɟ), ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ (101 
ɦɿɫɰɟ)  Д6Ж,  ɳɨ є ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ.  

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɫɬɚɧɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɦɿɫɰɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
DШТЧР BЮЬТЧОЬЬ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɿɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ 4 ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ 2018 ɪɨɰɿ (76 ɦɿɫɰɟ ɡɿ 190 
ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ), ɚɥɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɚ ɩɚɞɿɧɧɹ ɡɚ ɪɹɞɨɦ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 
«ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ» (ɧɚ 32 ɩɨɡɢɰɿʀ - ɡ 20 ɧɚ 52; «Ɂɚɯɢɫɬ ɦɿɧɨɪɢɬɚɪɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ» (ɧɚ 11 ɩɨɡɢɰɿɣ - ɡ 70 ɧɚ 81); «Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ» (ɧɚ 9 ɩɨɡɢɰɿɣ - ɡ 20 ɧɚ 
29); «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ» (ɧɚ 4 ɩɨɡɢɰɿʀ - ɡ 115 ɧɚ 119), «Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ» (ɧɚ 
1 ɩɨɡɢɰɿɸ - ɡ 63 ɧɚ 64) ɬɚ «Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ» ( ɧɚ 1 ɩɨɡɢɰɿɸ - ɡ 81 
ɧɚ 82) Д7Ж. ȼ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɪɢɣɧɹɥɚ ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ №6540 «ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ», ɹɤɢɣ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ 
Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ Ɉɮɿɫ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɬɚ ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɹɞɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɬɚ ɩɿɞɧɹɬɬɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ DШТЧР BЮЬТЧОЬЬ. 

ȼ 2017 ɪ. ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɉȱȱ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ ɧɚ 23% Д8Ж, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɬɨɤɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ. Ɂɚ ɰɢɯ ɭɦɨɜ ɡɚɝɨɫɬɪɸєɬɶɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɡɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. ɐɟ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɿ ɧɚɝɚɥɶɧɨ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɝɚɥɭɡɟɣ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ȼ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɉȱȱ ɬɚɤɨɠ ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ: 1)ɨɛɫɹɝɢ ɜɯɿɞɧɢɯ 
ɉȱȱ ɞɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɪɨɫɥɢ ɜ 2017ɪ. ɧɚ 37%, ɞɨ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɟ 
ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ, ɞɨ ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɢɯ ɤɪɚʀɧ – ɡɧɢɡɢɥɢɫɹ ɧɚ 27%; ɜ ɤɪɚʀɧɢ Єɋ ɡɧɢɡɢɥɢɫɹ ɧɚ 42%; 
2)ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ ɜɯɿɞɧɢɯ ɉȱȱ ɱɚɫɬɤɚ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɤɥɚɥɚ 50%, ɱɚɫɬɤɚ ɤɪɚʀɧ, 
ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ - 47%, ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɢɯ ɤɪɚʀɧ - 3%; 3)ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-
ɪɟɰɢɩɿєɧɬɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ 2017ɪ. ɫɬɚɥɢ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ, Ƚɨɧɤɨɧɝ, Ȼɪɚɡɢɥɿɹ, ɋɿɧɝɚɩɭɪ, ɚ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɞɨɧɨɪɚɦɢ - ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɿɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, Ƚɨɧɤɨɧɝ; 4)ɡɪɨɫɬɚє ɪɨɥɶ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɌɇɄ; 5)ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚє ɪɨɥɶ 
ɡɥɢɬɬɿɜ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ, ɩɪɨɬɟ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɱɢɫɬɢɯ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɢɯ M&As ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɭ 
2017ɪ. ɧɚ 21,7% ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ Greenfield – ɧɚ 14%; 6)ɫɬɚɝɧɚɰɿɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɚɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 7)ɉȱȱ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 39% ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɞɠɟɪɟɥɚɯ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ; 8)ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 
ɫɭɬɬєɜɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɉȱȱ ɡ 8,1% ɜ 2012ɪ. ɞɨ 6,7% ɜ 2017ɪ., ɜ ɬ.ɱ. ɜ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ – ɡ 6,7% ɞɨ 5,7%; ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ – ɡ 10% ɞɨ 8%; ɜ 
ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ – 14,4% ɞɨ 11,8% Д8Ж. 
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ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɬɪɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ ɪɟɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɂɝɿɞɧɨ АIR-2018 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɜ 2017ɪ. ɛɭɥɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɉȱȱ (84% ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ), ɿ ɜ ɦɟɧɲɿɣ ɦɿɪɿ – ɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɉȱȱ (16%) Д8Ж. 

ɇɚ ɛɚɡɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɚ ɦɨɬɢɜɿɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ 
ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɘɇɄɌȺȾ ɩɪɢɣɲɥɢ ɞɨ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɭɫɩɿɲɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɚє ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɶ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 
ɧɟ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɹɤ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɥɶɝ, 
ɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ, ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧ. ɍ ɡɜɿɬɿ ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ АIR-2018 ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ 
ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɞɨ ɇȾȾɄɊ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɿɞɛɨɪɭ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɜɯɿɞɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɨɧɢ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, 
ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ ɩɚɪɤɢ), ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦ (IPA). Ⱦɜɿ 
ɬɪɟɬɢɧɢ IPA ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɞɥɹ 
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɍɚɤɨɠ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɋȿɁ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɋȿɁ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ: 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɡɨɧɢ ɡɦɨɝɥɢ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɛɥɢɡɶɤɨ 5% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɉȱȱ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɡɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿєɸ ʀɯ ɱɚɫɬɤɚ ɫɤɥɚɞɚɥɚ 10% ɜɿɞ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
ɨɛɫɹɝɢ ɩɿɥɶɝ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɜ ɋȿɁ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɧɟɫɩɿɜɫɬɚɜɧɢɦɢ ɿɡ ɫɭɦɨɸ ɟɮɟɤɬɿɜ 
ɜɿɞ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɦɨɞɟɥɿ ɋȿɁ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɿɥɶɝɢ ɧɟ ɛɭɥɢ 
ɩɪɢɜ’ɹɡɚɧɿ ɞɨ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɞɨ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɨɛɫɹɝɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɇȾȾɄɊ, ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ/ɩɨɫɥɭɝ, ɱɚɫɬɤɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɜ ɨɛɫɹɝɚɯ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɿɧ. 
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ʀɯ 
ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ʉɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɪɨɥɿ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɭɧɢɤɚɬɢ ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɬɚ 
ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɢɦɭɥɢ. ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɥɿɞ ɪɭɯɚɬɢɫɶ ɜ 
ɬɪɟɧɞɿ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿɡ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɿ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɬɢ ʀʀ ɡ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ Єɋ. 

ɇɚɩɪɹɦɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ:  

- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜ ɧɚɩɪɹɦɭ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɶ; 
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- ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɬɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɶ, 
ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  

 - ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ ɞɥɹ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɬɚ ɩɨɪɹɞ ɡ ɰɢɦ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɿɞɛɨɪɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 

- ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɹɤ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ 
ɧɨɪɦ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɫɭɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, 
ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɪɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɲɥɹɯɨɦ  ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɫɬɚɧɨɜɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ, 

- ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ʀɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɲɢɪɲɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ єɞɢɧɨɝɨ ɦɢɬɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɜɿɤɧɚ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɪɨɛɨɬɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɚɫɩɨɪɬɿɜ ɬɚ ɩɚɤɟɬɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɿɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɬɚ ɿɧ.; 

- ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɱɟɪɟɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɪɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ɉɮɿɫɭ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 

-  ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ, 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧ.; 

- ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɨɜɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɫɚɣɬɿɜ ɳɨɞɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

- ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 

- ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɨɥɚ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɝɨɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɪɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 

- ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɧɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ  
ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 

- ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɜɢɜɟɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɞɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɪɟɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 

- ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜɿɞ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɡ Єɋ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 

- ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɡɨɪɿ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚ ɪɿɜɧɿ Ɏɨɧɞɭ ɞɟɪɠɦɚɣɧɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 
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- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ Єɋ ɜ  
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ 
ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɭɦɿɜ ɬɚ ɿɧ.; 

- ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɪɿɜɧɹ 
ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. ȱɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɦɚɸɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɹɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɛɿɡɧɟɫ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ; 

- ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 

- ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

- ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɧɚɩɪɹɦɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɩɪɹɦɢɯ ɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɞɿɥɨɜɢɯ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɪɟєɫɬɪɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ Ɍɉɉ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɮɨɪɭɦɚɯ, ɲɭɤɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɡ ɧɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧ.  

Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ȱɄɌ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨ-ɪɢɧɤɨɜɭ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɐɟ ɜɢɦɚɝɚє 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ, ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɝɪɚɦ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɨɛɫɹɝ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦɭ, ɩɪɨɟɤɬɢ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 3G ɬɚ 4G ɦɟɪɟɠ  ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɫɬɢ  
ɛɥɢɡɶɤɨ 2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ. ȼ ɰɢɮɪɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɩɟɪɟɞ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɡɧɚɱɧɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɚ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ 
ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ ɧɨɜɢɯ 
ȱɄɌ ɬɚ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ є ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɉɮɿɫɭ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɤɪɚɳɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɚɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɹɤ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɿɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ єɞɢɧɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ ɜɿɤɧɨ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɤɿɥ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɨ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɿɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɩɚɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɬɚ ɿɧ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɪɢɡɢɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ʀɯ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
є ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȿɫɩɨɪɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ȿɄȺ), ɳɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɦɨɠɟ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɩɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ɍɚɤɨɠ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ȿɄȺ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ʀɯ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ, ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ,  ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ʀɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɬɚ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ.  

Ƚɣɬɨɩɝɥɣ. Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 
ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɤɨɲɬɢ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɪɨɛɧɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɧɨɪɦɨɸ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶɫɹ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɥɚɧɰɸɝɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɜ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɦɚɸɬɶ 
ɫɬɚɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ.  
Ɂɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɫɟɤɬɨɪɢ, ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ ɬɚ 
ɡɦɿɰɧɢɬɢ ʀʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. 

Ɋɠɫɬɪɠɥɭɣɝɣ ɪɩɟɛɦɷɳɣɰ ɟɩɬɦʀɟɡɠɨɷ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ  
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ  
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 
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ɍ.Ƚ. Ɉɛɞɛɲɠɝɬɥɛɺ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,  
Ʉɇɍ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ 

 
ɃɈȽɀɌɍɃɑɃɉɈɈɖɀ ɏȻɅɍɉɋɖ ɅɉɈɅɎɋɀɈɍɉɌɊɉɌɉȼɈɉɌɍɃ ɘɅɉɈɉɇɃɅɃ ɎɅɋȻɃɈɖ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɉɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɢɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 
T.V.Nagachevska, PhD., Associate Professor, 
Taras Shevchenko National University of Kyiv 

 
INVESTMENT FACTORS  OF THE CІMЇETITIVENESS ІF UKRAINE’S ECІNІMБ 

 
The article reveals the relationship of competitiveness of the economy of the country and the 

processes of foreign investment.The trends of the development of foreign direct investment processes in 
the global capital market are formulated. 

The article provides the analysis of the modern state, factors and problems of investment 
competitiveness of Ukraine. Strong and weak positions of Ukraine in the world rating of investment 
attractiveness and the global competitiveness rating of countries of the world are revealed. 

The expediency and directions of the modernization of the state investment policy of Ukraine are 
justified, taking into consideration the advanced world experience and in the direction of stimulating 
foreign investment in priority sectors, innovative projects and manufacturing with a high rate of added 
value. 

Practical recommendations for increasing the investment attractiveness and competitiveness of 
Ukraine in the international capital markets are proposed. 

Key words: competitiveness, foreign investment, investment attractiveness, investment climate, 
competition for investment resources, investment incentives, investment barriers, investment 
environment, investment competitiveness, modernization of the state investment policy. 

  


