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ɍȾɄ ������¶��¶���

ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ 

 ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ ± ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿɹ ɨɣɤɨɧɿɦɿɜ� ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨ�
ɧɭɸɬɶ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɞɢɫɤɭɪɫɿ �ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɯɭɞɨɠɧɶɨɦɭ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɞɢɫ�
ɤɭɪɫɿ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ� Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ 
ɨɣɤɨɧɿɦɢ Ⱥɧɝɥɿʀ� ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɚɤɬɭɚɥɿ�
ɡɚɰɿʀ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ �ɡɦɿɧ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɚɛɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɦɚɪɤɨɜɚɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ�� ɳɨ ɞɚɽ ɧɚɦ ɦɨɠ�
ɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ʀɯ ɹɤ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿɱɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ� 

 ± ɜɢɡɧɚ�
ɱɢɬɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨ�
ɧɟɧɬɿɜ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɣɤɨ�
ɧɿɦɚ� ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿɹª ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɨɫɨɛɥɢ�
ɜɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɣɤɨɧɿɦɿɜ ɹɤ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿɱ�
ɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɭ ɞɢɫɤɭɪɫɿ� 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɿɫɬɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɜɿɞɧɨɲɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿʀ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨʀ 
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɫɬɿ ɨɣɤɨɧɿɦɿɜ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿʀ ɨɣɤɨɧɿɦɿɜ ɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱ�
ɧɨɦɭ ɞɢɫɤɭɪɫɿ� Ⱥɧɚɥɿɡ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿʀ ɹɤ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿʀ 
©ɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶª �ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɣɤɨɧɿɦɚ� ɹɤɟ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɞɢɫɤɭɪɫɭ� ɚɜɬɨɪ�
ɫɶɤɨʀ ɿɧɬɟɧɰɿʀ ɬɚ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ ɚɝɟɧɫɚ �ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɚɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɦɚɪɤɨɜɚɧɿ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɿ�� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ� 

 ɍ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɰɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿɸ ɹɤ ɩɨɥɹɪɢɡɚ�
ɰɿɸ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɨɞɧɿɽʀ ɦɨɜɧɨʀ 
ɨɞɢɧɢɰɿ �Ʌ� Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ ����� ɪ��� ȿ� Ɇɿɥɥɟɪ ����� ɪ��� 

ɇ� Ȼɨɛɭɯ ����� ɪ��� Ɍ� Ʉɨɫɦɟɞɚ ����� ɪ��� Ƚ� Ɉɫɬɪɿɤɨɜɚ 
����� ɪ���� əɜɢɳɟ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿʀ ɡɞɚɜɧɚ ɩɪɢɜɟɪɬɚɥɨ 
ɭɜɚɝɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɬɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɚɤɫɨ�
ɧɨɦɿʀ ɜɫɟ ɳɟ ɦɚɽ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� 

ɉɟɪɲɿ ɪɨɛɨɬɢ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɸ ɟɧɚɧ�
ɬɿɨɫɟɦɿʀ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ ȼ� ɒɟɪɰɥɸ �©

�ª�� ɹɤɢɣ ɩɿɞ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟ�
ɦɿɽɸ ɪɨɡɭɦɿɽ ©ɹɜɢɳɟ� ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɨɞɧɟ ɣ ɬɟ ɫɚɦɟ ɫɥɨɜɨ 
ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ ɨɞɧɟ ɨɞɧɨɦɭ ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹª >��� ɫ� �@� 

ɇɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ ɮɿɥɨɥɨɝ Ʉ� Ⱥɛɟɥɶ 
ɩɭɛɥɿɤɭɽ ɫɜɨɸ ɩɪɚɰɸ ³

´ ����� ɪ��� ɞɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ ɽɝɢɩɟɬɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ 
ɜɢɫɭɜɚɽ ɝɿɩɨɬɟɡɭ ɩɪɨ ɩɟɪɜɢɧɧɭ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿɸ ɣ ɩɨɹɫ�
ɧɸɽ� ɳɨ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɩɨɹɜɢ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɽ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɞɚɜɧɿɯ ɤɨɪɟɧɿɜ ɦɨɜ >��� ɫ� ��@� 

əɜɢɳɟ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿʀ ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡ�
ɧɚɱɧɨ� ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɬɟɪ�
ɦɿɧɨɦ  ɿɧɲɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ©ɨɦɨɚɧɬɨɧɿ�
ɦɿɹª �ȼ� ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ ����� ɪ���� ©ɚɜɬɨɤɨɧɜɟɪɫɿɹª� 
©ɚɜɬɨɚɧɬɨɧɿɦɿɹª �-� )LOLSHF 	 )� ýHUPDN ����� ɪ��� 
-� %HQNRYLþRYD ����� ɪ��� $� %|KPHURYD ����� ɪ���� 
©ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɚɧɬɨɧɿɦɿɹª �ə� Ƚɟɥɶɛɥɭ ����� ɪ��� 
Ʌ� Ʉɥɿɦɨɜɚ ����� ɪ��� Ʌ� ɇɨɜɿɤɨɜ ����� ɪ��� Ɉ� ɋɨɤɨ�
ɥɨɜ ������ ���� ɪɪ��� Ʌ� Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ ����� ɪ��� 
ȱ� Ɋɿɩɤɚ ����� ɪ��� Ɉ� ɋɟɥɿɜɚɧɨɜɚ ����� ɪ��� Ɉ� Ɇɚɪ�
ɤɚɫɨɜɚ ����� ɪ���� ©ɤɨɧɜɟɪɫɢɜɧɚ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿɹª 
�Ɇ� ɇɿɤɿɬɿɧ ����� ɪ���� ©ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɚ ɩɨɥɹɪɧɿɫɬɶª 
�ȱ� ɉɨɤɪɨɜɫɶɤɢɣ ����� ɪ��� $� /LEHUPDQ ����� ɪ��� 
Ʉ� Ⱥɛɪɚɦɹɧ� Ⱥ� Ʉɚɞɠɛɟɪɭɧɿ ����� ɪ���� 
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Ⱦɢɫɤɭɫɿɣɧɿɫɬɶ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿʀ ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ ʀʀ ɥɟɤɫɢ�
ɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɿ ɦɿɫɰɟɦ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɨɜɢ�

ȿɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿɸ ɹɤ ɩɿɞɜɢɞ ɩɨɥɿɫɟɦɿʀ ɪɨɡɝɥɹ�
ɞɚɸɬɶ ɭ ɫɜɨʀɯ ɪɨɛɨɬɚɯ Ʌ� Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ ����� ɪ��� 
ȿ� Ɇɿɥɥɟɪ ����� ɪ��� Ɍ� Ʉɨɫɦɟɞɚ ����� ɪ��� ɉ� Ƚɪɢ�
ɳɟɧɤɨ ����� ɪ��� 3� MDWWKHZV ����� ɪ��� Ɉ� ɋɚɯ�
ɧɨɜɚ ����� ɪ��� $� .RVNHOD 	 M� MXUSK\ ����� ɪ��� 
ȱ� Ɇɟɥɶɱɭɤ ����� ɪ���

Ɉ� ɋɚɯɧɨɜɚ ɜɢɪɿɡɧɹɽ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿɸ ɹɤ ɩɿɞɜɢɞ 
� ©ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɿɠ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɨɦɨɧɿɦɿɱ�

ɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ� ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɧɿɹɤɨɝɨ 
ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɬɨɞɿ ɹɤ ɩɪɢ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿʀ 
ɪɿɡɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɬɹɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɫɟɦɚɧ�
ɬɢɱɧɢɯ ɨɡɧɚɤ� ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɢɯ� ɳɨ 
ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ ɣ ɩɪɢ ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿª >��� ɫ� ���@� 
ɩɨɪ�� ©ɉɨɥɿɫɟɦɿɹ ɩɪɢɫɭɬɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨ�
ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɥɨɜɚ ɪɨɡɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɚɛɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡɫɭɜ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ ɥɟɤɫɢɱɧɚ ɨɞɢɧɢɰɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
ɪɿɡɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶª� >��� ɫ� ���@�

ȿɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿɸ ɹɤ ɱɚɫɬɤɨɜɢɣ ɜɢɹɜ 
 ɭ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ȼ� ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ 

����� ɪ��� Ɇ� ɒɚɧɫɶɤɢɣ ����� ɪ��� ȼ� ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ 
������ ���� ɪɪ��� Ʌ� ɉɨɥɸɝɚ ����� ɪ��� ɇ� Ȼɨɛɭɯ 
����� ɪ��� Ƚ� Ɉɫɬɪɿɤɨɜɚ ����� ɪ��� ȼɨɧɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ� 
ɳɨ ɨɦɨɧɿɦɢ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɭ ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ� 
ɹɤɚ ɜɢɧɢɤɚɽ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɧɚɱɟɧɶ ɫɥɨɜɚ ɧɚ 
ɩɨɥɹɪɧɿ ɚɛɨ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɶ ɭ ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɢɯ ɫɥɨɜɚɯ�

ȼ� ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɨɦɨɧɿɦɢ� ɡɚɡɧɚ�
ɱɚɜ� ɳɨ ©ɨɞɧɟ ɣ ɬɟ ɫɚɦɟ ɫɥɨɜɨ� ɩɪɨɯɨɞɹɱɢ ɱɟɪɟɡ 
ɪɿɡɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɤɨɥɚ� ɨɬɪɢɦɭɽ ɪɿɡɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɪɚ�
ɡɟɨɥɨɝɿɱɧɟ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɣ ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɟ ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ� 
ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɰɶɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɹɤ ɨɦɨɧɿɦɢª >�� ɫ� �@� ɍɱɟɧɢɣ ɧɚɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ 
ɡ ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹɦ ɩɪɟɮɿɤɫɚ ɞɨ ɞɿɽɫɥɿɜ ɿ ɡɦɿɧɨɸ ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ ɫɥɨɜɚ�  ± ©ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨ 
ɤɨɧɰɚª� ©ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɝɥɹɞɟɬɶª ɢ ©ɧɟ ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶª�� 

 �ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɜɫɸ ɩɶɟɫɭ� ɢ ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ ± 
©ɧɟ ɭɫɥɵɲɚɬɶª�� ɐɟ ɹɜɢɳɟ ɜɿɧ ɧɚɡɢɜɚɽ 

 >�� ɫ� �@� ɩɪɨɬɟ ɰɟɣ ɬɟɪɦɿɧ ɧɟ ɧɚɛɭɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� 

Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ Ƚ� Ɉɫɬɪɿɤɨɜɨʀ� ©ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɟɧɚɧɬɿɨ�
ɫɟɦɿʀ ɦɚɽ ɩɟɜɧɭ ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɶ ɞɨ ɨɦɨɧɿɦɿʀ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɨɞɧɨɨɮɨɪɦɥɟɧɨɫɬɿ ɡ ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɿɫɬɸ ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞ�
ɧɨɲɟɧɧɹɦ ɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɞɜɨɦ ɩɥɚ�
ɧɚɦ ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɡ ɚɧɬɨɧɿɦɿɽɸ ɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɨɡɧɚɤɢ ± ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶª >�� ɫ� ���@�

Ⱦɭɦɤɭ ɩɪɨ ɬɟ� ɳɨ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿɹ ɽ ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ 
 ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɥɟɤɫɟ�

ɦɚɯ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɚɛɨ ɫɟɦ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ə� Ƚɟɥɶɛɥɭ ����� ɪ��� ȱ� ɉɟɬɟ ����� ɪ��� Ʌ� Ʉɥɿɦɨɜɚ 
����� ɪ��� Ɉ� ɋɨɤɨɥɨɜ ������ ���� ɪɪ��� Ʌ� Ȼɟɫɫɨ�
ɧɨɜɚ ����� ɪ��� ȱ� Ɋɿɩɤɚ ����� ɪ��� Ɉ� ɋɟɥɿɜɚɧɨɜɚ 
����� ɪ��� Ɉ� ȼ� Ɇɚɪɤɚɫɨɜɚ ����� ɪ��� ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿʀ ɹɤ ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ ɚɧɬɨɧɿ�
ɦɿʀ ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɚɧɬɨɧɿɦɿɹª� 
©ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɚ �ɤɨɧɨɬɚɬɢɜɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɚɧɬɨɧɿ�
ɦɿɹª� ɳɨ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɥɟɤɫɟɦɢ ɩɪɨɬɢ�
ɥɟɠɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɚɛɨ ɫɟɦ�

ȱ� ɉɟɬɟ ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɳɨ ɚɧɬɨɧɿɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ 
ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɪɨɬɟ� ɡɚ ɣɨɝɨ 
ɫɥɨɜɚɦɢ� ©ɭ ɥɟɤɫɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɽ 
ɫɥɨɜɚ� ɭ ɫɟɦɚɧɬɢɰɿ ɹɤɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧ�
ɰɿɹ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶª >��� ɫ� ��@� 
Ɏ� Ȼɚɰɟɜɢɱ ɭ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ ©Ʌɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɚ ɝɟɧɨɥɨɝɿɹ� 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢª ɭɬɨɱɧɸɽ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿɸ 
ɹɤ  >�� ɫ� ���@� ɡɚ ɫɥɨ�
ɜɚɦɢ Ʌ� ɇɨɜɿɤɨɜɚ� ɭ ɪɨɫɿɣɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ ɽ ɧɟɩɪɨɞɭɤ�
ɬɢɜɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɚɧɬɨɧɿɦɿɜ� ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɩɪɨ�
ɬɢɥɟɠɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɞɨɥɠɢɬɶ ± ɞɚɬɶ ɜ ɞɨɥɝ ɢ ɜɡɹɬɶ 
ɜ ɞɨɥɝ� ɧɚɜɟɪɧɨ ± ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɬɨɱɧɨ 
>�� ɫ� ���@� ɐɟ ɹɜɢɳɟ ɜɿɧ ɧɚɡɢɜɚɽ ©ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɫ�
ɥɿɜɧɨɸ ɚɧɬɨɧɿɦɿɽɸ ɚɛɨ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿɽɸª >�� ɫ� ���@� 

ɍ ɫɜɨʀɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ ©ɉɪɚɝɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧ�
ɰɿɚɥ ɚɧɬɨɧɿɦɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢª Ʉ� Ɍɚɪɚɧɟɧɤɨ 
ɩɢɲɟ� ɳɨ ©ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿʀ �ɚɛɨ 

� ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɫɭɦɧɿɜɿɜ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɰɟ ɹɜɢɳɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɞɭɚɥɿɡɦɨɦ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫ�
ɥɟɧɧɹ� ɚɫɢɦɟɬɪɿɽɸ ɦɨɜɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɦɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɍ ʀʀ ɨɫɧɨɜɿ ɥɟɠɢɬɶ 
ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɿɹ ɦɿɠ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɥɿɧɝ�
ɜɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɿɫɬɸ ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɭɬɿɥɟɧɶª >��� ɫ� ��@� 

ȿɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿɸ ɹɤ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿɸ ɚɤɬɚɧɬɿɜ ɿ 
ɡɚɦɿɧɭ ɧɚ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɟ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨ�
ɨɛ¶ɽɤɬɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɭ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚ�
ɸɬɶ Ɉ� ɋɨɤɨɥɨɜ ����� ɪ��� Ɍ� Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ ����� ɪ��� 
Ɉ� Ɍɚɪɚɧɟɧɤɨ ����� ɪ��� ȼ� ɑɟɪɜɨɧɨɠɤɚ ����� ɪ��� 
ȼ� ȱɜɚɳɟɧɤɨ ����� ɪ���

Ɉ� Ɍɚɪɚɧɟɧɤɨ ɜɛɚɱɚɽ ɜ ɤɨɧɜɟɪɫɢɜɧɿɣ ɟɧɚɧɬɿɨ�
ɫɟɦɿʀ ©ɡɦɿɧɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɦɨɜɧɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɨɡɚ�
ɦɨɜɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɭ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɞɧɿɽʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɨɩɟɪɟɦɿɧɧɨ ɡ ɞɜɨɯ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 
ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ɥɨɝɿɤɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɰɟɧɬɿɜ ɭ ʀʀ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɿª >��� ɫ� ���@� Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ Ɇ� ɇɿɤɿɬɿɧɚ� 
ɹɤɳɨ ɞɜɿ ɪɟɱɿ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɧɟɫɢɦɟɬɪɢɱɧɢɦɢ ɜɿɞɧɨ�
ɲɟɧɧɹɦɢ� ɬɨ ɪɟɥɹɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ� ɹɤɢɯ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɪɟɱɿ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɽ ɤɨɧ�
ɜɟɪɫɢɜɧɢɦɢ >�� ɫ� ���@� 

Ʉɨɧɜɟɪɫɢɜɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ� ɳɨ ɽ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɣ ɞɥɹ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿʀ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɟ ɜɿɞ�
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ɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦɢ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɨɞɧɿɽʀ ɦɨɜɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ� ɉɪɨɬɟ ɤɨɧ�
ɜɟɪɫɢɜɢ ± ɰɟ ɥɟɤɫɟɦɢ� ɹɤɿ ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ ɿɧɿɰɿɚɥɶɧɭ 
ɬɚ ɮɿɧɚɥɶɧɭ ɮɚɡɢ ɽɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɟɦɚɧ�
ɬɢɱɧɨɦɭ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɤɨɧɜɟɪɫɢɜɧɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ 
�WR EX\ ļ WR VHOO� >��� ɫ� ���@� Ɇɿɠ ɤɨɧɜɟɪɫɢɜɚɦɢ 
ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� 
ɬɨɛɬɨ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɜɚ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɜ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɿɧɲɨɝɨ� ɯɨɱɚ ɮɚɡɨɜɢɣ ɩɪɨ�
ɰɟɫ ɦɨɠɟ ɣ ɧɟ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜ 
ɞɢɫɤɭɪɫɿ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɪɭɝɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɨɠɟ ɡɚɥɢ�
ɲɢɬɢɫɹ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɥɢɲɟ 
ɞɟɤɨɞɨɜɚɧɢɣ ɿɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ� Ɉɞɢɧ ɤɨɧɫɬɢɬɭɟɧɬ ɤɨɧ�
ɜɟɪɫɢɜɧɨʀ ɩɚɪɢ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɟɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɨ�
ɜɚɧɨɝɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ >��� ɫ� ���@�

Ʉɪɢɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɞɨɡɜɨ�
ɥɹɽ ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɟɜɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿʀ ɬɚ ʀʀ ɥɟɤɫɢɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ� 

��  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɨɞɧɿɽʀ ɥɟɤɫɢɱɧɨʀ 
ɨɞɢɧɢɰɿ ɣ ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɛɟɡɥɿɱ ɡɧɚɱɟɧɶ� ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ 
ɹɤ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɞɜɨɯ 
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ�

��  ɜɢɦɚɝɚɽ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɜɨɯ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ 
ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨ ɧɟ ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɫɥɿɜ�  ɜɢɪɚ�
ɠɚɽ ɩɨɥɹɪɧɿɫɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿɽʀ ɥɟɤɫɟɦɢ�

��  ɜɢɪɚɠɚɽ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɨɜɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɶ ɨɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ� ɩɪɢ  ɩɪɨɬɢ�
ɥɟɠɧɿɫɬɶ ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɜ ɥɟɤɫɟɦɿ�

�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɮɚɡɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɞɢɫɤɭɪɫɭ�  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɨɥɹɪ�
ɧɿɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɢɯ ɨɞɧɿɽɸ ɥɟɤɫɟɦɨɸ�

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿʀ ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ 
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿɫɬɶ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɫɩɪɹ�
ɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɱɢ ɧɟɛɚɠɚɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ �

� >�� ɫ� ��±��@� ɬɨɛɬɨ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ©ɫɥɨɜɚɦɢ ɡ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦɢ ɤɨɧɨɬɚ�
ɬɢɜɧɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ± ɡ ɨɰɿɧɤɨɸ ©ɦɿɧɭɫª ɿ ɡ 
ɨɰɿɧɤɨɸ ©ɩɥɸɫª >�� ɫ� ��@�

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚ�
ɬɭɪɢ ɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿɸ ɹɤ 
ɹɜɢɳɟ ɥɟɤɫɢɱɧɨʀ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ� ɹɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ ɩɨɥɹɪɧɨʀ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɫɬɿ �ɞɜɨɡɧɚɱ�
ɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɭ ɫɟɦɚɧɬɢɰɿ ɨɞɧɿɽʀ ɦɨɜɧɨʀ ɨɞɢ�
ɧɢɰɿ� ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɬɚɤɿ ɨɡɧɚɤɢ� �� ɦɚɽ ɞɟɹɤɿ 
ɫɩɿɥɶɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɡ ɨɦɨɧɿɦɿɽɸ� ɩɨɥɿɫɟɦɿɽɸ� ɚɧɬɨɧɿ�
ɦɿɽɸ� ɤɨɧɜɟɪɫɿɽɸ� �� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɡɧɚɱɟɧɶ� �� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɭ ɩɨɥɹɪɢɡɚ�
ɰɿɸ ɡɧɚɱɟɧɶ� �� ɜɢɪɚɠɚɽ ɿɧɬɪɚɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ ɩɪɨɬɢ�
ɥɟɠɧɿ ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɹɤɿ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɫɟɦɚɧ�
ɬɢɱɧɨɸ ɡɜ¶ɹɡɧɿɫɬɸ� �� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɜ 
ɞɢɫɤɭɪɫɿ� �� ɦɨɠɟ ɚɛɫɨɪɛɭɜɚɬɢ ɟɤɫɬɪɚɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ� ɭ ɹɤɨɦɭ ɜɠɢɬɨ 

ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɭ� �� ɫɢɧɬɚɝɦɚɬɢɱɧɿ ɡɜ¶ɹɡɤɢ ɟɧɚɧɬɿɨ�
ɥɟɤɫɟɦ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɿ� ɞɥɹ ʀɯ ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ�

ɇɚɲɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɜɢɹɜ�
ɥɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɨɣɤɨɧɿɦɿɜ 
Ⱥɧɝɥɿʀ� Ɉɣɤɨɧɿɦɢ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɿ ɩɢɫɟɦɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ 
ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ� ɚ ɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɫɬɨɪɿʀ� 
Ȳɯ ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɫɮɟɪɢ ɜɠɢɜɚɧɧɹ� Ɇɢ ɜɢɫɭɜɚɽɦɨ ɝɿɩɨɬɟɡɭ� 
ɳɨ ɨɣɤɨɧɿɦɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɟɧɚɬɿɨɫɟɦɢ� 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɟɝɿɫɬɪɭ ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɣ ɿɧɬɟɧ�
ɰɿɣ ɚɜɬɨɪɚ ɨɣɤɨɧɿɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɦɚɪɤɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɦɚɪ�
ɤɨɜɚɧɟ ɬɚ ɧɚɜɩɚɤɢ� 

Ⱦɥɹ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɲɨʀ ɝɿɩɨɬɟɡɢ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ 
ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɨɣɤɨɧɿɦɿɜ Ⱥɧɝɥɿʀ ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɫɬɪɚɯ ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ ɚɤɬɢ�
ɜɿɡɚɰɿɸ ʀɯɧɿɯ ɡɧɚɱɟɧɶ� 

�� “
� 

 ޓ»ޒ
” 

>��@�
���� Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɜɿɞɨɦɨɫɬɹɦɢ ɟɬɢɦɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɫɥɨɜɧɢɤɚ� ɨɣɤɨɧɿɦ  �  F� ���� 
ɭɬɜɨɪɟɧɢɣ ɜɿɞ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɞɜɨɯ ɞɚɜɧɶɨɤɟɥɶɬɫɶɤɢɯ 
ɤɨɪɟɧɿɜ ɿɡ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ ɤɟɥɶɬɫɶɤɢɯ ɫɭɮɿɤɫɿɜ� ɉɟɪ�
ɜɢɧɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɣɤɨɧɿɦɚ ± ³SODFH DW WKH QDYLJDEOH 
RU XQIRUGDEOH ULYHU´ >��� ɫ� ���@� ɬɨɛɬɨ ɜɨɧɨ ɽ ɧɟɣ�
ɬɪɚɥɶɧɢɦ� 

���� Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ± ɨɛɪɚɡ� ɹɤɢɣ ɹɜɥɹɽ 
ɫɨɛɨɸ ɫɬɚɥɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɡɧɚɤɿɜ� ɫɢɦɜɨɥɿɜ� ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɡ ɚɪɯɟɬɢɩɧɨɝɨ ɱɢ ɫɬɟɪɟɨ�
ɬɢɩɧɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ >�� ɫ� ���@� 

���� Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɽ ɟɦɨ�
ɰɿɣɧɨ�ɨɰɿɧɧɭ ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɿɫɬɶ ɨɣɤɨɧɿɦɚ ɣ ɨɪɿɽɧ�
ɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɣ ɨɩɢɫ ɫɚɦɟ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɨɛɪɚɡɿɜ� Ɍɨɦɭ ɨɣɤɨɧɿɦ  �ɩɪɢɤɥɚɞ �� ɮɭɧɤɰɿ�
ɨɧɭɽ ɥɢɲɟ ɹɤ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɧɚɡɜɚ� 

�� “

” >��� S� ��@�
���� ɋɟɦɚɧɬɢɱɧɚ ɫɩɨɥɭɱɭɜɚɧɿɫɬɶ ɨɣɤɨɧɿɦɚ 

ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɥɟɤɫɟɦɚɦɢ ɬɚ ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧ�
ɧɹɦɢ� ɹɤ �ɩɪɢ�
ɤɥɚɞ ��� ɭɦɨɬɢɜɨɜɭɽ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�
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���� Ɉɣɤɨɧɿɦ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɣ ɜɬɨɪɢɧɧɨɸ ɧɨɦɿɧɚɰɿɽɸ� ɚ ɚɤɭɦɭɥɸɽ ɣ ɚɤɬɭɚɥɿ�
ɡɭɽ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɦɚɪɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɜɨɪɸɽ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ 
ɨɛɪɚɡ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ�

���� ɏɭɞɨɠɧɿɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ 
ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ� ɬɨɛɬɨ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɜɢɫɥɨɜ�
ɥɸɜɚɧɧɹɦ ɧɚɹɜɧɚ ɪɟɰɟɩɰɿɹ� ɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɡɧɚɧɧɹ� ɋɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɣ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ 
ɬɟɤɫɬɭ ɨɯɨɩɥɸɽ ɪɟɰɟɩɰɿɸ ɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɫɤɥɚɞ�
ɧɨʀ ɿɽɪɚɪɯɿʀ ɤɨɞɿɜ� ɪɿɜɧɿɜ ɿ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɳɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ ɡ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɱɢɬɚɧɶ ɬɟɤɫɬɭ 
>�� ɫ� ���±���@� 

���� ɏɭɞɨɠɧɿɣ ɞɢɫɤɭɪɫ �ɩɪɢɤɥɚɞ �� ɩɪɢɛɢɪɚɽ 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɣɤɨɧɿɦɚ ɣ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɭɽ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɦɚɪɤɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɬɨɦɭ ɨɣɤɨɧɿɦ ɚɤɬɭɚɥɿ�
ɡɭɽ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ “

” �
�� “

” >��@
���� ɋɩɨɥɭɱɭɜɚɧɿɫɬɶ ɭ ɞɢɫɤɭɪɫɿ �ɞɢɜ� ɩɪɢɤɥɚɞ 

�� ɨɣɤɨɧɿɦɚ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹɦɢ� ɹɤ 
� 

� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ ɜ ɧɶɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɯɨɱɚ ɩɟɪɜɢɧɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɽ ɧɟɣɬɪɚɥɶ�
ɧɢɦ� Ⱥɜɬɨɪ ɚɩɟɥɸɽ ɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ ɮɚɤ�
ɬɨɪɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɟɦɨɰɿɣɧɨ�ɨɰɿɧɧɭ ɥɟɤɫɢɤɭ 
ɬɚ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚɤɥɢɤɢ ɬɢɩɭ “ ”

���� ȼɬɨɪɢɧɧɚ ɧɨɦɿɧɚɰɿɹ ɨɣɤɨɧɿɦɚ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ� D� 

� 
E� 

� G� “ ”� H� 
� ɜɨɧɚ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜ�

ɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɚ ɣ ɫɩɪɢɹɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɣ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ� 

���� Ɋɟɤɥɚɦɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ± ɰɟ ɜɢɞ 
ɞɢɫɤɭɪɫɭ� ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ� ɮɨɬɨɤɨɥɚɠɭ 
ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɦɨɰɿɣɧɨ ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɢɯ ɿɧɬɟɧɫɢ�
ɮɿɤɚɬɨɪɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɚɩɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜ�
ɧɢɯ ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ ɧɚɫɬɚɧɨɜ ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ� ɧɚ ɩɟɪɟɤɨ�
ɧɚɧɧɹ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɭ ɩɨɞɚɥɶ�
ɲɨɦɭ ɡɚɥɢɲɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɿɞɝɭɤ >�� ɫ� ���@�

���� Ɉɣɤɨɧɿɦ  ɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱ�
ɧɨɦɭ ɞɢɫɤɭɪɫɿ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ � ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɣɨɝɨ 
ɩɟɪɜɢɧɧɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

Ɂɚ ɧɚɲɨɸ ɝɿɩɨɬɟɡɨɸ� ɨɣɤɨɧɿɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɚɤɬɭɚɥɿ�
ɡɭɜɚɬɢ ɩɨɡɦɿɧɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɚɛɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɤɨɦ�
ɩɨɧɟɧɬɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɬɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� 

Ɉɬɠɟ� ɞɢɫɤɭɪɫ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɟɜɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɣɤɨɧɿɦɿɜ� Ⱦɨɦɿɧɚɧɬɧɿɫɬɶ ɭ 
ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɣɤɨɧɿɦɚ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɟɝɿɫɬɪɭ ɞɢɫɤɭɪɫɭ� ɫɩɨɥɭɱɭɜɚɧɨɫɬɿ 
ɨɣɤɨɧɿɦɚ ɣ ɿɧɬɟɧɰɿɣ ɦɨɜɰɹ� 

 əɜɢɳɟ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿʀ ± 
ɨɞɢɧ ɿɡ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɨɸ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨʀ 
ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɿɧɬɟɧɰɿɣ�

Ɉɣɤɨɧɿɦɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɢ� 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɡɞɚɬɧɿ ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɦɚɪɤɨ�
ɜɚɧɢɯ ɚɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɦɚɪɤɨɜɚɧɢɯ ɨɡɧɚɤ� Ɋɟɝɿɫɬɪ 
ɞɢɫɤɭɪɫɭ� ɿɧɬɟɧɰɿɹ ɦɨɜɰɹ ɬɚ ɫɩɨɥɭɱɭɜɚɧɿɫɬɶ ɨɣɤɨ�
ɧɿɦɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɱɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ɫɟɦɚɧ�
ɬɢɱɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɨɣɤɨɧɿɦɿɜ�

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɜ ɭɬɨɱ�
ɧɟɧɧɿ ɹɜɢɳɚ ɟɧɚɧɬɿɨɫɟɦɿʀ� ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɝɪɚɞɭ�
ɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɤɨɧɨɬɚɰɿɣ ɭ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɨɣɤɨɧɿɦɿɜ�

�� Ȼɚɰɟɜɢɱ Ɏ� Ʌɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɚ ɝɟɧɨɥɨɝɿɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� Ʌɶɜɿɜ� ɉɚɿɫ� ����� ��� ɫ�
�� Ȼɟɯɬɚ ȱ� Ⱦɢɫɤɭɪɫ ɧɚɪɚɬɨɪɚ ɜ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɿɣ ɩɪɨɡɿ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� Ʉ�� Ƚɪɚɦɨɬɚ� ����� ��� ɫ�
�� ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ ȼ� Ɉɛ ɨɦɨɧɢɦɢɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ� ȼɨɩɪ� ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ� Ɇ�� ����� ʋ �� ɋ� �±���
�� ȿɪɦɚɤɨɜɚ Ɉ� ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ� Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ 

;;±;;, ɜɟɤɨɜ� ɂɧ�ɬ ɪɭɫ� ɹɡ� ɢɦ� ȼ� ȼ� ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ ɊȺɇ� Ɇ�� əɡɵɤɢ ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ� ����� ɋ� ��±���
�� Ɂɚɦɹɬɢɧ Ⱦ� Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ� Ɇ�� /LWUHV� ����� ��� ɫ�
�� Ʉɨɥɿɫɧɢɱɟɧɤɨ Ɍ� ȱɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɬɨɪɢ ³6HWWOHPHQW´ ɧɨɦɿɧɚɰɿɣ ɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɞɢɫɤɭɪɫɿ� 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɦɚɧɨ�ɝɟɪɦɚɧɫɶɤɨʀ ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɠɭɪɧɚɥ � ɪɟɞɤɨɥ� 
ȼ� Ʉɭɲɧɟɪɢɤ ɬɚ ɿɧ� ɑɟɪɧɿɜɰɿ� ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɞɿɦ ©Ɋɨɞɨɜɿɞª� ����� ȼɢɩ� ��±��� ɑ� �� ɋ� ���±����
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�� ɇɢɤɢɬɢɧ Ɇ� Ʉɭɪɫ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ� ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ� ��ɟ ɢɡɞ�� ɞɨɩ� ɢ ɢɫɩɪ� ɋɉɛ�� ɂɡɞ�ɜɨ 
ɊȽɉɍ ɢɦ� Ⱥ� ɂ� Ƚɟɪɰɟɧɚ� ����� ��� ɫ�

�� ɇɨɜɢɤɨɜ Ʌ� Ⱥɧɬɨɧɢɦɢɹ� Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ� Ɇ�� Ⱦɢɪɟɤɬɦɟɞɢɚ ɉɚɛɥɢ�
ɲɢɧɝ� ����� ɋ� ���±����

�� Ɉɫɬɪɢɤɨɜɚ Ƚ� Ʌɟɤɫɢɤɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɚɹ ɷɧɚɧɬɢɨɫɟɦɢɹ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɧɚ�
ɱɟɧɢɣ ɩɨ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦ ɫɟɦɚɦ� /LPEDM úL F RQWH[W� $QXO ,9� YRO� �� ����� ɋ� ���±����

��� ɉɟɬɟ ɂ� Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɥɨɜɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɨɨɛ�
ɳɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɚɜɹɧɨɜɟɞɟɧɢɸ �©$FWD 8QLY� 6]HJHGLHQVLV GH $WLOOD -R]VHIQRPLQDWDH� 'LV�VHUWDWLRQHV VODYLFDHª�� 
6]HJHD� ����� ʋ �� &� ��±���

��� ɋɚɯɧɨɜɚ Ɉ� ɗɧɚɧɬɢɨɫɟɦɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ� Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚɪɨɞɨɜ ɉɪɢɱɟɪɧɨɦɨɪɶɹ� ����� 
ʋ ��� ɋ� ���±����

��� Ɍɚɪɚɧɟɧɤɨ Ʉ� ɉɪɚɝɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɚɧɬɨɧɿɦɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� Ⱦɧɿɩɪɨ� ɍɆɋɎ� 
����� ��� ɫ�

��� Ɍɚɪɚɧɟɧɤɨ Ɉ� Ʉɨɧɜɟɪɫɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɦɨɜɚ� ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ � ɪɟɞ� ɤɨɥ�� ȼ� Ɋɭɫɚɧɿɜɫɶɤɢɣ� Ɉ� Ɍɚɪɚɧɟɧɤɨ 
ɬɚ ɿɧ� Ʉ�� ����� ɋ� ����

��� ɑɟɪɧɟɧɤɨ Ɍ� Ⱦɿɽɫɥɨɜɚ�ɤɨɧɜɟɪɫɢɜɢ ɭ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɿ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ� Ⱥɧɝɥɿɫɬɢɤɚ ɬɚ ɚɦɟɪɢ�
ɤɚɧɿɫɬɢɤɚ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ� ȼɢɞ�ɜɨ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪ� ɧɚɰ� ɭɧ�ɬɭ� ����� ȼɢɩ� �� ɋ� ���±����

��� ɒɟɪɰɥɶ ȼ� Ɉ ɫɥɨɜɚɯ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ �ɢɥɢ ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɷɧɚɧɬɢɨɫɟɦɢɢ�� 
Ɏɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɤɢ� Ɇ�� ����� ȼɵɩ� �±�� ɋ� ��

��� $EHO .� hEHU GHQ *HJHQVLQQ GHU 8UZRUWH� /HLS]LJ� :LOKHOP )ULHGULFK� ����� 3S� ���±����
��� (QF\FORSHGLD %ULWDQQLFD� 85/� KWWSV���ZZZ�EULWDQQLFD�FRP �ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ������������
��� -XGDK %� 7KLV LV /RQGRQ� /LIH DQG 'HDWK LQ WKH :RUOG &LW\� /RQGRQ� 3LFDGRU� ����� ��� S�
��� .RVNHOD $�� MXUSK\ M� 3RO\VHP\ DQG +RPRQ\P\� (QF\FORSHGLD RI /DQJXDJH DQG /LQJXLVWLFV� �QG (GLWLRQ 

�HG� .� %URZQ�� $PVWHUGDP� (OVHYLHU 6FLHQFH� ����� 3� ���±����
��� /HLVXUH7LPH� 85/� KWWSV���ZZZ�OHLVXUHWLPH�FR�XN�LWLQHUDULHV��������ORQGRQ"¿UVWWRXU ����� �ɞɚɬɚ ɡɜɟɪ�

ɧɟɧɧɹ ������������
��� MLOOV '� $ 'LFWLRQDU\ RI %ULWLVK 3ODFH�1DPHV� 1<� 283� ����� ��� S�
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