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ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍÎ¯ ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß

ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ïðîáëåìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ó ð³çíèõ êðà¿íàõ íåçàëåæíî â³ä ¿õíüîãî ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ, åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ, çàâæäè âõîäÿòü äî ïåðåë³êó íàéâàæëèâ³øèõ
³ ïîòðåáóþòü îáîâ’ÿçêîâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ ñâîãî âèð³øåííÿ. Â³äîìèì º òîé ôàêò, ùî
çíà÷í³ ì³æðåã³îíàëüí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äì³ííîñò³ º ïîñò³éíèì äæåðåëîì ñîö³àëüíî¿ òà ïîë³òè÷íî¿
íåñòàá³ëüíîñò³, ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ ñåïàðàòèñòñüêèõ ðóõ³â ³ çàãîñòðåíü ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.

Íàêîïè÷åí³ ïðîáëåìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ äëÿ
Óêðà¿íè, ÿêà óâ³éøëà â íîâèé åòàï ñâîãî ³ñíóâàííÿ ó ñòàòóñ³ êðà¿íè ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ,
çîêðåìà, öå ïîì³òí³ â³äì³ííîñò³ ó ð³âíÿõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³æ îêðåìèìè ¿¿
òåðèòîð³ÿìè. Íàïðèêëàä, çà ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òà ðîçì³ðè
ãðîøîâèõ äîõîä³â íà äóøó íàñåëåííÿ, ìàêñèìàëüí³ ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ îáëàñòÿìè çàõ³äíî¿
òà ñõ³äíî¿ Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ â ñåðåäíüîìó ñêëàäàþòü, â³äïîâ³äíî, 60 ³ 85 ïðîöåíòíèõ ïóíêò³â.
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî äîñÿãíåííÿ ìåæ³ â³äì³ííîñò³ ì³æðåã³îíàëüíèõ ð³âí³â â³ä 30 äî
50 ïóíêò³â º ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ íàïðóãè ñåðåä îêðåìèõ ðåã³îí³â, ÿâèù
íåêîíòðîëüîâàíî¿ ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ òîùî1 . Òàêèì ÷èíîì, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîëîâíà óâàãà ó
ïîë³òèö³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà ïîäîëàííÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ
äèñïðîïîðö³é, à òàêîæ íà ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
îïòèìàëüíîãî òà çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â êðà¿íè.

Ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì ñòàíîâëåííÿ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî ðîá³ò, ÿê ó ãàëóç³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, òàê ³ ó ñôåð³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ñåðåä äîñë³äíèê³â ïîòð³áíî âèä³ëèòè
².². Ëóê³íîâà, Ñ.Ë. Ìàêñèìåíêà, Í.Ð. Íèæíèê, Â.Ì. Îëóéêà, Â.². Ïèëó, Ä.Ì. Ñòå÷åíêà,
Î.Ñ. ×ìèð. Ðàçîì ³ç òèì, âèìàãàþòü ñâîãî óòî÷íåííÿ òà îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³
ç ôîðìóâàííÿì ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ñòâîðåííÿì ìåðåæ³
àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå, â íàóêîâ³é ñòàòò³ ïîñòàâëåíî òàê³ çàâäàííÿ: âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³
ïîíÿòòÿ “àãåíòñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó”, àíàë³ç ñâ³òîâîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ñòâîðåííÿ
òà ôóíêö³îíóâàííÿ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà
çàâäàíü àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ùå ïåðåáóâàº íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè çàáåçïå÷åííÿ
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Ç îãëÿäó íà öå äîðå÷íî â³äì³òèòè, ùî ó êðà¿íàõ ªÑ ³ñíóº äâà òèïè
â³äïîâ³äíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Òàê, ó Ôðàíö³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, ²òàë³¿ ïðîáëåìàìè
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó îï³êóºòüñÿ îêðåìèé öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, à â Øâåö³¿,
Äàí³¿ äî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó çàëó÷åíî äåê³ëüêà ãàëóçåâèõ ì³í³ñòåðñòâ,
â îñíîâíîìó ò³ ç íèõ, ùî îï³êóþòüñÿ ïèòàííÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó,

© Áóãàé Ñ.Ì., Ùåïàíñüêèé Å.Â., 2006
* çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà Óïðàâë³ííÿ, çàâ³äóþ÷èé â³ää³ëîì Ñåêðåòàð³àòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, êàíäèäàò
åêîíîì³÷íèõ íàóê
** äîöåíò êàôåäðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó
óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê
1 Ïèëà Â.²., ×ìèð Î.Ñ. Ñïåö³àëüí³ (â³ëüí³) åêîíîì³÷í³ çîíè: òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà: Íàâ÷. ïîñ³áíèê. — Ê.: Êè¿â.
äåðæ. òîðã.-åêîí. óí-ò, 1998. — 328 ñ.
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òðàíñïîðòó, åêîëîã³¿ ³ äåÿê³ ³íø³. Â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ãîëîâíèì îðãàíîì öåíòðàëüíî¿
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó,
º Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè, à ó éîãî ñêëàä³ îäèí äåïàðòàìåíò ÷èñåëüí³ñòþ äî 50 ïðàö³âíèê³â.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó òàêèé ñòàí ðå÷åé íå ìîæå çàäîâîëüíèòè ³íñòèòóö³éí³ çàïèòè êðà¿íè
ùîäî óïðàâë³ííÿ ¿¿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì. Ïî-ïåðøå, íåîáõ³äí³ñòü óâ’ÿçêè ð³øåíü óñ³õ äåðæàâíèõ
ïîë³òèê íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ïî-äðóãå, íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ðåã³îí³â ó ïðîâåäåíí³
äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, à, â³äïîâ³äíî, ³ âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó êîíòðîëþ
çà âèêîíàííÿì îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü, âêàçóþòü íà äîö³ëüí³ñòü
ñòâîðåííÿ öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî ñïåö³àë³çóâàâñÿ á íà ïðîáëåìàõ ðîçâèòêó
ðåã³îí³â (Ì³í³ñòåðñòâà àáî Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó).

Öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìîæå ñïèðàòèñÿ íà ìåðåæó
ðåã³îíàëüíèõ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ùî ôóíêö³îíóþòü íà êîìåðö³éíèõ ïðèíöèïàõ (àáî
ïðèíöèïàõ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, äå ñåðåä àêö³îíåð³â ìîæóòü áóòè ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ), ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ ñïðÿìîâàíà íà íàäàííÿ ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè îðãàíàì
óïðàâë³ííÿ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ ïî çä³éñíåííþ íèìè ïîêëàäåíèõ ïîâíîâàæåíü ó ñôåð³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Çâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè, íà íàøó äóìêó, ïîòðåáóº äåÿêîãî óòî÷íåííÿ
ïîíÿòòÿ “àãåíòñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó”. Ó 1982 ð. â³äîìèé áðèòàíñüêèé äîñë³äíèê Ä. Þëë
ñôîðìóëþâàâ íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: “Áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³ÿ, ùî ô³íàíñóºòüñÿ ç áþäæåòó, îäíàê,
íå º ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì óðÿäîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ÷è îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñòâîðåíà
ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ÿê³ ìàþòü ñòàòóñ ïðîáëåìíèõ ÷è ïð³îðèòåòíèõ”.
Âîäíî÷àñ, çàõ³äíèé äîñë³äíèê Ð. Àëëåí ïðîïîíóº ðîçóì³òè ï³ä òåðì³íîì “àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó” áóäü ÿêó ãðîìàäñüêó îðãàí³çàö³þ, ÿêà íå âõîäèòü äî ñèñòåìè öåíòðàëüíî¿ òà ì³ñöåâî¿
àäì³í³ñòðàö³¿, ïðîòå ìàº âèçíà÷åí³ óïðàâë³íñüê³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ñïðèÿííÿ ïðîìèñëîâîìó
ðîçâèòêó ó ðåã³îíàõ, ÿê³ âèçíà÷åí³ ÿê ïðîáëåìí³ ÷è ïð³îðèòåòí³2 .

ªâðîïåéñüêà àñîö³àö³ÿ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (EURADA), ì³æíàðîäíà
ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà çà ñïðèÿííÿ Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðàòó ç ïèòàíü ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè
ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü ÀÐÐ ó ªâðîï³, ïðîïîíóº íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³
öèõ ³íñòèòóò³â: áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³ÿ, îñíîâíîþ ì³ñ³ºþ ÿêî¿ º óçàãàëüíåííÿ êîëåêòèâíîãî ³íòåðåñó
äî ðîçâèòêó ïåâíî¿ òåðèòîð³¿.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ñüîãîäí³ ìîæíà âèçíà÷àòè ÿê ïåâí³
³íñòèòóö³¿, çàâäàííÿì ÿêèõ º ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ³ çðîñòàííþ ãîñïîäàðñüêîãî ïîòåíö³àëó òà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, à òàêîæ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ ¿¿ ãðîìàäè.

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé (ó ïåðøó ÷åðãó, ºâðîïåéñüêèé) äîñâ³ä àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó ìàþòü ñóòòºâèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè âîíè º ä³ºâèì åëåìåíòîì ìåõàí³çìó
âïðîâàäæåííÿ íîâîãî òèïó â³äíîñèí ì³æ îðãàíàìè âëàäè (äåðæàâíî¿ òà ñàìîâðÿäíî¿) ³
ïðåäñòàâíèêàìè “íåâëàäíèõ” ê³ë (á³çíåñ, ãðîìàäñüê³ñòü), ä³þòü ÿê ïîñåðåäíèêè ì³æ ì³ñöåâèìè
(ðåã³îíàëüíèìè) ³íñòèòóö³ÿìè òà êîìïàí³ÿìè ³ ÷àñîì äîïîìàãàþòü ¿ì óïðàâëÿòè êîíêðåòíèìè
ñòèìóëàìè é ³íñòðóìåíòàìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Çà ñâîºþ ñóòòþ âîíè º êàòàë³çàòîðàìè ïðîöåñó
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó3 .

Ñë³ä îêðåìî çàçíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ ³ñíóþòü äîâîë³ ð³çí³ çà òèïîì (îðãàí³çàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íîþ ñòðóêòóðîþ ôóíêö³îíóâàííÿ) àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Çîêðåìà, âîíè
ôóíêö³îíóþòü ÿê äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿, àáî ïðèâàòí³ ñòðóêòóðè, ìàþòü ïðèáóòêîâèé ÷è

2 Áóãàé Ñ., Ëåíäüåë Ì., Ê³ø ª., ²ëüêî ²., Òêà÷óê À., Âàðöàáà À., Çåëþê Â. Àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â
Óêðà¿í³. Ñòàíîâëåííÿ òà ïåðñïåêòèâè. — Ê.: Ì³ëåí³óì, 2002. — 302 ñ.
3 Íà øëÿõó äî ªâðîïè. Óêðà¿íñüêèé äîñâ³ä ºâðî ðåã³îí³â / Çà ðåä. Ñ. Ìàêñèìåíêà. — Ê.: Ëîãîñ, 2000. — 224 ñ.;
Îðãàí³çàö³ÿ ðåã³îíàëüíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè: äîñâ³ä äåðæàâ — ÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà âèá³ð Óêðà¿íè. —
Tacis: Óêðà¿íñüêî-ªâðîïåéñüêèé æóðíàë ì³æíàðîäíîãî òà ïîð³âíÿëüíîãî ïðàâà, 2001. — 237 ñ.w
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íåïðèáóòêîâèé õàðàêòåð, ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âóçüêîìó ñïåö³àëüíîìó êîë³ ïèòàíü àáî îõîïëþþòü
øèðîêå êîëî çàâäàíü. ¯õí³ íàçâè ³ ñàì³ çàñàäè ñòâîðåííÿ º ð³çíèìè äëÿ ð³çíèõ ðåã³îí³â ³ êðà¿í.
Òîáòî ºäèíîãî óí³ô³êîâàíîãî çðàçêà, ÿêèé áè ìîæíà áóëî ñêîï³þâàòè ³ çàïðîïîíóâàòè äî
âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³, ïîêè íå ³ñíóº. Ðàçîì ³ç òèì, ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâíèõ òèïè, àáî
âèäè òàêèõ îðãàí³çàö³é.

Ïåðøèé — öå îðãàí³çàö³¿, ùî º ïîòóæíèìè çàãàëüíîíàö³îíàëüíèìè òà ðåã³îíàëüíèìè
³íñòèòóö³ÿìè òà çîñåðåäæóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà âèêîíàíí³ øèðîêîãî êîëà çàâäàíü: íàäàíí³
ïîñëóã óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Ó öèõ âèïàäêàõ
àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó º äåðæàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ ìîæóòü ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî
ô³íàíñóâàòèñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Òàêèé òèï àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó º õàðàêòåðíèì,
íàïðèêëàä, äëÿ ñó÷àñíî¿ ×åõ³¿, Ôðàíö³¿ òà Âåëèêîáðèòàí³¿.

Äðóãèé — öå îðãàí³çàö³¿, ùî âèíèêëè çà ì³ñöåâîþ àáî ðåã³îíàëüíîþ ³í³ö³àòèâîþ. Ó
á³ëüøîñò³ öå íåäåðæàâí³ óñòàíîâè (òèïó “àñîö³àö³é”, àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ). ̄ õ ó÷àñíèêàìè, ÿê
ïðàâèëî, º ðåã³îíàëüí³ (ì³ñöåâ³) îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè, ïðîôåñ³éí³
ñï³ëêè, òîðãîâ³ ïàëàòè, ³íø³ íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿. Îñíîâíó óâàãó ó ñâî¿é ðîáîò³ âîíè ïðèä³ëÿþòü
ïðîáëåìàì ðîçâèòêó êîíêðåòíèõ òåðèòîð³é. Ñåðåä ïðèêëàä³â, ùî â³äïîâ³äàþòü äàíîìó âèäó
àãåíòñòâ ìîæíà íàçâàòè â³äïîâ³äí³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ïðàöþþòü, íàïðèêëàä, â ²òàë³¿ àáî ²ñïàí³¿.

Àíàë³çóþ÷è äîñâ³ä ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â êðà¿íàõ
ªâðîïè, ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ îñíîâí³ ¿õ âèäè ä³ÿëüíîñò³:

· êîíñóëüòóâàííÿ òà íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ³ñíóþ÷èì ï³äïðèºìñòâàì;
· êîíñóëüòóâàííÿ òà íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè íîâîñòâîðåíèì ï³äïðèºìñòâàì;
· ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü;
· ñòâîðåííÿ áàíê³â äàíèõ ïðî ï³äïðèºìñòâà äàíî¿ òåðèòîð³¿;
· ñòâîðåííÿ áàíê³â äàíèõ ïðî â³ëüí³ ïðèì³ùåííÿ òà çåìåëüí³ ðåñóðñè;
· íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é ùîäî ó÷àñò³ ó ÿðìàðêàõ òà âèñòàâêàõ;
· îðãàí³çàö³ÿ ÿðìàðê³â òà âèñòàâîê;
· ñïðèÿííÿ ï³äïðèºìñòâàì ó çíàõîäæåíí³ ïàðòíåð³â òà ³íâåñòîð³â;
· ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ-áàíêðóò³â;
· íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ.
Òèïîâèì ïðèêëàäîì íîâîãî îñìèñëåííÿ ðîë³ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó º ä³ÿëüí³ñòü

öèõ îðãàí³çàö³é â Àâñòð³¿, íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ñïîæèâà÷à òàê³:
1. Òåðèòîð³ÿ ðåã³îíó: ðåêëàìà òà ìàðêåòèíã ðåã³îíó, íàäàííÿ êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ

ðåã³îíàëüíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â;
2. Ï³äïðèºìö³-ïî÷àòê³âö³: çàîõî÷åííÿ çàïî÷àòêóâàííÿ á³çíåñó, íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî-

êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì ïî÷àòê³âöÿì, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ñòâîðåííÿ á³çíåñ-
³íêóáàòîð³â, òåõíîïàðê³â;

3. Ï³äïðèºìñòâà, ùî ðîçâèâàþòüñÿ: íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã,
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìàðêåòèíã;

4. Ïîøèðåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é: ñïðèÿííÿ íàëàãîäæåííþ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè, ïåðåäà÷à ³ííîâàö³é òà òåõíîëîã³é, îðãàí³çàö³ÿ âèñòàâîê, ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ
ìåðåæ ðîçâèòêó;

5. Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é: íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì,
îðãàí³çàö³ÿ ïåðåãîâîð³â ì³æ ì³ñöåâèìè ï³äïðèºìöÿìè òà çîâí³øí³ìè ³íâåñòîðàìè, íàäàííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòîê ³íâåñòîâàíèõ
ï³äïðèºìñòâ, çàîõî÷åííÿ ðå³íâåñòèö³é;

6. Íàâ÷àííÿ: îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ òà ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â äëÿ ï³äïðèºìö³â, ïåðñîíàëó
ï³äïðèºìñòâ;
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7. Çàñíóâàííÿ âåí÷óðíèõ ôîíä³â, ï³äòðèìêà çà äîïîìîãîþ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íåçâàæàþ÷è íà ïîêè ùî òðàäèö³éíó ðîëü öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêèõ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó, ³ñíóþòü âæå ïðèêëàäè ¿õ çàëó÷åííÿ äî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà
éäåòüñÿ ïðî ðîëü ÀÐÐ ó ôîðìóâàíí³ êëàñòåð³â — ñâîºð³äíî¿ òå÷³¿, ÿêà áàãàòüìà äîñë³äíèêàìè
ñïðèéìàºòüñÿ ÿê îïòèìàëüíèé ³íñòðóìåíò äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëîêàëüíî¿
òà ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Êëàñòåðè º ìåðåæåþ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ òà
îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèðîáëÿþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òîâàðè òà ïîñëóãè, âèêîðèñòîâóþ÷è, íàñàìïåðåä,
âíóòð³øí³ ðåñóðñè ðåã³îíó. Ö³ óòâîðåííÿ çàáåçïå÷óþòü çâ’ÿçîê âèðîáíèöòâà ç ïîøèðåííÿì íîâèõ
òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é, ³íôîðìàö³ºþ âçàãàë³, ùî âèìàãàº âêëþ÷åííÿ ó êëàñòåð íèé ëàíöþã
óí³âåðñèòåò³â, íàóêîâî-äîñë³äíèõ öåíòð³â, òåõíîïîë³ñ³â.

Ôóíêö³¿ ÀÐÐ ùîäî óïðàâë³ííÿ êëàñòåðîì çâîäÿòüñÿ äî íàñòóïíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³:
· íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ìàëèì òà ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ

äî âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;
· íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ÷ëåíàì êëàñòåðà ïðî çì³íè ó çàêîíîäàâñòâ³, â³ëüí³ áàíê³âñüê³

ðåñóðñè;
· ïîøóê ïàðòíåð³â;
· çàîõî÷åííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ ÷ëåíàìè êëàñòåðà;
· ìàðêåòèíãó òà ðåêëàìè ïðîäóêö³¿ êëàñòåðà.
Òàê³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ÷è ó÷àñòü ó ïåðåï³äãîòîâö³, ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, åêîëîã³÷í³ ïðîãðàìè, ñï³âðîá³òíèöòâî ç óí³âåðñèòåòàìè º ñêîð³øå ñóïóòí³ìè,
ÿê³ ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè åêîíîì³÷íèì çì³íàì íà ïåâí³é òåðèòîð³¿.

Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ áóëî çàïî÷àòêîâàíî â 90-
õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.

Çàñíîâíèêàìè öèõ àãåíòñòâ â Óêðà¿í³, ÿê ïðàâèëî, âèñòóïàþòü ô³çè÷í³ îñîáè, êîíêðåòí³
ï³äïðèºìñòâà, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ³ ëèøå â îêðåìèõ âèïàäêàõ — ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿
âëàäè. Àãåíòñòâà ìàþòü ð³çíèé ñòàòóñ, çîêðåìà: ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ, íåïðèáóòêîâà îðãàí³çàö³ÿ,
áëàãîä³éíèé ôîíä, ÒÎÂ, ÇÀÒ, êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî ³ òàêå ³íøå. Êð³ì òîãî, ñóòòºâî ð³çíÿòüñÿ
ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ öèõ àãåíòñòâ — â³ä òåðèòîð³¿ äâîõ îáëàñòåé (Äîíåöüêà ³ Ëóãàíñüêà), ÿê òî
àãåíòñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó “Äîíáàñ”, äî òåðèòîð³¿ îêðåìîãî ì³ñòà (íàïðèêëàä, àãåíòñòâî
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³é “ÒÅÑ-Ìóêà÷åâî”).

²íñòèòóòîì “Ñõ³ä-Çàõ³ä” ó 2001 ðîö³ áóëî ïðîâåäåíî àíêåòóâàííÿ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Â³äïîâ³ä³ íà àíêåòè íàäàëè 6 îðãàí³çàö³é, ÿê³ ââàæàþòü ñåáå òàêèìè, ùî
âèêîíóþòü ôóíêö³¿ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, à ñàìå:

1. Ïîëòàâñüêà Àñîö³àö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó “ÏÎËÀÐÐ”;
2. Êîì³òåò ä³é “×åðêàñè-äå-Ìîéí”;
3. “Àñîö³àö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ²âàíî-Ôðàíê³âùèíè”;
4. “Öåíòð ìóí³öèïàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó” (ì. Ëüâ³â);
5. “Àãåíòñòâî ç ðîçâèòêó á³çíåñó” (ì. Ñëàâóòè÷);
6. “Òåðíîï³ëüñüêå àãåíòñòâî ì³ñüêîãî ðîçâèòêó”.
Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüøå àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ çàä³ÿí³ ó ñôåð³ íàäàííÿ

êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã (6), çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é (6), ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, òðåí³íã³â (6),
ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ, åêñïåðòíèõ äîñë³äæåíü (6). Ó ñôåð³ íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ åêñïåðòèçè
çàä³ÿí³ ëèøå 2 ÀÐÐ, à öå ãîâîðèòü ïðî â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ óìîâ ³ ðåñóðñ³â äëÿ åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Ó ðåàëüí³é ïðàêòèö³ ñüîãîäåííÿ ìîæíà ãîâîðèòè, ùî àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó
äîñòàòíüî àêòèâíî ñï³âïðàöþþòü ³ç ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè, áåðóòü ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ òà
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ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà çàïðîâàäæåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó
ð³âí³. Çîêðåìà, ó 2005 ðîö³ àãåíòñòâàìè ðîçðîáëåíî Ïëàí ðîçâèòêó ì³ñòà Êîðîñòåíü íà 2006 —
2014 ðð. (àãåíòñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ì³ñòà Êîðîñòåíÿ), ñòðàòåã³÷íèé ïëàí åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ì³ñòà Áîëåõ³â òà îêðåìèõ ðàéîí³â ²âàíî-Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³ (ãðîìàäñüêèé öåíòð “Ä³ëîâ³
³í³ö³àòèâè”), Ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà Êàì’ÿíöÿ-Ïîä³ëüñüêîãî Õìåëüíèöüêî¿
îáëàñò³ (àãåíö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ “Ïàðò³ÿ â³äðîäæåííÿ Êàì’ÿíöÿ-
Ïîä³ëüñüêîãî”).

Òàáëèöÿ 1.
Îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³

Îêðåìî ìîæíà ï³äêðåñëèòè, ùî â ðàìêàõ ïðîåêò³â, ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ òà ðåàë³çóþòüñÿ
àãåíòñòâàìè, âèð³øóþòüñÿ òàêîæ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè îêðåìèõ òåðèòîð³é. Äëÿ ïðèêëàäó — çà
ñïðèÿííÿ àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó “Äîíáàñ” ó 2005 ðîö³ ðåàë³çîâàíî 49 ïðîåêò³â ïðîãðàì
³ç ðåìîíòó äîð³ã, ãàçèô³êàö³¿, òåëåôîí³çàö³¿ øàõòàðñüêèõ ì³ñò ³ ñåëèù.

Ó ö³ëîìó æ ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2006 ðîêó ê³ëüê³ñòü àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â
Óêðà¿í³ âæå ïåðåâèùèëà 100 îäèíèöü ³ ìàº òåíäåíö³þ äî ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ. Àëå ¿õ ïðîôåñ³éíà
ä³ÿëüí³ñòü óñå-òàêè ìàº ñóòòºâ³ íåäîë³êè (ìîæëèâî, ïî÷àòêîâîãî åòàïó ñòàíîâëåííÿ), ùî
çíàõîäÿòüñÿ â ïëîùèí³ íåäîñòàòíüî¿ ñêîîðäèíîâàíîñò³ ä³é ó íàïðÿì³ âñåá³÷íîãî êîìïëåêñíîãî
ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ä³ÿëüí³ñòü ëèøå îêðåìèõ ³ç íèõ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ðîçðîáêîþ ñòðàòåã³é ³ ïðîãðàì
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Ç ìåòîþ ïåðåòâîðåííÿ àãåíòñòâ íà ä³ºâèé åëåìåíò ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó
ðåã³îí³â òà ï³äâèùåííÿ ¿õ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ùîäî âèð³øåííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ âîíè ïîâèíí³ ÿâëÿòè íàóêîâî-
ìåòîäè÷í³ òà îðãàí³çàö³éíî-âïðîâàäæóâàëüí³ öåíòðè êîíñàëòèíãîâî¿ äîïîìîãè ì³ñöåâèì îðãàíàì
óïðàâë³ííÿ ç øèðîêîãî êîëà ïèòàíü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, íà íàøó äóìêó, àãåíòñòâà ìàþòü áóòè çîð³ºíòîâàí³ íà âèð³øåííÿ
íàñòóïíèõ îñíîâíèõ çàâäàíü:

— ðîçðîáêó ïðîãíîç³â òà ïðîãðàì (á³çíåñ-ïëàí³â) åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
îáëàñòåé, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â, ì³ñò àáî ñåëèù, îêðåìèõ ñ³ëüñüêèõ ðàä ÷è ¿õ ãðóï;

— ðîçðîáêó á³çíåñ-ïðîåêò³â ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêèõ óòâîðåíü ³ç
óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðåã³îí³â, äå ðîçòàøîâàí³ ö³ îá’ºêòè òà êîí’þíêòóðè âíóòð³øíüîãî
ðèíêó êðà¿íè âçàãàë³;
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— ðîçðîáêó á³çíåñ-ïàñïîðò³â òåðèòîð³é òà ãîñïîäàðñüêèõ óòâîðåíü ³ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ
¿õ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é;

— ðîçðîáêó ïðîïîçèö³é ùîäî âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ
ïîíîâëåííÿ ðîáîòè àáî ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ôóíêö³îíàëüíî íàéâàæëèâ³øèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îí³â
(ÿêùî º ï³äïðèºìñòâà, ùî òèì÷àñîâî íå ïðàöþþòü), îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà;

— ðîçðîáêó ïðîïîçèö³é ùîäî âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà
çåìë³ (ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ);

— ñïðèÿííÿ åêñïîðòó, ðîçøèðåííþ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ðîçðîáö³ íîâ³òí³õ
òåõíîëîã³é;

— ðîçðîáêó ïðîïîçèö³é ùîäî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà íàäàííÿ ï³äòðèìêè ³
êîíñóëüòàö³é ï³äïðèºìöÿì;

— ðîçðîáêó ïðîïîçèö³é ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ðèíêó ïðàö³,
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³;

— ðîçðîáêó ïðîïîçèö³é ùîäî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ³íæåíåðíèõ êîìóí³êàö³é;
— ðîçðîáêó ïðîïîçèö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä

ì³ñò, ñåëèù, ñ³ë;
— ïîøóê øëÿõ³â äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿

âèðîáíèöòâ êîíêðåòíèõ òåðèòîð³é (çàìîâíèê³â ðîá³ò) ó ôóíêö³îíóþ÷³ âèðîáíè÷î-òåðèòîð³àëüí³
êîìïëåêñè êðà¿íè;

— ðîçðîáêó ïðîïîçèö³é ùîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ, ïîäàòêîâèõ, ³íôîðìàö³éíî-³ííîâàö³éíèõ òà ³íøèõ óìîâ ñòîñîâíî â³äðîäæåííÿ
êîíêðåòíèõ òåðèòîð³é (íàïðèêëàä, äåïðåñèâíèõ) òà íàñòóïíîãî ¿õ êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî ³
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó;

— çàëó÷åííÿ äî ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ äîêóìåíò³â ³ç ïðîáëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ðåã³îí³â çà³íòåðåñîâàíî¿ ó ¿õ ðîçðîáö³ ãðîìàäñüêîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ç ³íñòèòóö³é, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà
êîìåðö³éíèõ çàñàäàõ ó ðåã³îíàõ òà äåðæàâíîãî îðãàíó ó öåíòð³ óÿâëÿºòüñÿ íàì ëîã³÷íèì íà äàíîìó
åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè: âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü äóáëþâàííÿ ôóíêö³é ó ñôåð³
ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ðåã³îí³â (àãåíòñòâà ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà äîïîìîç³ îðãàíàì
óïðàâë³ííÿ ³ íå äóáëþþòü ¿õ ôóíêö³¿); âèçíà÷àº îðãàí, óïîâíîâàæåíèé ó ïèòàííÿõ ïðîâàäæåííÿ
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè íà ð³âí³ öåíòðàëüíî¿ âëàäè; çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ïîñòóïîâîãî (ç õîäîì
ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ åòàï³â àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè) ôîðìóâàííÿ ó ðåã³îíàõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ
— ì³ñöåâèõ öåíòð³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (øëÿõîì ïåâíîãî ñèìá³îçó àãåíòñòâ òà äåðæàâíèõ
àäì³í³ñòðàö³é, ó â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³).

Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ìîæå ñòàòè ñâîº÷àñíèì
êðîêîì íà øëÿõó ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ áàçîâèõ óìîâ âïðîâàäæåííÿ ó ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðèíöèï³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà äåìîêðàòèçàö³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà

(ïðîòîêîë ¹ 6 â³ä 16 ëþòîãî 2006 ðîêó)

w
w

w
.u

n
iv

er
.k

m
.u

a 
  

 Ó
í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 
í
àó

êî
â³

 ç
àï

è
ñê

è
, 

2
0
0
6

, 
¹

 1
 (

17
),

  
ñ.

 2
8

5
-2

9
0
.


