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Ñ. Î. Ëåâèöüêà*

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ (ÂÍÓÒÐ²ØÍÜÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ) ÎÁË²ÊÓ

Ç ÷àñó ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó
çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³” â³ä 16.07.1999 ð. ¹ 996-XIV1  ó ë³òåðàòóð³ íå âùóõàþòü äèñêóñ³¿
ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó ê³ëüêà éîãî âèä³â: îäí³ â÷åí³ òà
ïðàêòèêè ðîçïîä³ëÿþòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íà ô³íàíñîâèé òà óïðàâë³íñüêèé, ³íø³
ââàæàþòü, ùî ³ñíóº äâ³ àâòîíîìí³ ñèñòåìè îáë³êó äëÿ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â —
ô³íàíñîâèé (â òîìó ÷èñë³ óïðàâë³íñüêèé) òà ïîäàòêîâèé. Ç òî÷êè çîðó ïðàêòèê³â
áóõãàëòåðñüêèé (ô³íàíñîâèé) îáë³ê ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè òàêèé ð³âåíü àíàë³òè÷íîãî
îáë³êó îïåðàö³é ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà, ùîá áóòè íàä³éíèì äæåðåëîì
³íôîðìàö³¿ äëÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó òà äëÿ ï³äãîòîâêè ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³.

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê — öå ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè òà çàáåçïå÷åííÿ
ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ³íòåðïðåòîâàíîþ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ³íôîðìàö³ºþ äëÿ
åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü2 .

Ðîçãëÿíåìî êëàñè÷í³ âèçíà÷åííÿ ôîðì îáë³êó çà åêîíîì³÷íèìè ñëîâíèêàìè
(òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1.
Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü âèä³â îáë³êó

© Ëåâèöüêà Ñ. Î., 2007
* ïðîôåñîð êàôåäðè îáë³êó òà àóäèòó Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ (Ð³âíå), äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
1 Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 16.07.1999 ð. // ÎÂÓ. —
1999. — ¹ 33. — Ñò. 1706.
2 Ñëüîçêî Ò. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ÷è óïðàâë³íñüêà ñòðàòåã³ÿ // Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ àóäèò. — 2006. —
¹ 2. — Ñ. 49-54.
3 Çàãîðîäí³é À. Ã., Âîçíþê Ã. Ë., Ñìîâæåíêî Ò. Ñ. Ô³íàíñîâèé ñëîâíèê. — 3-òº âèä., âèïð. òà äîï. — Ê.: Ò-âî
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Àíàë³çóþ÷è ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ðÿä â÷åíèõ
(Ì. ×óìà÷åíêî, Ñ. Ãîëîâ, Â. Ïàë³é, Â. ²âàøêåâè÷, Ë. Íàïàäîâñüêà, ². Á³ëîóñîâà,
Ì. Ïóøêàð òà ³í.) äîòðèìóþòüñÿ äóìêè ùîäî âèä³ëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
³ç ñêëàäó áóõãàëòåðñüêîãî. Ñåðåä àâòîð³â, ùî â³äñòîþþòü ö³ë³ñí³ñòü
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ìîæíà íàçâàòè Á. Âàëóºâà, Ô. Áóòèíöÿ, Î. Áîðîäê³íà,
Â. Ñîïêà, ß. Ñîêîëîâà, Â. Ëàñòîâåöüêîãî òà ³í.

Ïåðåõ³ä â³ä ïëàíîâî-ðîçïîä³ëü÷î¿ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèìàãàº ïåðåãëÿäó
ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè îáë³êó, óòî÷íåííÿ éîãî îá’ºêò³â, òåõíîëîã³¿ çáîðó òà îáðîáêè
äàíèõ. Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó ñòðóêòóðèçàö³¿
âíóòð³øíüî¿ áóäîâè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷àþòü òåõíîëîã³þ
îáë³êîâîãî ïðîöåñó, à òîìó ¿õ ðîçâèòîê â óìîâàõ ðèíêó º îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ.

Äàíà ñòàòòÿ ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³íñüêîãî ³
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ öüîãî àâòîðàìè ïîñòàâëåíî ïåðåë³ê çàâäàíü:
- óçàãàëüíèòè ñó÷àñíå áà÷åííÿ ñòðóêòóðíîãî çì³ñòó òà âçàºìîçâ’ÿçîê

ìåòîäîëîã³÷íèõ ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó;
- â³äíàéòè òà âñòàíîâèòè îñíîâí³ âçàºìîçâ’ÿçêè òà â³äì³ííîñò³ ì³æ

áóõãàëòåðñüêèì òà óïðàâë³íñüêèì îáë³êîì;
- äîñë³äèòè çíà÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³

â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, àðãóìåíòóâàòè ïåðñïåêòèâè òà îñíîâí³ íàïðÿìêè éîãî
ðîçâèòêó;

Ìåòîäîëîã³ÿ â ñóòî íàóêîâîìó àñïåêò³ îçíà÷àº âñåîõîïëþþ÷å çíàííÿ ïðî
ïîíÿò³éíèé àïàðàò êîíêðåòíî¿ íàóêè, ¿¿ êîíöåïö³þ, âíóòð³øíþ áóäîâó, åòàïè
âñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó.

Åëåìåíòîì ìåòîäîëîã³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèñòóïàº ìåòîä (òàáë. 2).
ßêùî ìåòîäîëîã³ÿ º ãåíåðàëüíèì øëÿõîì ï³çíàííÿ, òî ìåòîäè âèâ÷àþòü, ÿê ñàìå
éòè öèì øëÿõîì, õàðàêòåðèçóþòü ñêëàäí³ ï³çíàâàëüí³ ïðîöåñè, ùî âêëþ÷àþòü
íàá³ð ð³çíèõ ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ.

Òàáëèöÿ 2.
Âèçíà÷åííÿ ìåòîäó, ìåòîäîëîã³¿ òà ïðîöåäóðè çà åêîíîì³÷íîþ åíöèêëîïåä³ºþ

“Çíàííÿ”, ÊÎÎ, 2000. — Ñ. 303.
4 Òàì ñàìî. — Ñ. 304.
5 Òàì ñàìî.
6 Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ: Ó òðüîõ òîìàõ / Ðåäêîë.: Ñ. Â. Ìî÷åðíèé òà ³í. — Ê.: Âèäàâíè÷èé öåíòð “Àêàäåì³ÿ”,
2000. — Ò. 1. — Ñ. 119.
7 Òàì ñàìî. — Ñ. 608.
8 Òàì ñàìî.
9 Òàì ñàìî. — Ñ. 607.
10 Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ: Ó òðüîõ òîìàõ / Ðåäêîë.: Ñ. Â. Ìî÷åðíèé òà ³í. — Ê.: Âèäàâíè÷èé öåíòð “Àêàäåì³ÿ”,
2000. — Ò. 1. — Ñ. 330.
11 Òàì ñàìî. — Ñ. 353.
12 Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ: Ó òðüîõ òîìàõ / Ðåäêîë.: Ñ. Â. Ìî÷åðíèé òà ³í. — Ê.: Âèäàâíè÷èé öåíòð “Àêàäåì³ÿ”,
2001 —  Ò. 2. — Ñ. 140.

Ñ. Î. ËÅÂÈÖÜÊÀ
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Òðàäèö³éíî ñêëàëîñÿ, ùî ìåòîä áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
ñóêóïí³ñòü âîñüìè åëåìåíò³â (àäèòèâíèé ï³äõ³ä): äîêóìåíòóâàííÿ, ³íâåíòàðèçàö³ÿ,
îö³íêà, êàëüêóëþâàííÿ, ðàõóíêè é ïîäâ³éíèé çàïèñ, áàëàíñ ³ çâ³òí³ñòü13 . Òàêî¿ äóìêè
äîòðèìóþòüñÿ á³ëüø³ñòü àâòîð³â, çîêðåìà Ô. Áóòèíåöü, Í. Ìàëþãà, Â. Ñîïêî,
Â. Øâåöü, Ð. Õîì’ÿê, Ì. Äîëæàíñüêèé òà À. Äîëæàíñüêèé. Ô. Áóòèíåöü òàêîæ
ââàæàº, ùî ñåðåä åëåìåíò³â ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íå ìîæíà âèä³ëÿòè
íàéâàæëèâ³øèé. Ö³ëêîì ïîä³ëÿºìî äóìêó ùîäî òîãî, ùî âñ³ åëåìåíòè âàæëèâ³ òà
ëèøå â ñóêóïíîñò³ âîíè ñòâîðþþòü ìåòîä áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ïîðÿä ç òàêèì ï³äõîäîì â÷åí³, ïðàö³ ÿêèõ ïðèñâÿ÷åí³ ðîçâèòêó òåîð³¿
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, âèçíà÷àþ÷è éîãî ìåòîä, íàìàãàëèñÿ îá´ðóíòóâàòè òîé
÷è ³íøèé ñêëàä åëåìåíò³â.

Òàê, Ä. ². Ï³ëüìåíøòåéí íàçèâàº ùå äåâ’ÿòèé åëåìåíò ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó — ìîäåëþâàííÿ. Ì. ². Áàêàíîâ äî ñêëàäó ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
âêëþ÷àº: äîêóìåíòàö³þ, ³íâåíòàðèçàö³þ, êàëüêóëÿö³þ, ðàõóíêè, ïîäâ³éíèé çàïèñ,
áàëàíñ, çâ³òí³ñòü, à îö³íêó ââàæàº ëèøå íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ïðàâèëüíîãî
â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó éîãî îá’ºêò³â. Ðàçîì ³ç öèì, îö³íêà àêòèâ³â íà äàòó áàëàíñó
âèìàãàº ÷³òêîñò³ êðèòåð³¿â òà äîñòîâ³ðíîñò³ çíà÷åííÿ, ùî ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíî
ó âèïàäêó âèçíàííÿ ¿¿ ÿê ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ã. Â. Âàùèíñüêèé äî ñêëàäó ìåòîäó íå âêëþ÷àº çâ³òí³ñòü, àëå âîñüìèì
åëåìåíòîì íàçèâàº óçàãàëüíåííÿ ï³äñóìê³â áóõãàëòåðñüêèõ çàïèñ³â.
Ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì çâ³òíîñò³ (íàñàìïåðåä, âíóòð³øíüî¿) óñêëàäíþþòü
âèçíà÷åííÿ “çâ³òí³ñòü” ÿê îêðåìîãî ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Íà íàøó
äóìêó, äî åëåìåíò³â ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ö³ëêîì ìîæíà â³äíåñòè
“óçàãàëüíåííÿ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà çâ³òíó äàòó”.

Ì. ². Êóòåð, Ò. Ñ. Ì³òþøê³í âèêëþ÷àþòü ç³ ñêëàäó ìåòîä³â áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó êàëüêóëÿö³þ ³ çâ³òí³ñòü, À. À. Àôàíàñüºâ — ³íâåíòàðèçàö³þ ³ çâ³òí³ñòü14 .

Ïðàâèëüíî ïðîâåäåíà ³íâåíòàðèçàö³ÿ òà êàëüêóëþâàííÿ — çàïîðóêà
äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ðàö³îíàëüíà ñõåìà ïðîöåäóð
çàçíà÷åíèõ ïèòàíü ïîòðåáóº îá´ðóíòóâàííÿ òà êîíòðîëþ çà ¿¿ äîòðèìàííÿì,
ùî ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ó ôîðìàò³ ìåòîäó.

Íà äàíèé ÷àñ ó â³ò÷èçíÿíîìó îáë³êó â³äñóòíº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ìåòîäó
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Ó ï³äðó÷íèêó Ò. Ï. Êàðïîâî¿ “Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê”
ìåòîäîì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º “ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ïðèéîì³â ³ ñïîñîá³â,
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ â³äîáðàæàþòüñÿ îá’ºêòè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â ³íôîðìàö³éí³é
ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà”. Äî îñíîâíèõ åëåìåíò³â ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó àâòîðîì
â³äíåñåíî: äîêóìåíòàö³þ, ³íâåíòàðèçàö³þ, îö³íêó, ãðóïóâàííÿ ³ óçàãàëüíåííÿ,
êîíòðîëüí³ ðàõóíêè, íîðìóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ ë³ì³òóâàííÿ, êîíòðîëü ³ àíàë³ç15 .

Î÷åâèäíî, ùî ïðèâåäåíå âèçíà÷åííÿ íå çîâñ³ì ïîâíå ç òî÷êè çîðó ñóòíîñò³
òà çì³ñòó, íå â³äîáðàæàº ñïåöèô³êè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Ïî-ïåðøå,
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê º íå ò³ëüêè ñèñòåìîþ çáîðó, ðåºñòðàö³¿ òà óçàãàëüíåííÿ
³íôîðìàö³¿. Ñüîãîäí³ öå — ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî ³íòåãðóº ð³çí³
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, à íå ëèøå îáë³êó. Òîìó äëÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íå º
ïð³îðèòåòíèìè ðåºñòðàö³ÿ, äîêóìåíòàö³ÿ, ³íâåíòàðèçàö³ÿ, îö³íêà, ãðóïóâàííÿ,
óçàãàëüíåííÿ. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê íà â³äì³íó â³ä ô³íàíñîâîãî, ÿêèé â³äîáðàæàº
ñòàòèêó, õàðàêòåðèçóº äèíàì³êó ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

13 Áóòèíåöü Ô. Ô. Òåîð³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó: Ï³äðó÷íèê äëÿ ñòóäåíò³â ñïåö³àëüíîñò³ 7.050106 “Îáë³ê ³
àóäèò” âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â / 3-º âèä., äîï. ³ ïåðåðîá. — Æèòîìèð: ÏÏ “Ðóòà”, 2003. — Ñ. 384-385.
14 Ìàëþãà Í. Ì. Ðîçâèòîê òåîð³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó: Ìîíîãðàô³ÿ. — Æèòîìèð: ÏÏ “Ðóòà”, 2005. — Ñ. 232-
233.
15 Êàðïîâà È. È. Îñíîâû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. — Ì.: ÈÍÔÐÀ — Ì, 1997. — Ñ. 31-32.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ (ÂÍÓÒÐ²ØÍÜÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ) ÎÁË²ÊÓ
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Âðàõîâóþ÷è, ùî ìåòîä º ³íñòðóìåíòîì äî âèð³øåííÿ ãîëîâíîãî çàâäàííÿ
íàóêè — ï³çíàííÿ îá’ºêòèâíèõ çàêîí³â ä³éñíîñò³ ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, âèâ÷àº ïîòðåáó ³ ì³ñöå çàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ
ïðèéîì³â òà ïðîöåäóð äîñë³äæåííÿ, åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè ðåçóëüòàò³â
äîñë³äæåííÿ16 . Îòæå, ìåòîäîì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, çà Ë. Â. Íàïàäîâñüêîþ, º
“ñóêóïí³ñòü òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ, îáë³êó, àíàë³çó,
íîðìóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ñïðèÿþòü äîñë³äæåííþ
“ïîâåä³íêè” çàòðàò ³ äîõîä³â ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ íèìè”.

Òîìó ñïåöèô³êà ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íå ó ô³êñàö³¿ (â³äîáðàæåíí³) âåëè÷èí
çàòðàò ÷è äîõîäó, ùî õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâèé îáë³ê, à ó äîñë³äæåíí³ “ïîâåä³íêè” ¿õ òà
âïëèâó íà íèõ ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ. Ë. Â. Íàïàäîâñüêà ï³äêðåñëþº,
ùî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê íå ï³äì³íÿº êîíòðîëü, àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, à øëÿõîì
çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ êîîðäèíóº ¿õ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ17 .

Ó ë³òåðàòóð³ éäåòüñÿ çíîâó æ òàêè ïðî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, äå çà îñíîâó
áåðóòüñÿ áóõãàëòåðñüêèé àíàë³òè÷íèé îáë³ê, äàí³ ç ÿêîãî îòðèìóþòüñÿ ³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â îïåðàòèâíîìó ðåæèì³. Ç âèêîðèñòàííÿì êîìï’þòåð³â öå ðîáèòè
íå âàæêî. Ïðîòå, ÿê çàçíà÷àº Ò. Ñëüîçêî, ñâîº ïåðâ³ñíå çíà÷åííÿ, ç ÷îãî âñå ïî÷àëîñÿ
ó 60-70-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, óïðàâë³íñüêèé îáë³ê íà ïðàêòèö³ âòðàòèâ
ïîâí³ñòþ. Â³í ñòàâ óïðàâë³íñüêîþ ñòðàòåã³ºþ, í³ÿê íå óïðàâë³íñüêèì îáë³êîì18 .

Ñò. 8 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â
Óêðà¿í³” çàçíà÷àº, ùî “ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî «ðîçðîáëÿº ñèñòåìó ³ ôîðìè
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî (óïðàâë³íñüêîãî) îáë³êó, çâ³òíîñò³ òà êîíòðîëþ
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é”.

Ðîçãëÿíóâøè â çàãàëüíîìó îñîáëèâîñò³ ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî òà
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ââàæàºìî äîö³ëüíèì çóïèíèòèñü íà âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ
íèìè (ðèñ. 1). Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñó÷àñíå ïîíÿòòÿ òà ôóíêö³¿
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âèéøëè çà ìåæ³ êëàñè÷íîãî âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó.

Ô. Ô. Áóòèíåöü19 , çîêðåìà, ââàæàº ùî ñï³ëüí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî òà
ô³íàíñîâîãî îáë³êó âèðàæàºòüñÿ, ïî-ïåðøå, òèì, ùî âîíè ´ðóíòóþòüñÿ íà äàíèõ
ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè îáë³êó; ïî-äðóãå, ñïèðàþòüñÿ íà êîíöåïö³þ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â óïðàâë³íí³ ãîñïîäàðñüêèìè ñóá’ºêòàìè; ïî-òðåòº, ¿õ ³íôîðìàö³ÿ
ñëóæèòü äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, õî÷à é ð³çíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

ª ê³ëüêà âàæëèâèõ ïðè÷èí, ùî íå äàþòü ìîæëèâîñò³ ðîçä³ëèòè áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê íà óïðàâë³íñüêèé (âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé) ³ ô³íàíñîâèé (òàáë. 3).

Ïî-ïåðøå, ³ â óïðàâë³íñüêîìó ³ â ô³íàíñîâîìó îáë³êó îáë³êîâóþòüñÿ ò³ ñàì³
îá’ºêòè: çàïàñè òà âèòðàòè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, âèïóñê òà ðåàë³çàö³ÿ
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, íàäàí³ ïîñëóãè, ïîíåñåí³ âèòðàòè òà îòðèìàí³ äîõîäè,
âèçíà÷àþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.

Ïî-äðóãå, ÿê çàçíà÷èâ Î. Áîðîäê³í, âåäåííÿ ëèøå îáë³êó âèòðàò íå äàº
çìîãó ïîâíîö³ííî êåðóâàòè ï³äïðèºìñòâîì ³ ïðèéìàòè áóäü-ÿê³ ãëîáàëüí³ ð³øåííÿ
áåç ùîäåííîãî îáë³êó ãðîøîâèõ êîøò³â ³ âàëþòíèõ îïåðàö³é àáî íå çä³éñíþþ÷è
ðîçðàõóíê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ï³äðÿäíèêàìè, ïîêóïöÿìè ³ çàìîâíèêàìè, ç
áþäæåòîì ïî ïëàòåæàì ÏÄÂ, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òîùî20 .

Ïî-òðåòº, ç ïîãëÿäó Á. Âàëóºâà, íåïåðåêîíëèâèì º òâåðäæåííÿ, ùî
îñíîâíèì çàâäàííÿì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñòàº ïåðåäáà÷åííÿ íàñë³äê³â

16 Íàïàäîâñüêà Ë. Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó // Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ àóäèò. — ¹ 4. —
2004. — Ñ. 26-30.
17 Íàïàäîâñüêà Ë. Â. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê: Ìîíîãðàô³ÿ. — Äí³ïðîïåòðîâñüê: Íàóêà ³ îñâ³òà, 2000. — Ñ. 182.
18 Ñëüîçêî Ò. Âêàç. ðîáîòà. — Ñ. 52.
19 Áóòèíåöü Ô. Ô. Áóõãàëòåðñüêèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê. Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê äëÿ ñòóäåíò³â ñïåö³àëüíîñò³
7.050106 “Îáë³ê ³ àóäèò”: — Æèòîìèð: Æ²Ò², 2000. — Ñ. 17.
20 Áîðîäê³í Î. Âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé (óïðàâë³íñüêèé) îáë³ê: êîíöåïö³ÿ ³ îðãàí³çàö³ÿ // Áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê ³ àóäèò. — ¹ 2. — 2001. — Ñ. 45-53.w
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ìàéáóòí³õ îïåðàö³é, ÷èì ïðèïèñóþòüñÿ íåïðèòàìàíí³ îáë³êó ÿêîñò³, êîëè
îòîòîæíþþòüñÿ ôóíêö³¿ îáë³êó òà ïðîãíîçóâàííÿ. Çîêðåìà âêàçóºòüñÿ: “… àâòîðè
³äå¿ ðîçìåæóâàííÿ ºäèíîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà óïðàâë³íñüêèé òà ô³íàíñîâèé
íå âðàõóâàëè òîãî, ùî ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü
ï³äïðèºìñòâà, ñòàí éîãî àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, ïðèáóòê³â ³ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ïîòð³áíà
³ êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà. Àäæå ùîá çä³éñíèòè ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, òðåáà
çíàòè ðåçóëüòàòè ðîáîòè òà ÷èííèêè, ùî ¿õ çóìîâëþþòü”21 . Â îñíîâ³ ðîçìåæóâàííÿ
îáë³êó íàóêîâåöü âáà÷àº ëèøå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Àíàë³çóþ÷è òàáëèöþ, ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ óïðàâë³íñüêîãî
³ ô³íàíñîâîãî îáë³êó:

— óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ñïðÿìîâàíèé íà ìàéáóòíº, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì
ïîºäíóºòüñÿ ç ïëàíóâàííÿì, à ô³íàíñîâèé, íàâïàêè, ðåºñòðóº ôàêòè ³ ãîñïîäàðñüê³
îïåðàö³¿, ÿê³ âæå â³äáóëèñü;

— óïðàâë³íñüêèé îáë³ê íå êåðóºòüñÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèìè áóõãàëòåðñüêèìè
ñòàíäàðòàì;

— â óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó çîñåðåäæóºòüñÿ óâàãà íà êîíêðåòíèõ ñåãìåíòàõ
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òîáòî íà îêðåìèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿, ÿêó âèðîáëÿþòü ³
ðåàë³çîâóþòü, íà ïåâíèõ ñôåðàõ ðèíêó ³ òåðèòîð³¿ çáóòó, à òàêîæ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ
óïðàâë³ííÿ òîùî), à íå íà âñüîìó ï³äïðèºìñòâ³ â ö³ëîìó, ÿê ó ô³íàíñîâîìó îáë³êó;

— óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, íà â³äì³íó â³ä ô³íàíñîâîãî, íå º îáîâ’ÿçêîâèì, ³
êåð³âíèöòâî ñàìîñò³éíî âèð³øóº, âåñòè éîãî ÷è í³;

— óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, ÿê ïðàâèëî, äåöåíòðàë³çîâàíèé, à ô³íàíñîâèé
çä³éñíþºòüñÿ â öåíòðàëüí³é (çàãàëüí³é) áóõãàëòåð³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ïîâí³ñòþ ï³äïîðÿäêîâàíèé çàïèòàì ìåíåäæåð³â
ï³äïðèºìñòâà. Éîãî ä³ºâ³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ îð³ºíòàö³ºþ íà êîíêðåòí³ ãîñïîäàðñüê³
çàâäàííÿ, âèð³øåííÿ ÿêèõ ́ ðóíòóºòüñÿ íà â³äïîâ³äí³é ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè ³ äîõîäè.

Äóæå âëó÷íî â³äì³íí³ñòü ì³æ ô³íàíñîâèì òà óïðàâë³íñüêèì îáë³êîì
îõàðàêòåðèçóâàâ Ñ. Ãîëîâ: “… Ìîæíà ñêàçàòè, ùî áóõãàëòåðè-àíàë³òèêè — öå
Íîñòðàäàìóñè á³çíåñó, à áóõãàëòåðè-ðàõ³âíèêè — Íåñòîðè-ë³òîïèñö³”22 . Áóõãàëòåðè
çàáåçïå÷óþòü êâàë³ô³êîâàíó ðåàë³çàö³þ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà
ìåòîäîëîã³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâà, éîãî àíàë³òè÷íèé ð³âåíü, à
îáë³êîâö³ — ðåºñòðóþòü îïåðàö³þ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ïî äîñë³äæóâàí³é ïðîáëåì³ ïðèâ³â äî âèñíîâêó,
ùî ìåòîä óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó çíà÷íî øèðøå ïîíÿòòÿ í³æ ëèøå ìåòîäè îáë³êó
çàòðàò ³ êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Íà öå, çîêðåìà, âêàçóº ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â: “Ïðè ñó÷àñíîìó ð³âí³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ
â³äíîñèí äîñòàòíüî øâèäêî çä³éñíþºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â îáë³êó,
àíàë³çó, íîðìóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ â ºäèíó ñèñòåìó îòðèìàííÿ îáðîáêè
³íôîðìàö³¿ ³ ïðèéíÿòòÿ íà ¿¿ îñíîâ³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñèñòåìó, ÿêà óïðàâëÿº
ï³äïðèºìñòâîì, áóäó÷è çîð³ºíòîâàíîþ íà äîñÿãíåííÿ íå ëèøå ïîòî÷íèõ ö³ëåé
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, àëå ³ íà ãëîáàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³”23 .

Ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ïîâèííà áóòè íàïðàâëåíà íà îòðèìàííÿ
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì çàòðàòàìè òà ðåçóëüòàòîì.

Äî îñîáëèâîñòåé ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ñüîãîäí³ íàóêîâö³ â³äíîñÿòü:
— çàáåçïå÷åííÿ âèáîðó òàêèõ âàð³àíò³â ä³é, ÿê³ ñïðèÿëè á ñêîðî÷åííþ

çàòðàò ïðè îäíî÷àñíîìó ìàêñèìàëüíîìó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â;

21 Âàëóåâ Á. È. Ïðîáëåìû óïðàâëåí÷åñêîé îðèåíòàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà // Ñâ³ò áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. —
1998. — ¹ 1. — Ñ. 2-10.
22 Ñîïêî Â. Â. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. — Ê.: ÊÍÅÓ, 1999. — Ñ. 20.
23 Ãóöàéëþê Ç. Ïðîãíîçíèé (ñòðàòåã³÷íèé) îáë³ê ³ ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó òåîð³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó //
Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ àóäèò. — 2006. — ¹ 2. — Ñ. 14-19.
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Òàáëèöÿ 3.
Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ô³íàíñîâèì ³ óïðàâë³íñüêèì

(âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèì) îáë³êîì

Ñ. Î. ËÅÂÈÖÜÊÀ
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— ìîæëèâ³ñòü áåçïåðåðâíîãî óïðîâàäæåííÿ, óäîñêîíàëåííÿ íà óñ³õ
åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿;

— ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíîãî ñï³âñòàâëåííÿ âàðòîñò³ êîæíî¿ ôóíêö³¿ çàòðàò
ç âèãîäàìè, îòðèìàíèìè âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ öèõ çàòðàò;

— çàáåçïå÷åííÿ óäîñêîíàëåííÿ ëèøå òèõ âëàñòèâîñòåé ïðîäóêòó, ÿê³
ñïîæèâà÷ çãîäåí îïëàòèòè24 .

Ç ïîãëÿäó Í. Ë. Ïðàâäþêà, ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ́ ðóíòóºòüñÿ
íà ìåòîäàõ áóõãàëòåðñüêîãî ô³íàíñîâîãî îáë³êó ³ âèõîäèòü çà éîãî ìåæ³ ëèøå çà
ðàõóíîê ïîºäíàííÿ â ñîá³ ï’ÿòè-øåñòè äèñöèïë³í åêîíîì³÷íîãî íàïðÿìêó25 . Îòæå,
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ñàì ïî ñîá³ íå ìàº ñïåöèô³÷íîãî ìåòîäó, à º ëèøå
êîíãëîìåðàòîì, ðåçóëüòàòîì åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó îáë³êó, ÿêèé ñïðÿìîâóºòüñÿ
äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â (òàáë. 4).

Ô³íàíñîâèé òà óïðàâë³íñüêèé îáë³ê âçàºìîïîâ’ÿçàí³ îá’ºêòàìè, ìåòîäàìè,
ïåðâèííîþ äîêóìåíòàö³ºþ. Â çâ’ÿçêó ç öèì âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ïîä³ë
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ö³ äâà âèäè çà îêðåìèìè îá’ºêòàìè ÷àñòî äóæå óìîâíèé,
à òîìó ðîçìåæóâàòè ¿õ íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ó “÷èñòîìó” âèãëÿä³ âàæêî.

Çà ñëîâàìè Í. Ë. Íàïàäîâñüêî¿ ñó÷àñíèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê — íå ñóòî
îáë³ê, à îïòèì³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçøèðåííÿ âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, äî ÿêèõ
ñë³ä â³äíåñòè óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, íàïðàâëåíèé íà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, îáë³ê çà
ôóíêö³ÿìè, ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê26 .

Â. Ìîññàêîâñüêèé òà Ò. Êîíîíåíêî âêàçóþòü íà òå, ùî “Çàêîíîì
“… íåîá´ðóíòîâàíî ïîñòàâëåíî çíàê ð³âíîñò³ ì³æ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèì òà
óïðàâë³íñüêèì îáë³êîì ..., äî ôóíêö³é áóõãàëòåð³¿ íå âêëþ÷åíî í³ ðîçðîáêó ïëàí³â,
í³ âèêîíàííÿ ðîá³ò ùîäî çáèðàííÿ ³ îáðîáêè äàíèõ òà àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, òîáòî íå âèçíà÷åíî, õòî ìàº âèêîíóâàòè öþ ðîáîòó …”27 .

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, âêëþ÷åííÿ â ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
äî éîãî ñêëàäó ïëàíóâàííÿ òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Ìîæëèâî,
êðàùå âèçíà÷èòèñü ç ì³ñöåì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó: ÿê ñêëàäîâà áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ÷è ÿê åòàï â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü?

Íå ìåíø âàæëèâèì º ïèòàííÿ, ÿê³ ï³äïðèºìñòâà ðåàëüíî çàïðîâàäèëè ³
âèêîðèñòîâóþòü óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, à ÿê³ í³êîëè öüîãî ðîáèòè íå áóäóòü?
Îñê³ëüêè öåé íàïðÿì çàëåæèòü â³ä ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà òà ÷èñåëüíîñò³ éîãî
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ðîçãëÿíåìî ñêëàä ïîòåíö³àëüíèõ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïåâíà ÷àñòèíà ñåðåäí³õ, ÿê³ çà ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â òà îáñÿãîì
ðåàë³çàö³¿ íàáëèæàþòüñÿ äî ìàëèõ, ³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, äå áóõãàëòåðñüêèé àïàðàò
ñòàíîâèòü 2-8 îñ³á, à ³íîä³ îáë³ê âåäå ñàì âëàñíèê àáî âèêîðèñòîâóº ïîñëóãè
ñòîðîííüî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ ñëóæáè, à òàêîæ ò³, ùî ìàþòü íåâåëèêèé îáñÿã
ä³ÿëüíîñò³, íå áóäóòü âïðîâàäæóâàòè óïðàâë³íñüêèé îáë³ê.

Ùîá çàïðîâàäèòè óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, ïîòð³áí³ â³äïîâ³äí³ ôàõ³âö³, îá³çíàí³
íå ëèøå â îáë³êó, à é â òàêèõ äèñöèïë³íàõ, ÿê ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç, îïåðàòèâíå
ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, ðîçðîáêà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Íà íàø ïîãëÿä, íå
ñë³ä óñ³ ö³ ôóíêö³¿ ïîêëàäàòè íà áóõãàëòåðà. Ïîòð³áíèé íîâîãî êëàñó ôàõ³âåöü-
àíàë³òèê ÷è àíàë³òèê-ìåíåäæåð, ñòðàòåã-ìåíåäæåð ÷è áóõãàëòåð-ìåíåäæåð ç

24 Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé ïîñ³áíèê äëÿ ñàìîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè “Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê” / Äåðæàâíèé
êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, Äåðæ. àêàä. ñòàòèñòèêè, îáë³êó òà àóäèòó: Óêëàä. Ë. Â. Íàïàäîâñüêà. — Ê.,
2006. — Ñ. 28.
25 Ïðàâäþê Í. Ë. Âèäè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà îá´ðóíòóâàííÿ ¿õ çàñòîñóâàííÿ // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. — 2006. —
¹ 6. — Ñ. 56.
26 Íàïàäîâñüêà Ë. Â. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê: Ìîíîãðàô³ÿ. — Äí³ïðîïåòðîâñüê: Íàóêà ³ îñâ³òà, 2000. — Ñ. 340.
27 Ìîññàêîâñüêèé Â., Êîíîíåíêî Ò. Êîíöåïö³ÿ îáë³êó â Óêðà¿í³ // Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ àóäèò. — 2004. —
¹ 11. — Ñ. 12.
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Òàáëèöÿ 4.
Îñíîâí³ åëåìåíòè ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
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â³äïîâ³äíîþ ïîñàäîþ òà îñâ³òîþ, çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíèì ñòàòóñîì òà
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ³, áåçóìîâíî, â³äïîâ³äíîþ îïëàòîþ ïðàö³.

Îòæå, óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ìîæëèâèé ò³ëüêè íà ñåðåäí³õ, ùî íàáëèæàþòüñÿ
äî âåëèêèõ, òà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. À òàêèõ ï³äïðèºìñòâ íå òàê óæå é áàãàòî.

Ââàæàºìî, ùî â äèñêóñ³ÿõ í³âåëþºòüñÿ ìåæà ì³æ ïîíÿòòÿìè òà çàâäàííÿìè
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ôóíêö³îíàëüíèìè îáîâ’ÿçêàìè áóõãàëòåðà. Íà ï³äïðèºìñòâàõ
(íàé÷àñò³øå ñóá’ºêòàìè ìàëîãî á³çíåñó) áóõãàëòåð íå ò³ëüêè îáë³êîâóº ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü òà ãîòóº çâ³òí³ñòü, à òàêîæ âèêîíóº ïåâí³ âèäè àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè
(îïåðàòèâíèé òà ïåðñïåêòèâíèé àíàë³ç), ùî º âàãîìîþ áàçîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ
àäì³í³ñòðàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, â òîìó ÷èñë³
ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî âèäè îáë³êó íå ñïðè÷èíÿþòü
ïîä³ë ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿêà äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ óïðàâë³ííÿ º
ºäèíîþ, à ôîðìóþòü îêðåì³ ï³äñèñòåìè. Ìîæíà ââàæàòè, ùî â öüîìó âèïàäêó
óí³âåðñàëüíèé äëÿ ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³ ô³íàíñîâèé îáë³ê äîïîâíþºòüñÿ
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèì îáë³êîì âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ êàëüêóëþâàííÿ
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî ÷àñòî âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ, íîðìóâàííÿ,
àíàë³çó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ï³äãîòîâêè ïðîåêò³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü — íà
äóìêó âèçíà÷íèõ ó÷åíèõ, ñïðèÿþòü ñèñòåìíîìó ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ
ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿê îñíîâè çáåðåæåííÿ ºäíîñò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê â ñó÷àñíîìó íàóêîâî-ïðàêòè÷íîìó òðàêòóâàíí³ º îêðåìèì
åëåìåíòîì ìåíåäæìåíòó ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé â îñíîâ³ ñâî¿é âèêîðèñòîâóº ³íôîðìàö³þ
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó ³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â ö³ëîìó.

Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 4.

28 Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê â Óêðà¿í³: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / çà ðåä. Ð. Ë. Õîì’ÿêà. — 2-ãå âèä., äîï. ³ ïåðåðîá. —
Ë.: Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò “Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà (²íôîðìàö³éíî — âèäàâíè÷èé öåíòð “²íòåëåêò+”
²íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè), “²íòåëåêò — Çàõ³ä”, 2003. — 820 ñ.
29 Òàì ñàìî.
30 Òàì ñàìî.
31 Òàì ñàìî.
32 Òàì ñàìî.
33 Íàïàäîâñüêà Ë. Â. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê: Ìîíîãðàô³ÿ. — Äí³ïðîïåòðîâñüê: Íàóêà ³ îñâ³òà, 2000. — 450 ñ.
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