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ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÌ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÎÌ

Â. Â. Ñìèðè÷èíñüêèé*

ËÎÃ²ÑÒÈ×ÍÅ ÎÁÑËÓÃÎÂÓÂÀÍÍß ÌÓÍ²ÖÈÏÀËÜÍÈÕ
ÓÒÂÎÐÅÍÜ ÒÀ ÊÎÍÒÐÀÊÒÍ² (ÒÅÍÄÅÐÍ²) ÇÀÊÓÏ²ÂË²

ÄËß ÌÓÍ²ÖÈÏÀËÜÍÈÕ ÏÎÒÐÅÁ

Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçáóäîâè âëàñíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ìóí³öèïàëüíî¿ ñèñòåìè
ãîñïîäàðþâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ïîçèòèâíîãî ³ íåãàòèâíîãî äîñâ³äó ïðàêòèêè
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ äåêëàðóºòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ð³çíèõ ã³ëîê âëàäè,
àëå ÷³òêî ïðî öå íå ãîâîðÿòü àí³ ïîë³òèêè, àí³ ïðàêòèêè, à äî âèñíîâê³â ó÷åíèõ
ìàëî õòî ïðèñëóõîâóºòüñÿ. Ðàçîì ³ç òèì ñâ³òîâà, çîêðåìà ºâðîïåéñüêà ñèñòåìà
ãîñïîäàðþâàííÿ á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî â ïðàêòèêó
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, òàê ³ îðãàí³â âëàäè çà
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ íàäçâè÷àéíî ³íòåíñèâíî âïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³ íàóêîâ³
óïðàâë³íñüê³ ï³äõîäè, òàê³ ÿê ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã, ëîã³ñòèêà ³ ³í. ßêùî ïåðø³
äâà íàóêîâèõ ï³äõîäè â Óêðà¿í³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ âïðîâàäæóþòüñÿ â ïðàêòèêó
ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ïðàêòè÷íî ç ÷àñó íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³, òî
âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòèêè, ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ëèøå çàïî÷àòêîâóºòüñÿ. Ùî
æ äî ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìóí³öèïàëüíî¿ ëîã³ñòèêè, ïðåäìåòó íàøîãî
äîñë³äæåííÿ, òî ñüîãîäí³ ìîæíà âåñòè ìîâó ëèøå ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ
åëåìåíò³â ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðåñóðñíå
çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ â³ä÷óâàº ïîñò³éíèé äåô³öèò.

Äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì â Óêðà¿í³ ëèøå
çàïî÷àòêîâóºòüñÿ1 . Öå íàóêîâà øêîëà ïðîôåñîðà ª. Â. Êðèêàâñüêîãî
(Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò “Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà“)2 , Ì. Îêëàíäåðà (Îäåñà), Ð 
Ð. Ëàð³íà (Äîíåöüê), Ì. Þ. Ãðèãîðàê (Êè¿â, ÍÀÓ). Ùî æ äî ôîðìóâàííÿ ³
óïðàâë³ííÿ ðóõîì ðåñóðñíèõ ïîòîê³â íà òåðèòîð³ÿõ ì³ñöåâèõ ãðîìàä ç àêöåíòîì
íà “ìóí³öèïàëüíó ëîã³ñòèêó”, òî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ í³ òåðì³í òàêèé
ïîêè ùî íå âæèâàºòüñÿ, í³ äîñë³äæåíü òàêèõ íå ïðîâîäèòüñÿ. Ðàçîì ç òèì
ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ âèäàòê³â ç íèõ (ô³íàíñîâ³ ïîòîêè)

© Ñìèðè÷èíñüêèé Â. Â., 2008
* Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò
1 Ñìèðè÷èíñüêèé Â. Â. Ïåðåäóìîâè òà íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ìóí³öèïàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì // Óêðà¿íñüêà
íàóêà: ìèíóëå, ñó÷àñíå, ìàéáóòíº: Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü. — Òåðíîï³ëü: Åêîíîì³÷íà äóìêà, 2006. — Âèï. 11;
Ñìèðè÷èíñüêèé Â. Â. Ëîã³ñòè÷íèé ìåíåäæìåíò äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Òåîðåòè÷íî-ïðàâîâèé òà ìåòîäîëîã³÷íèé
àñïåêò: Ìîíîãðàô³ÿ. — Òåðíîï³ëü: Êàðò-áëàíø, 2004. — 390 ñ.
2 Êðèêàâñüêèé ª. Â. Ëîã³ñòèêà äëÿ åêîíîì³ñò³â: Ï³äðó÷íèê. — Ëüâ³â: Âèä-âî ÍÓ “Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà”, 2004. — 448 ñ.w
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òà ìàòåð³àëüíîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ãàç, åëåêòðîåíåðã³ÿ, âîäà, òåïëî ³ ³í. —
ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè) ôóíêö³îíóâàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ
ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü3  â åêîíîì³÷íèõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà
÷àñòèíà ïóáë³êàö³é.

Àâòîðîì óæå çðîáëåíà ñïðîáà äîñë³äèòè ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ
ëîã³ñòè÷íèõ ï³äõîä³â ó ôîðìóâàíí³ ðåñóðñíèõ ïîòîê³â â ìóí³öèïàëüíèõ
óòâîðåííÿõ4 . Ðàçîì ³ç òèì ââàæàþ, ùî òàêèì ëîã³ñòè÷íèì ïîòîêàì ÿê ô³íàíñîâèé
³ ìàòåð³àëüíèé, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî ³ ìóí³öèïàëüíèõ
áþäæåò³â, ùå íåäîñòàòíüî ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà â äîñë³äæåííÿõ ëîã³ñòè÷íî¿
êîíöåïö³¿ îáñëóãîâóâàííÿ ñóá’ºêò³â ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü.

Äîñâ³ä ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè º äåðæàâíèé (ñóñï³ëüíèé)
ñåêòîð, â ÿêîìó çíà÷íå ì³ñöå çàéìàþòü ìóí³öèïàëüí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ.
Íåîáõ³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà îáóìîâëåíà òèì, ùî ðÿä åêîíîì³÷íèõ
çàäà÷ ðèíêîâà åêîíîì³êà çàñîáàìè ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ âèð³øèòè íå ìîæå.
²ñíóþòü òàê³ ñîö³àëüí³ ³ åêîíîì³÷í³ áëàãà, ÿê³ ïðèâàòíèé ñåêòîð àáî íå âèðîáëÿº,
àáî íå ìîæå âèðîáëÿòè ç ì³í³ìàëüíèìè çàòðàòàìè. Â çâ’ÿçêó ç öèì òàê³ áëàãà
îòðèìàëè íàçâó ñóñï³ëüíèõ áëàã5 .

Ñïîæèâàííÿ òàêèõ áëàã âèçíà÷àº ñòàí ³ äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Äî
òàêèõ áëàã çàçâè÷àé â³äíîñÿòü áåçïåêó (íàö³¿, ñóñï³ëüñòâà, îñîáèñòîñò³, åêîëîã³¿),
îáîðîíó, ïðàâî, çàêîíîäàâñòâî, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, îñâ³òó, êóëüòóðó, åíåðãåòèêó,
çâ’ÿçîê, òðàíñïîðò, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü, çàéíÿò³ñòü,
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ ò. ä. Ñàìå îá’ºêòèâí³ ïîòðåáè â äàíèõ áëàãàõ, ðîëü
îñòàíí³õ â ñîö³àëüíîìó ³ åêîíîì³÷íîìó ïðîãðåñ³ âèçíà÷àþòü ñîáîþ äîëþ ³ ñòðóêòóðó
ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà â åêîíîì³ö³, éîãî ãðàíèö³.

Ñòàí ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà ³ ðîëü äåðæàâè, ñêëàäîâèìè ÿêî¿ º ðåã³îíàëüí³ ³
ìóí³öèïàëüí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ óòâîðåííÿ, â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³
õàðàêòåðèçóþòüñÿ äâîìà ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ³ âçàºìîä³þ÷èìè òåíäåíö³ÿìè.
Ïåðøà òåíäåíö³ÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ïåðåõîä³ â³ä ïëàíîâî¿ äî ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè íà ïåðøèõ åòàïàõ ðåôîðì ñóñï³ëüíèé ñåêòîð ñêîðî÷óºòüñÿ, çìåíøóºòüñÿ
ðåãóëÿòîðíà ðîëü äåðæàâè ³ äîëÿ éîãî äîõîä³â (âèòðàò) ó ÂÂÏ. Ïðèâàòèçàö³ÿ
äåðæàâíî¿ ³ ìóí³öèïàëüíî¿ (êîìóíàëüíî¿) âëàñíîñò³ ñóòòºâî ðîçøèðþº ãðàíèö³
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí (ìåõàí³çì³â). Ðàäèêàëüíî çì³íþþòüñÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóñï³ëüíèõ ³ ïðèâàòíèõ áëàã.

3 Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüí³ îäèíèö³ îòðèìàëè íàçâó ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü
(Ñìèðè÷èíñüêèé Â., Îâñÿíþê-Áåðäàä³íà Î. Ëîã³ñòè÷íèé ìåíåäæìåíò ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â ñèñòåì³ äåðæàâíèõ
³ ìóí³öèïàëüíèõ çàêóï³âåëü // Óêðà¿íñüêà íàóêà: ìèíóëå, ñó÷àñíå, ìàéáóòíº: Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü. —
Òåðíîï³ëü: Åêîíîì³÷íà äóìêà, 2006. — 295 ñ.) Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî â çàêîíîäàâ÷îìó ïîë³ Óêðà¿íè ïðî
ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîíÿòòÿ “ìóí³öèïàëüí³ óòâîðåííÿ”, “ìóí³öèïàëüíà âëàñí³ñòü”, “ìóí³öèïàëüí³
ï³äïðèºìñòâà” íå âèçíà÷åí³, ïðîòå çíà÷íèì ÷èñëîì â÷åíèõ â íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ âæèâàþòüñÿ îçíà÷åí³
ïîíÿòòÿ ÿê òîòîæí³ ïîíÿòòÿì: “ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïîðÿäêîâàí³ ì³ñòó”, “êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü” ÷è
“êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà”. Ó âóçàõ âèêëàäàºòüñÿ êóðñ “Ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó” (Êðàâ÷åíêî Â. Â. ³ ³í.
Îñíîâè ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó: Íàâ÷. ïîñ³áíèê. — Ê: Àò³êà-Í, 2003; Ìåëüíèê À. Ô. òà ³í. Ìóí³öèïàëüíèé
ìåíåäæìåíò: Íàâ÷. ïîñ³áíèê. — Òåðíîï³ëü: Åêîíîì³÷íà äóìêà, 2005), ÿêèé ââåäåíèé â ïðîãðàìè ïðîôåñ³éíî-
îñâ³òíüî¿ ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â çà ñïåö³àëüíîñòÿìè “Àäì³í³ñòðàòèâíèé ìåíåäæìåíò” òà “Äåðæàâíà ñëóæáà”.
Àíàëîã³÷íèé ñòàí ³ñíóâàâ ç íàóêîþ “Ëîã³ñòèêà”, “Ëîã³ñòè÷íèé ìåíåäæìåíò”, ÿê³ îòðèìàëè “ïðàâî íà æèòòÿ”,
çîêðåìà ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ñâ³ò³ ùå â ñåðåäèí³ 20-ãî ñòîë³òòÿ. Â Óêðà¿í³ ïîñòàíîâîþ Óðÿäó
ï³äãîòîâêà ìåíåäæåð³â-ëîã³ñòèê³â çä³éñíþºòüñÿ ç 2002 ðîêó.
4 Ñìèðè÷èíñüêèé Â. Â. Ëîã³ñòè÷íèé ìåíåäæìåíò äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Òåîðåòè÷íî-ïðàâîâèé òà ìåòîäîëîã³÷íèé
àñïåêò: Ìîíîãðàô³ÿ. — Òåðíîï³ëü: Êàðò-áëàíø, 2004. — 390 ñ.; Ñìèðè÷èíñüêèé Â., Îâñÿíþê-Áåðäàä³íà Î.
Ëîã³ñòè÷íèé ìåíåäæìåíò ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â ñèñòåì³ äåðæàâíèõ ³ ìóí³öèïàëüíèõ çàêóï³âåëü // Óêðà¿íñüêà
íàóêà: ìèíóëå, ñó÷àñíå, ìàéáóòíº: Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü. — Òåðíîï³ëü: Åêîíîì³÷íà äóìêà, 2006. — 295 ñ.
5 Ìåëüíèê À. Ô. òà ³í. Ìóí³öèïàëüíèé ìåíåäæìåíò: Íàâ÷. ïîñ³áíèê. — Òåðíîï³ëü: Åêîíîì³÷íà äóìêà, 2005. —
Ñ. 242.
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Ðàçîì ç òèì äàíèé ïåðåõ³ä â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ êðèçè åêîíîì³êè,
ÿêà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿì ÂÂÏ, ïàä³ííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³,
³íôëÿö³ºþ, ô³íàíñîâîþ êðèçîþ, çá³ëüøåííÿì áåçðîá³òòÿ. Âèíèêàþòü òàê³
íåãàòèâí³ ÿâèùà, ÿê íåñòàá³ëüí³ñòü ñüîãîäåííÿ, íåâèçíà÷åí³ñòü ìàéáóòíüîãî,
â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é ïðàâ âëàñíîñò³ ³ ³í. Ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ àíòèêðèçîâèõ
ñòðàòåã³é ³ ïðîãðàì â öèõ óìîâàõ áàãàòî â ÷îìó áàçóþòüñÿ íà ìîæëèâîñòÿõ
äåðæàâè, ùî âèìàãàº ïîñèëåííÿ ¿¿ ðîë³ â åêîíîì³ö³. Ïîòðåáà â òàêèõ ñóñï³ëüíèõ
áëàãàõ, ÿê âèçíà÷åí³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü, çàéíÿò³ñòü, ñïîê³é, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ,
áåçïåêà îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà, íàö³¿, ð³çêî çðîñòàº. Åêîíîì³êà âñå á³ëüøå ³
á³ëüøå â³ä÷óâàº äåô³öèò ðåñóðñ³â, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè âèð³øåííÿ íàçð³ëèõ
ïðîáëåì. Àëå ö³ ðåñóðñè íå ìîæóòü íàä³éòè ³ç âèðîáíèöòâà, ÿêå çíàõîäèòüñÿ â
ãëèáîê³é êðèç³6 . Òîìó íà ïåðøèé ïëàí âèñóâàþòüñÿ àáî âèòðàòè äåðæàâè
(çá³ëüøåííÿ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà), àáî çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ñêëàäàþòüñÿ äâ³ ïðîòèëåæí³, õî÷à ³ ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³
òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà ³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.
Îäíà ïîëÿãàº â íåìèíó÷îìó çìåíøåíí³ äîë³ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà â åêîíîì³ö³,
ÿêèé ôîðìóâàâñÿ â äîðåôîðìåíó åïîõó. ²íøà ïðîÿâëÿºòüñÿ â íåîáõ³äíîñò³
çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò, ðîçøèðåíí³ ìàñøòàá³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
(àëå óæå íà ðèíêîâ³é îñíîâ³) ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çðîñòàííÿì ïîòðåáè ó âèùå
ïåðåðàõîâàíèõ ñóñï³ëüíèõ áëàãàõ.

Ðåàë³çàö³ÿ äðóãî¿ òåíäåíö³¿ ìîæå ç³øòîâõíóòèñÿ ç òðóäíîùàìè, ùî ïîâ’ÿçàí³
ç òðüîìà îñíîâíèìè ìîìåíòàìè. Ïåðøèé — ïîáîþâàííÿ ç³ ñòîðîíè ñóñï³ëüñòâà
ðåöèäèâ³â åëåìåíò³â ñòàðî¿ ðîçïîä³ëü÷î¿ ñèñòåìè ³ çàãàëüíîãî äåô³öèòó òîâàð³â
(ïðèâàòíèõ áëàã). Äðóãèé — â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â, çäàòíèõ åôåêòèâíî
âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè â ñóñï³ëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Òðåò³é — íåâèçíà÷åí³ñòü
â íàïðÿì³ âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèõ äîõîä³â äåðæàâè (ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà).

Äåðæàâíèé (ñóñï³ëüíèé) ñåêòîð –äâî¿ñòå ³ ñóïåðå÷ëèâå óòâîðåííÿ, â îñíîâ³
ÿêîãî í³áèòî äâà ïî÷àòêè: ðèíêîâèé — ï³ä´ðóíòÿì ÿêîãî º â³äøêîäóâàííÿ
(ïîâåðíåííÿ, êîìïåíñàö³ÿ) âèòðàò, åêâ³âàëåíòí³ñòü îáì³íó, êóï³âëÿ-ïðîäàæ,
â³ä÷óæåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³, ³ íåðèíêîâèé — îñíîâîþ ÿêîãî º íååêâ³âàëåíòí³ñòü
îáì³íó, ïîçàðèíêîâ³ ìåõàí³çìè ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, áåçîïëàòíå âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ
ôîíä³â äåðæàâíèì ³ ìóí³öèïàëüíèì ï³äïðèºìñòâàì, íåâèçíà÷åí³ñòü ïðàâà
âëàñíîñò³. Òàêà äâî¿ñò³ñòü ïðèðîäè ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà äóæå ÷àñòî ïîðîäæóº
íååôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ó íüîìó ³ ñïîòâîðåííÿ â
ðîçïîä³ë³ äîõîä³â. Öÿ äâî¿ñò³ñòü ó âèðîáíèöòâ³ ñóñï³ëüíèõ áëàã ïîðîäæóº
íåîáõ³äí³ñòü ä³ºâîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ äàíîãî ñåêòîðà ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ó âèðîáíèöòâ³
ñóñï³ëüíèõ áëàã ³ ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó âèíèêàþ÷èõ òóò äîõîä³â ó â³äïîâ³äíîñò³
ç ðåàëüíèìè ïðàâàìè, ôóíêö³ÿìè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ âñ³õ ñóá’ºêò³â â³äíîñèí â
äàíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè (äåðæàâí³ ³ ìóí³öèïàëüí³ îðãàíè, ï³äïðèºìñòâà,
êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâ, òðóäîâ³ êîëåêòèâè).

Ñòàí ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà ³ ðîëü äåðæàâè â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³
õàðàêòåðèçóþòüñÿ äâîìà ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ³ âçàºìîä³þ÷èìè òåíäåíö³ÿìè.
Ïåðøà òåíäåíö³ÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ïåðåõîä³ â³ä ïëàíîâî¿ äî ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè íà ïåðøèõ åòàïàõ ðåôîðì ñóñï³ëüíèé ñåêòîð ñêîðî÷óºòüñÿ, çìåíøóºòüñÿ
ðåãóëÿòîðíà ðîëü äåðæàâè ³ äîëÿ éîãî äîõîä³â (âèòðàò) ó ÂÂÏ. Ïðèâàòèçàö³ÿ
äåðæàâíî¿ ³ ìóí³öèïàëüíî¿ âëàñíîñò³ ñóòòºâî ðîçøèðþº ãðàíèö³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà
³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí (ìåõàí³çì³â). Ðàäèêàëüíî çì³íþþòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ
ñóñï³ëüíèõ ³ ïðèâàòíèõ áëàã.

6 Ñìèðè÷èíñüêèé Â. Â. Ïåðåäóìîâè òà íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ìóí³öèïàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì // Óêðà¿íñüêà
íàóêà: ìèíóëå, ñó÷àñíå, ìàéáóòíº: Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü. — Òåðíîï³ëü. Åêîíîì³÷íà äóìêà, 2006. — Âèï. 11.

Â. Â. ÑÌÈÐÈ×ÈÍÑÜÊÈÉ
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Îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³ ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðà ³ ô³íàíñîâîþ áàçîþ ðåàë³çàö³¿
ïåðåðàõîâàíèõ çàäà÷ º ì³ñöåâ³ áþäæåòè ³ ïîäàòêè. Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè âèçíà÷àº
³ ðåãëàìåíòóº ïðàâî ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè âñòàíîâëþâàòè ìóí³öèïàëüí³ ïîäàòêè.
Ðàçîì ç òèì ïîâíîâàæåííÿ ìóí³öèïàëüíî¿ âëàäè â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè
çðîñòàþòü, ìàòåð³àëüíî ³ ô³íàíñîâî âîíè íå ï³äêð³ïëåí³. Íàâàíòàæåííÿ íà
ìóí³öèïàëüí³ áþäæåòè çðîñòàþòü, à ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ ¿õ íå çì³íþþòüñÿ.
Ô³íàíñîâà íåçàáåçïå÷åí³ñòü ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðà ïîëÿãàº â íèçüê³é äîë³ éîãî
ïîäàòê³â ³ çáîð³â ó çàãàëüíîìó ¿õ îáñÿç³. Ð³âåíü æå îïîäàòêîâàíî¿ áàçè â Óêðà¿í³
äîñòàòíüî âèñîêèé, òîìó âñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè äîäàòêîâèõ ïîäàòê³â
³ çáîð³â º íåðåàëüíèì.

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì çàäîâîëåííÿ íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ äåðæàâíèõ
(ìóí³öèïàëüíèõ) ïîòðåá (îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáêà
êîðèñíèõ êîïàëèí ³ ò. ï.) º äåðæàâíå çàìîâëåííÿ (ìàº äåùî âóæ÷å çíà÷åííÿ,
í³æ äåðæàâí³ çàêóï³âë³), ÿêå ôîðìóºòüñÿ ùîðîêó íà îñíîâ³ ïðîïîçèö³é, ùî
ïîäàþòüñÿ äåðæàâíèìè çàìîâíèêàìè (ðîçïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â ð³çíèõ
ð³âí³â). Îêð³ì òîãî, äåðæàâíå çàìîâëåííÿ º ùå îäíèì çàñîáîì çàõèñòó ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ó÷àñòü â éîãî âèêîíàíí³ áåðóòü
âèêëþ÷íî ðåçèäåíòè, à òàêîæ âèñòóïàº çàñîáîì êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì
íàïðàâëåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì êîøò³â äåðæàâíîãî ³ ìóí³öèïàëüíèõ áþäæåò³â
íà ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó â ïåðøó ÷åðãó
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü.

Çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà (äåðæàâíîãî ³
ìóí³öèïàëüíîãî) ïðè îáìåæåíîñò³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ñïîæèâàííÿ
ñóñï³ëüíèõ áëàã ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ, ïî-ïåðøå, çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ äîõîä³â
äàíîãî ñåêòîðà â³ä ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ³ ìóí³öèïàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Àëå ïðè
öüîìó ä³ÿëüí³ñòü äàíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (ôîíä³â), ÿê³ ¿ì âèä³ëÿþòüñÿ îðãàíàìè âëàäè (äåðæàâíî¿ ³
ìóí³öèïàëüíî¿). Ïî-äðóãå, ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ìîæóòü
áóòè çá³ëüøåí³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âèòðàò äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâîãî áþäæåò³â,
ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ â³äïîâ³äíî íà äåðæàâí³ ³ ìóí³öèïàëüí³ çàêóï³âë³.

Íàéìåíø äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ìóí³öèïàëüíî¿
ëîã³ñòèêè, çîêðåìà îáñÿãè çàêóï³âë³ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå óñòàíîâ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè,
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â âèä³ëåíèõ áþäæåòíèõ
àñèãíóâàíü.

Ðîçâèòîê ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü, ÿê áóäü-ÿêà ³íøà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâèíåí
îïèðàòèñÿ íà íàÿâí³ñòü ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ðåñóðñ³â. Ó ïåðøó ÷åðãó, ðîçâèòîê
òåðèòîð³¿ â çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè
â³ä íèõ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é, ùî âêëàäàþòüñÿ â ðåã³îí, âîíè
âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäõîäæåííÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
³, â³äïîâ³äíî, äîáðîáóò íàñåëåííÿ.

Ïåðåõ³ä íàøî¿ êðà¿íè äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³í³ö³þâàâ ôîðìóâàííÿ
â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè êîíòðàêòíî¿ êîíêóðñíî¿ (òåíäåðíî¿) çàêóï³âë³ ìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â äëÿ äåðæàâíèõ ³ ìóí³öèïàëüíèõ ïîòðåá. Ñèñòåìà êîíêóðñíèõ (òåíäåðíèõ)
çàêóï³âåëü òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà êîøòè äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º
ìàêðîëîã³ñòè÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ êîíöåïòóàëüíî¿
ëîã³ñòè÷íî¿ ìåòè (ëîã³ñòè÷íîãî ì³êñó — äèâ. ñõåìó, òàáë. 1) — òîáòî äîòðèìàííÿ
âèìîã ëîã³ñòè÷íîãî ïðàâèëà “ñåìè R–s” äîñòàâêà íåîáõ³äíî¿ ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíî¿
ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³, òî÷íî ³ â÷àñíî, ïðè ì³í³ìàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ çàòðàòàõ íà
ïîñòà÷àííÿ, çáåðåæåííÿ, âèðîáíèöòâî, ïàêóâàííÿ, çáóò, òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿,
à òàêîæ îòðèìàííÿ, îáðîáêó ³ ïåðåäà÷ó ³íôîðìàö³¿ ìîæëèâà ëèøå â óìîâàõ ò³ñíî¿
³íòåãðàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ ¿õ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ â ºäèíó

ËÎÃ²ÑÒÈ×ÍÅ ÎÁÑËÓÃÎÂÓÂÀÍÍß ÌÓÍ²ÖÈÏÀËÜÍÈÕ ÓÒÂÎÐÅÍÜ
ÒÀ ÊÎÍÒÐÀÊÒÍ² (ÒÅÍÄÅÐÍ²) ÇÀÊÓÏ²ÂË² ÄËß ÌÓÍ²ÖÈÏÀËÜÍÈÕ ÏÎÒÐÅÁ
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ãíó÷êó ñèñòåìó. Ò³ëüêè òîä³ º çì³ñò ðîçðàõîâóâàòè íà îòðèìàííÿ ñèíåðã³÷íîãî
åôåêòó, ÿêèé º ðåçóëüòàòîì íå ïðîñòî êîìïëåêñó ðîá³ò, îïåðàö³é ³ ïîñëóã
ëîã³ñòè÷íîãî õàðàêòåðó, à ðåçóëüòàòîì ñàìå ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó, ÿêèé
ïðîäóêîâàíèé àäàïòîâàíîþ ³ òàêîþ, ùî àäàïòóºòüñÿ (øëÿõîì ñàìîóäîñêîíàëåííÿ),
ï³äñèñòåìîþ â³äïîâ³äíîãî îáñëóãîâóâàííÿ íà ëîêàëüíîìó ð³âí³.

Òàáëèöÿ 1.

Ïåðøèì äåðæàâíèì íîðìàòèâíèì àêòîì, ùî âðåãóëüîâóâàâ óìîâè ³ ïîðÿäîê
ïðîâåäåííÿ òàêèõ çàêóï³âåëü, ñòàâ Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çàêóï³âë³ òîâàð³â, ðîá³ò ³
ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè”7 , ïðèéíÿòèé Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè â³ñ³ì ðîê³â òîìó
(ëþòèé 2000 ð.). Íà îñíîâ³ öüîãî çàêîíó ðåã³îíàëüíèìè ñóá’ºêòàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
ïðèéíÿò³ ïîñòàíîâè ³ ðîçðîáëåí³ ïîëîæåííÿ, ùî âèçíà÷èëè ïðèíöèïè âèêîíàííÿ
òåíäåðíèõ (êîíêóðñíèõ) êîíòðàêòíèõ çàêóï³âåëü íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Çàçíà÷åíèé
Çàêîí ì³ñòèòü íàñòóïí³ ïðèíöèïîâ³ âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ ìóí³öèïàëüíèõ çàêóï³âåëü:

- çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åêîíîì³÷íîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ çàêóï³âåëü;
- ðîçâèòîê äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ó÷àñíèê³â òåíäåðíèõ

çàêóï³âåëü;
- äîòðèìàííÿ îá’ºêòèâíîñò³ ³ îá´ðóíòîâàíîñò³ âèòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â

ì³ñòà, äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ â³äêðèòîñò³ â ¿õ âèêîðèñòàíí³;
- ï³äòðèìêà ìóí³öèïàëüíèõ (ï³äïîðÿäêîâàíèõ ì³ñòó) âèêîíàâö³â

ì³ñüêîãî çàìîâëåííÿ.
Ó ðàìêàõ ä³þ÷èõ ïîëîæåíü âñòàíîâëåíî, ùî ïðè óêëàäàíí³ óãîäè (êîíòðàêòó)

ç âèêîíàâöåì — ïåðåìîæöåì òåíäåðíèõ òîðã³â íà ïîñòàâêó çàêóïëåíèõ çà êîíêóðñîì
ìàòåð³àëüíèõ ³ ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü ãðàíè÷íî¿ ö³íè ðåàë³çàö³¿
òîâàðó. Ïðè öüîìó ïîñòà÷àëüíèê ìàº ïðàâî çàëó÷àòè íà ñóáï³äðÿäí³é îñíîâ³
âèêîíàâö³â ëîã³ñòè÷íèõ ³ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. Ïðèéíÿòèé àëãîðèòì óêëàäàííÿ
êîíêóðñíèõ êîíòðàêò³â ä³éñíèé ïðè óìîâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçâèíóòîãî ³
öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã. Ïðîòå í³ â Êèºâ³, í³ â ðåã³îíàëüíèõ
ñóá’ºêòàõ Óêðà¿íè òàêèé ðèíîê ó ñôåð³ äåðæàâíèõ ³ ìóí³öèïàëüíèõ çàêóï³âåëü
ïîêè ùî ñòâîðèòè íå âäàëîñÿ, à ä³þ÷èé íå çàáåçïå÷óº óìîâè ð³âíîïðàâíî¿ êîíêóðåíö³¿.
Íà æàëü, â çíà÷í³é ì³ð³ ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó äåðæàâíèõ ³
ìóí³öèïàëüíèõ çàêóï³âåëü â Óêðà¿í³ çàëåæèòü â³ä ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â òèõ ÷è ³íøèõ
ïîë³òè÷íèõ ñèë, ùî çíàõîäÿòüñÿ ïðè âëàä³. Òàê, çà â³ñ³ì ðîê³â ä³¿ áàçîâîãî çàêîíó ç³
çì³íîþ ÷åðãîâîãî óðÿäó â³í çàçíàâ äåñÿòü íîâèõ ðåäàêö³é. Îñòàíí³ òðàíñôîðìàö³éí³
çì³íè ïðèéíÿò³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 1 ãðóäíÿ 2006 ð. ³ ç 11 áåðåçíÿ 2007 ð.
íîâèé Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ç
ïèòàíü çàêóï³âë³ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè” íàáðàâ ÷èííîñò³.

“… Ö³ë³ òà çàâäàííÿ Çàêîíó ïîëÿãàþòü ó ñòâîðåíí³ íàëåæíèõ çàêîíîäàâ÷èõ
çàñàä çä³éñíåííÿ çàêóï³âåëü; ñïðîùåíí³ óìîâ çä³éñíåííÿ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü äëÿ
äåðæàâíèõ, êàçåííèõ, êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ó
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ÿêèõ äåðæàâíà ÷àñòêà àêö³é (÷àñòîê ïà¿â) ïåðåâèùóº 50 %, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâ,
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ 50 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â íàëåæèòü
äåðæàâíèì, êàçåííèì, êîìóíàëüíèì ï³äïðèºìñòâàì òà ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâàì,
ó ÿêèõ äåðæàâíà ÷àñòêà àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) ïåðåâèùóº 50 %; óçãîäæåíí³ ïîëîæåíü
ð³çíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü ïèòàííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü;
ïîïåðåäæåíí³ òà óñóíåíí³ êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü8 .

Àíàë³ç çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äåðæàâíî¿ (ìóí³öèïàëüíî¿) êîíêóðñíî¿ ñèñòåìè
çàêóï³âåëü ³ ðåàëüíî¿ ïðàêòèêè ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ ì³ñüêèõ çàìîâëåíü
äîçâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

1. Äåðæàâíå (ì³ñüêå) çàìîâëåííÿ íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè ç âðàõóâàííÿì
ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò, ùî îõîïëþþòü óñ³ ëàíêè ëàíöþãà ïîñòàâîê çàêóïîâóâàíèõ ðåñóðñ³â
â ñèëó âèñîêî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ â ê³íöåâ³é ö³í³ öèõ ðåñóðñ³â (â³ä 30 äî 60 %).

2. Ðåàë³çàö³ÿ ñó÷àñíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ ìóí³öèïàëüíîãî áþäæåòó ³
êîíòðîëþ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîíàííÿ âèìàãàº àáñîëþòíî¿ “ïðîçîðîñò³” ô³íàíñîâèõ
ïîòîê³â ïî âñüîìó ëàíöþãó çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî (ìóí³öèïàëüíîãî) êîíòðàêòó.

3. Çàäåêëàðîâàí³ çàêîíîäàâñòâîì ö³ë³ ïðî ðîçâèòîê äîáðîñîâ³ñíî¿
êîíêóðåíö³¿ íå ñòèêóþòüñÿ ç ðåàëüíîþ ïðàêòèêîþ ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíîãî
(ì³ñüêîãî) çàìîâëåííÿ, êîëè âèêîíàâåöü êîíòðàêòó íà ïîñòàâêó ìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â âèáèðàº ïàðòíåðà ç ¿õ äîñòàâêè íà îñíîâ³ ñóáï³äðÿäíîãî äîãîâîðó,
âèõîäÿ÷è ëèøå ç âëàñíèõ ³íòåðåñ³â. Òàê³ óãîäè óêëàäàþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, áåç
ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â ì³æ ïîòåíö³éíèìè âèêîíàâöÿìè ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã. Öå
ñòâîðþº ðåàëüíå ï³äãðóíòÿ äëÿ çàëó÷åííÿ “ò³íüîâîãî” á³çíåñó ç äåìï³íãîâèìè
òàðèôàìè, ãîò³âêîâèìè ãðîøîâèìè ðîçðàõóíêàìè ³ ³ãíîðóâàííÿì ñïëàòè ïîäàòê³â.

4. Ä³þ÷à ìåòîäîëîã³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî¿ (ìóí³öèïàëüíî¿)
êîíòðàêòíî¿ ñèñòåìè íå âðàõîâóº ³íôðàñòðóêòóðíó ñïåöèô³êó àâòîòðàíñïîðòíèõ
ïîñëóã, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ïîçàòðàíñïîðòíîãî çáèòêó (øëÿõîâî
òðàíñïîðòíî¿ ³ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè). À öå ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü
äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó äî âèáîðó ïåðåâ³çíèê³â.

5. Ïðàêòèêà, ùî ñêëàëàñÿ ïðè ôîðìóâàíí³ äåðæàâíîãî ì³ñüêîãî
ïðîäîâîëü÷îãî ôîíäó, âèìàãàº ðîçðîáêè ð³çíèõ âàð³àíò³â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ
ñõåì äîñòàâêè ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â (íàïðèêëàä, ³ç ªâðîïè), áåðó÷è äî óâàãè
äîâãîòðèâàëèé ïåð³îä ¿õ ðåçåðâíîãî çáåð³ãàííÿ.

Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåí³ âèñíîâêè, íà äóìêó àâòîðà, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ðîçì³ùåííÿ ì³ñüêîãî
çàìîâëåííÿ ç ïîñòàâêè ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â çà êðèòåð³ºì ì³í³ì³çàö³¿ ñóìàðíèõ âèòðàò,
ùî âêëþ÷àþòü íå ëèøå ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè, àëå ³ âòðàòè â³ä ³ììîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â â çàïàñàõ ïðîäóêö³¿ â äîðîç³ (âðàõóâàííÿ ñòðîêó äîñòàâêè âàíòàæó), à òàêîæ
âåëè÷èíó åêîëîã³÷íîãî çáèòêó ïðè âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Ïðè
âñòàíîâëåíí³ ë³ì³òó çà êîíòðàêòîì íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ìîæëèâèé ãðàíè÷íî íèçüêèé
ð³âåíü ö³í ðåàë³çàö³¿ âêàçàíèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â. Ñóìàðíèé îáñÿã ïîñòàâîê íå
ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè ðîçðàõóíêîâó âåëè÷èíó ì³ñüêîãî çàìîâëåííÿ. Â åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷í³é ìîäåë³ ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñü âàð³àíòè òåõíîëîã³é þí³ìîäàëüíèõ òà
ìóëüòèìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü ðåñóðñ³â, ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè çá³ëüøåííÿ áþäæåòíî¿
åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî ì³ñüêîãî êîíòðàêòó.

Àâòîð ââàæàº, ùî â³äïîâ³äàëüíèì âèêîíàâöåì ì³ñüêîãî êîíòðàêòó ïîâèííî
áóòè ëîã³ñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âîëîä³º ïîòåíö³àëîì êîíòðàêòíî¿ ëîã³ñòèêè ³
ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàòèìå çà âåñü ëàíöþã ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿.

Ðîçãëÿíóòèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ì³ñüêî¿
(ìóí³öèïàëüíî¿) êîíòðàêòíî¿ ñèñòåìè ðîçì³ùåííÿ çàìîâëåíü íà çàêóï³âëþ òîâàð³â,
ðîá³ò ³ ïîñëóã íà ìóí³öèïàëüí³ ïîòðåáè ïîâèíåí áóòè ñêëàäîâîþ “Ì³ñüêî¿
ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà íà
ïåð³îä äî 2010 ð.” òà “Ïðîãðàìè òðàíñïîðòíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âàíòàæíèõ ³
ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü íà ïåð³îä äî 2010 ðîêó”.

8 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] — Ðåæèì äîñòóïó: www.tpu.net.ua.
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