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Ò. À. Êðàâ÷åíêî*

²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÎÍÀËÜÍ² ÇÀÑÀÄÈ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß

Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ÄÎÐÀÄÍÈÖÒÂÀ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî äîðàäíèöòâà, ÿêå íèí³ â³ä³ãðàº ðîëü “ìåõàí³çìó

â³äðîäæåííÿ ñåëà”
1
, — öå òðèâàëèé ³ ñêëàäíèé ³ñòîðè÷íèé ïðîöåñ. Ñòâîðåííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèõ ñëóæá ó íàø³é êðà¿í³ ó Õ²Õ-ÕÕ ñò.ñò.

ÿâëÿëî ñîáîþ äàëåêî íå îðäèíàðíèé õàðàêòåð. ¯õ ïîÿâà áóëà âèêëèêàíà ôîðìóâàííÿì

ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà. ßê â³äîìî, ðèíêîâà åêîíîì³êà — îäíà ³ç ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ,

ùî âèíèêàº ³ ðîçâèâàºòüñÿ çà íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâ. Ðàçîì ç òèì õàðàêòåð

òàêèõ óìîâ âèçíà÷èâ ñïåöèô³êó, íàö³îíàëüí³ ôîðìè (ìîäåë³) ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèõ

ñëóæá, ÿê³ â Óêðà¿í³ çà ïîëüñüêîþ àíàëîã³ºþ âèçíà÷èëèñÿ ÿê äîðàäíèöòâî.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ÀÏÊ Óêðà¿íè óñêëàäíþºòüñÿ íå ò³ëüêè íàñë³äêàìè òîòàë³òàðíîãî

ìèíóëîãî, àëå é ðèíêîâî-ðåôîðìàòîðñüêèìè ïðîöåñàìè îñòàíí³õ ðîê³â. Íåäîñòàòíÿ òåîðåòè÷íà

ðîçðîáêà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îñíîâ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåõòóâàííÿ çíà÷åííÿì

ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â â óïðàâë³íí³ òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè â ñ³ëüñüêîìó

ãîñïîäàðñòâ³ º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí íåçíà÷íî¿ ä³ºâîñò³ ñó÷àñíèõ àãðàðíèõ ðåôîðì.

Íàìàãàííÿ âèêîðèñòàòè òðàäèö³éí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ÿê

äîïîì³æíî¿, äðóãîðÿäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, çàãàëüìóâàëè çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â âëàäè

ðåêîìåíäàö³ÿìè ùîäî ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Àêòóàëüí³ñòü ðîçâèòêó ìåðåæ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá çóìîâëåíà

çåìåëüíîþ ðåôîðìîþ òà çíà÷èì³ñòþ àãðàðíî¿ ãàëóç³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Çàðóá³æíèé òà

â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä äîðàäíèöòâà ïîñò³éíî âäîñêîíàëþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåíü ó÷åíèõ-

åêîíîì³ñò³â Ì. Â. Ãëàä³ÿ, Ï. Ò. Ñàáëóêà, Â. Ï. Ñèòíèêà, Ì. Ô. Êðîïèâêà, Ð. ß. Êîð³íöÿ

òà ³í. Îäíàê ïèòàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çàñàä ñòàíîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

äîðàäíèöòâà â Óêðà¿í³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³ ïðàêòè÷íîãî

âò³ëåííÿ, ùî é îáóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü òåìè.

Ìåòîþ ïóáë³êàö³¿ º äîñë³äæåííÿ ³ àíàë³ç ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ñòàíîâëåííÿ

³íñòèòóòó äîðàäíèöòâà, ðîçãëÿäè íàïðÿìê³â ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ äîðàäíèöòâà ÿê

ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³äðîäæåííÿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ â

óìîâàõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü øëÿõîì ðîçâèòêó äîðàä÷èõ ñëóæá, ÿê ³íñòðóìåíòó, ñòàëî

îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ íàïðÿìê³â àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ é ïðèêëàäí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ

îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì äîðàäíèöòâà, îïòèì³çàö³ÿ ¿õ ñòðóêòóðè.

Ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ìåðåæ³ äîðàä÷èõ ñëóæá Óêðà¿íè ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâíèõ

ïåð³îäè (ïèòàííÿ ïåð³îäèçàö³¿ äîðàäíèöòâà ïîòðåáóº ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ
2
):

– çàðîäæåííÿ äîðàäíèöòâà â åïîõó êàï³òàë³çìó;

– ñîö³àë³ñòè÷íèé (ðàäÿíñüêèé) ïåð³îä ðîçâèòêó;

– ñó÷àñíèé ñòàí ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ íîðì äîðàäíèöòâà.

Çàðîäæåííÿ äîðàäíèöòâà â åïîõó êàï³òàë³çìó. Ñâîºð³äíèì êàòàë³çàòîðîì ïîÿâè

³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèõ ñëóæá Ðîñ³¿ ïîñëóæèëà ñòîëèï³íñüêà ðåôîðìà ñåëÿíñüêîãî

çåìëåâîëîä³ííÿ íàä³ëàìè. Âîíà ïåâíîþ ì³ðîþ ïðèñêîðèëà é ïîëåãøèëà çàëó÷åííÿ

ñåëÿíñüêî¿ çåìë³ ó ðèíêîâèé îá³ã. Ó Ðîñ³¿, ³ç çàï³çí³ëèì êàï³òàë³ñòè÷íèì ðîçâèòêîì, çàãàëüí³

çàõîäè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âèÿâèëèñÿ íåäîñòàòí³ìè, ³ òóò ìàëî ì³ñöå áàãàòîñòîðîííº

äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó. Ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè ïðÿìîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ³

ï³äòðèìêè êëþ÷îâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ìàëè ñâî¿ì ðåçóëüòàòîì ñòð³ìêå ðîçøèðåííÿ

äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ îñòàíí³õ.

© Êðàâ÷åíêî Ò. À., 2008
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Îñîáèñòèé âíåñîê Ï. À. Ñòîëèï³íà ó âèð³øåííÿ çåìåëüíîãî ïèòàííÿ âî÷åâèäü

³ñòîðè÷íèé: âåëèêå ïåðåñåëåííÿ ñåëÿí, ð³çêå çá³ëüøåííÿ ïëîù ñåëÿíñüêîãî çåìëåâîëîä³ííÿ,

ï³äòðèìêà êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, ðîçâèòîê êðåäèòóâàííÿ ñåëÿí, ³ ùî îñîáëèâî ö³ííå, âïåðøå

â ñâ³ò³ çàïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ àãðîêóëüòóðíèõ çàõîä³â (ó íàøîìó ðîçóì³íí³ — äîðàäíèöòâà).

Çà ðîêè ñòîëèï³íñüêèõ ðåôîðì ñåëÿíàì íàäàâàëàñÿ øèðîêîìàñøòàáíà àãðîåêîíîì³÷íà

äîïîìîãà. Ñïåö³àëüíî ñòâîðþâàëèñÿ àãðîïðîìèñëîâ³ ñëóæáè äëÿ ñåëÿí, çàïðîâàäæóâàëèñÿ

ïðîãðåñèâí³ ôîðìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ó 1913 ð. ó Ðîñ³¿ ïðàöþâàëè

9 000 ñï³âðîá³òíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíî¿ ñëóæáè, ó òîé

÷àñ, ÿê ó Ãîëëàíä³¿, íàïðèêëàä, ëèøå 35.

Äîðå÷íî çãàäàòè íàäáàííÿ âèäàòíîãî â÷åíîãî-àãðàðíîãî åêîíîì³ñòà Îëåêñàíäðà

Âàñèëüîâè÷à ×àÿíîâà. Ñàìå íà éîãî ïðàöÿõ, çîêðåìà, “Ó÷àñòêîâàÿ àãðîíîìèÿ è

îðãàíèçàöèîííûé ïëàí êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà”, “Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïîìîùü

íàñåëåíèþ” (îñòàííÿ âèòðèìàëà 7 âèäàíü, çà êîðäîíîì òåæ) òà ³íøèõ àìåðèêàíñüê³,

çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ äîðàäíèêè ïî÷èíàëè â÷èòèñÿ íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Î. Â. ×àÿíîâ

îïóáë³êóâàâ çà êîðäîíîì ó 1917 ðîö³ ï³äðó÷íèê ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîíñóëüòóâàííÿ,

ÿêèé ïîò³ì áóëî ïåðåêëàäåíî ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ.

Äåÿê³ â÷åí³ äîòðèìóþòüñÿ òî÷êè çîðó, ùî çà ÷àñ³â Î. Â. ×àÿíîâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà

êîíñóëüòàö³éíà ñëóæáà â Ðîñ³¿, ìîæëèâî, áóëà êðàùîþ â ñâ³ò³. Éîãî òåîðåòè÷íà ñïàäùèíà

ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í âáà÷àâ ãîëîâíó ðîëü äîðàä÷î¿ ñëóæáè â ï³äâèùåíí³ ñïðîìîæíîñò³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ïðèéìàòè âëàñí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Îêðåñëþþ÷è çàâäàííÿ êîíñóëüòàö³éíî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ, â³í ùå â 1911 ðîö³

ñôîðìóëþâàâ íàñòóïíå:

– âïðîâàäèòè â íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî êðà¿íè óäîñêîíàëåí³ ìåòîäè çåìëåðîáñòâà ³

ñêîòàðñòâà;

– çì³íèòè îðãàí³çàö³éíèé ïëàí ãîñïîäàðñòâ ç ìåòîþ á³ëüø â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ

äî ïîòî÷íèõ óìîâ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðà¿íè;

– îðãàí³çóâàòè ì³ñöåâå íàñåëåííÿ â ñîþçè ³ ãðóïè, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, øëÿõîì

êîîïåðóâàííÿ îêðåìèõ ñòîð³í âèðîáíèöòâà çá³ëüøèëè á ñèëó ãîñïîäàðñòâ, à ç ³íøîãî áîêó —

âçÿëè á íà ñåáå çì³öíåííÿ ³ ïîäàëüøå ïîãëèáëåííÿ ðåôîðì íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Äëÿ ñó÷àñíèõ äîðàäíèê³â íå âòðàòèëà ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ äóìêà Î. Â. ×àÿíîâà ïðî

òå, ùî äëÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âàæëèâî ëèø îðãàí³çóâàòè ì³ñöåâå íàñåëåííÿ,

ÿêå ñàìîñò³éíî çàäîâîëüíèòü ñâî¿ áàãàòî÷èñåëüí³ ïîòðåáè: “Äëÿ ñóñï³ëüíî¿ àãðîíîì³¿

íàéá³ëüø õàðàêòåðíèìè ìîìåíòàìè ñòàíå íå ïðîãðàìà, à íàñàìïåðåä ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ ö³º¿

ïðîãðàìè”
3
. Ñó÷àñíîþ ìîâîþ öå íå ùî ³íøå, ÿê ðåãëàìåíòîâàíèé ìåõàí³çì äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ äîðàäíèöòâà.

Òàê³ íàóêîâö³, ÿê Î. À. Ãàëè÷, Î. Î. Ñîñíîâñüêà
4
 ââàæàþòü, ùî äîðàäíèöòâî çàðîäèëîñÿ

ùå â 1705 ð. â Ïåòåðáóðç³, äå ÷ëåíè â³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî òîâàðèñòâà (ÂÅÒ) íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íî-

åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ðîçðîáëÿëè çàõîäè ùîäî åôåêòèâíîãî âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ç ³í³ö³àòèâè ÂÅÒ íà òåðèòîð³¿ ×åðí³ã³âùèíè, Õåðñîíùèíè, Õàðê³âùèíè ôóíêö³îíóâàëè íàâ÷àëüí³

çàêëàäè òà á³áë³îòåêè, ÿê³ çä³éñíþâàëè ïåâíó îñâ³òíüî-³íôîðìàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Òîâàðèñòâî âèäàëî

ïîíàä 280 òîì³â “Ïðàöü”. ßê çíàòè, ìîæëèâî ï³ñëÿ âèâ÷åííÿ ïðîãðàìè öüîãî òîâàðèñòâà

äîñë³äíèêè íàçâóòü 1705 ð³ê ðîêîì çàðîäæåííÿ äîðàäíèöòâà â Ðîñ³¿.

Äî ðåâîëþö³¿ ó Ñõ³äí³é Óêðà¿í³ íà 46 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîñë³äíèõ ñòàíö³ÿõ ïðàöþâàëî

áëèçüêî 150 íàóêîâö³â, ÿê³ ñïðèÿëè ïîøèðåííþ çíàíü ñåðåä íàñåëåííÿ. Ó Ãàëè÷èí³ òàêîþ

ä³ÿëüí³ñòþ çàéìàëîñÿ òîâàðèñòâî “Ñ³ëüñüêèé ãîñïîäàð”, ìåòîþ ñòâîðåííÿ ÿêîãî áóëî ï³äíåñåííÿ

êóëüòóðè ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñ³ëüñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. ²í³ö³àòîðàìè

çàñíóâàííÿ öüîãî òîâàðèñòâà áóëè ïðåäñòàâíèêè óêðà¿íñüêî¿ ñ³ëüñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ — àãðîíîìè,

þðèñòè, â÷èòåë³, ñâÿùåíèêè. Öå òîâàðèñòâî çìóøåíå áóëî ïðèïèíèòè ñâîþ ïðîñâ³òíèöüêó

ä³ÿëüí³ñòü ó 1939 ð., ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ â Çàõ³äí³é Óêðà¿í³ ðàäÿíñüêî¿ âëàäè.

Ñîö³àë³ñòè÷íèé (ðàäÿíñüêèé) ïåð³îä ðîçâèòêó äîðàäíèöòâà. Óæå â 1919 ð.

ñòâîðþºòüñÿ Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé íàóêîâèé êîì³òåò Óêðà¿íè, íà ÿêèé áóëî ïîêëàäåíî

çàâäàííÿ êîîðäèíóâàòè âñþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó íàóêîâî-äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü

ðåñïóáë³êè. Óñâ³äîìëåííþ íåîáõ³äíîñò³ ïîøèðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çíàíü ñåðåä ñåëÿí

ñïðèÿëè ðåã³îíàëüí³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿: ðàä³î, ãàçåòè, ïðîêëàìàö³¿ òà ³í. Òèïîâîþ

3 ×àÿíîâ À. Â. Êðåñòüÿíñêîå õàçÿéñòâî: Èçáðàííûå òðóäû / Ðåä. Ë. È. Àáàëêèí è äð. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 1989. — Ñ. 217.
4 Ãàëè÷ Î. À., Ñîñíîâñüêà Î. Î. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå äîðàäíèöòâî. Íàâ÷. ïîñ³á. — Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2007. — Ñ. 23.
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áóëà ðóáðèêà “Ë³êâ³äóºìî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó íåïèñüìåíí³ñòü”. Ïîïóëÿðèçàö³¿

àãðîíîì³÷íèõ çíàíü ñåðåä íàñåëåííÿ ñïðèÿëî Âñåóêðà¿íñüêå àãðîíîì³÷íå òîâàðèñòâî,

Òîâàðèñòâî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Ï³âäåííî¿ Óêðà¿íè. Âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü

áóëî ïîêëàäåíî íà ÍÄ², ÂÍÇ òà ä³þ÷³ ó ¿õ ñêëàä³ ôàêóëüòåòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Â

áàãàòüîõ òàêèõ ï³äðîçä³ëàõ (áëèçüêî 170) ôóíêö³îíóâàëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ìóçå¿, ÿê³, ïî

ñóò³, âèêîíóâàëè ôóíêö³¿ äîðàäíèöòâà. Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ äîðàäíèöòâà òîãî ïåð³îäó áóëà

æîðñòêà öåíòðàë³çàö³ÿ âëàäè, ÿêà êàòåãîðè÷íî â³äêèäàëà îñíîâí³ ïðèíöèïè ãîñïîäàðþâàííÿ,

ñôîðìóëüîâàí³ Î. Â. ×àÿíîâèì, ³ îäíî÷àñíî óñóâàëà ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèêà â³ä ìîæëèâîñò³

ïðèéìàòè âëàñí³ ð³øåííÿ. Äî òîãî æ ïàðò³éíå êîëãîñïíî-ðàäãîñïíå êåð³âíèöòâî îñîáëèâîþ

ïîòðåáîþ â êîíñóëüòàö³ÿõ íå ïåðåéìàëîñÿ.

Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, êîëè â ñâ³ò³ ³ îñîáëèâî â íàï³âçðóéíîâàí³é ªâðîï³, çàãîñòðèëàñÿ

ïðîäîâîëü÷à ïðîáëåìà, âïåðøå â ïîë³òèö³ áàãàòüîõ êðà¿í ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì ó ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñòàº ÿê³ñíèé ôàêòîð — âïðîâàäæåííÿ íîâèõ çíàíü ³ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó.

²íòåëåêòóàëüíèé ðåñóðñ íàáóâàº âèçíà÷àëüíîãî õàðàêòåðó ïðè ñòâîðåíí³ ªâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿

ñï³ëüíîòè. ªÅÑ ïîâí³ñòþ ô³íàíñóâàâ ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè “Extension Servise” (ES) —

³íòåëåêòóàëüíîãî ñåðâ³ñó ôåðìåðñòâà. Öÿ ðîçãàëóæåíà ìåðåæà ñèñòåìè çíàíü â ñ³ëüñüêîìó

ãîñïîäàðñòâ³ â³ä³ãðàëà âèð³øàëüíó ðîëü ó çá³ëüøåíí³ îá’ºì³â âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà. Ï³çí³øå,

â ê³íö³ 70-õ ðîê³â, êîëè ïðîäîâîëü÷à ïðîáëåìà â ªâðîï³ áóëà âèð³øåíà çàâäÿêè ÿê³ñíîìó

ïåðåòâîðåííþ âèðîáíèöòâà (áàãàòîðàçîâîìó ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ðîñëèííèöòâà ³

òâàðèííèöòâà), óðÿäè ïî÷àëè ô³íàíñóâàòè îðãàí³çàö³¿ ÅS ëèøå íà 50 %.

Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, ïîä³áíî ÅS, ñåðâ³ñ — çíàííÿ çä³éñíþâàëè

ìàøèííî-òðàêòîðí³ ñòàíö³¿ òà ³íø³ ï³äïðèºìñòâà ñôåðè ïîñëóã ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Â

ïîäàëüøîìó öÿ ðîáîòà âèêîíóâàëàñü îðãàí³çàö³ÿìè Äåðæêîìñ³ëüãîñïòåõí³êè. Òîä³ çâåðòàëàñü

óâàãà íà ÿê³ñí³ ôàêòîðè ðîçâèòêó. ßê íàñë³äîê, ïðèéìàëèñÿ ìàñøòàáí³ ïðîãðàìè îñâîºííÿ â

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ êîìïëåêñíî¿ ìåõàí³çàö³¿, õ³ì³çàö³¿, ìåë³îðàö³¿ çåìåëü. Íåçâàæàþ÷è

íà çíà÷í³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ, íå âäàëîñÿ ñóòòºâî çá³ëüøèòè âèðîáíèöòâî ïðîäîâîëüñòâà, ³

íàñàìïåðåä òîìó, ùî á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â ãîñïîäàðñòâ ñïðèéìàëè íîâ³ çíàííÿ,

ïåðåäîâèé äîñâ³ä ôîðìàëüíî ³ áóëè íåçäàòí³ ðåôîðìóâàòè âèðîáíèöòâî. Ïð³îðèòåòè

íàäàâàëèñÿ ê³ëüê³ñíèì ôàêòîðàì — îñâîºííþ íîâèõ çåìåëü, çá³ëüøåííþ îá’ºì³â ìàòåð³àëüíî-

òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â òà ³í. Êåð³âíèöòâó êðà¿íè íå âäàëîñÿ çíàéòè åôåêòèâíèõ ìåòîä³â

ñòàá³ëüíîãî çàëó÷åííÿ çíàíü äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Õî÷à ³ñíóâàëà ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî¿

îñâ³òè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âîíà áóëà ôîðìàëüíîþ, ³ âåëèêà

÷àñòèíà íàóêîâèõ ðîçðîáîê íå áóëà âïðîâàäæåíà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî.

Ï³ñëÿ 1985 ð. â ãàëóç³ ðîçïî÷àëîñÿ îñâîºííÿ ³íòåíñèâíèõ òåõíîëîã³é, îá’ºìè

âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñòàëè äèíàì³÷íî çðîñòàòè çàâäÿêè ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³

ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà. Àëå çàêð³ïèòè äîñÿãíåííÿ íå âäàëîñÿ. ²íòåíñèâí³ òåõíîëîã³¿

íàñàäæóâàëèñÿ äèðåêòèâíèìè ìåòîäàìè, ùî íå ñïðèÿëî ðîñòó ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ

ñïåö³àë³ñò³â, ôîðìóâàííþ íà ñåë³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ñåðâ³ñó — íàéáëèæ÷îãî ïàðòíåðà

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ñòâîðåí³ â ðÿä³ ðåã³îí³â òàê çâàí³ âèðîáíè÷³ ñèñòåìè,

åôåêòèâí³ çà ñâîºþ ôóíêö³ºþ, íå ñòàëè íàãàëüíîãî ïîòðåáîþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ï³ñëÿ

ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó â Óêðà¿í³ ïî÷àëà çãàñàòè ïðîñâ³òíèöüêà ðîáîòà â ãàëóç³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ³ íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìàéæå ïîâí³ñòþ ïðèïèíèëàñÿ

çà áðàêîì óâàãè ³ êîøò³â íà ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ. Íåñïðèÿòëèâ³ñòü ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè äî íàóêîâî-

òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó áóëà âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì â³äñòàâàííÿ ÑÐÑÐ â³ä ïåðåäîâèõ êðà¿í.

Ñó÷àñíèé ñòàí ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì äîðàäíèöòâà. Â Óêðà¿í³

äîðàäíèöòâî ïî÷àëî â³äðîäæóâàòèñÿ íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ çà ï³äòðèìêè

ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

äîðàäíèöòâà âèêëèêàíà íàñàìïåðåä êàðäèíàëüíèìè çì³íàìè â àãðàðíîìó ñåêòîð³

åêîíîì³êè, ùî ðîçïî÷àëèñÿ â 1992 ð. ðåîðãàí³çàö³ºþ êîëèøí³õ êîëãîñï³â ó êîëåêòèâí³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ³ áóëè ïðèñêîðåí³ â³äîìèìè Óêàçàìè Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè â 1994, 1995, 1999 ðîêàõ. Ïîÿâà ð³çíèõ ôîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ,

ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, êîîïåðàòèâ³â, ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ïîñèëåííÿ ñòàòóñó

ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè îá’ºêòèâíî ñïðèÿëî ðîçâèòêó äîðàäíèöòâà. Â óìîâàõ àãðàðíî¿ ³ çåìåëüíî¿

ðåôîðìè äåðæàâà âäàëî âèêîðèñòàëà ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éí³ ñëóæáè ÿê ³íñòðóìåíò

ñóïðîâîäó íîâîïðèéíÿòîãî Çåìåëüíîãî êîäåêñó.

Ïåðøèé íîðìàòèâíèé àêò ç äîðàäíèöòâà — öå ñï³ëüíèé íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿

ïîë³òèêè Óêðà¿íè, Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ àãðàðíèõ íàóê, Íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî



336

óí³âåðñèòåòó â³ä 25 êâ³òíÿ 2001 ð. ¹ 144/36/165, ÿêèì áóëî çàòâåðäæåíî “Êîíöåïö³þ

ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ìåðåæ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá â Óêðà¿í³”. Öåé

íàêàç ñüîãîäí³ ìàº øâèäøå ï³çíàâàëüíå çíà÷åííÿ, í³æ þðèäè÷íå. Â³í äîïîìàãàº çðîçóì³òè

ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá.

Âïåðøå íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå äîðàäíèöòâî çãàäóºòüñÿ â Çàêîí³

Óêðà¿íè “Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà ïåð³îä 2001-2004 ðîê³â”
5
,

äå ó ñò. 2 çàçíà÷àºòüñÿ, ùî äî ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

â³äíîñèòüñÿ, çîêðåìà, ³ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìåðåæ³ äîðàä÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñëóæá.

Ðîçïî÷àëîñÿ ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá Óêðà¿íè.

Ç 1 ñ³÷íÿ 2005 ðîêó âñòóïèâ ó ä³þ Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó

ä³ÿëüí³ñòü”
6
. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ì³ñ³ºþ äîðàä÷î¿ ñëóæáè â Óêðà¿í³ º:

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü òà âäîñêîíàëåííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â;

– íàäàííÿ ïîñëóã ç ïèòàíü ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, ïðàâà, åêîëîã³¿, çàñòîñóâàííÿ

ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é â ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà;

– íàäàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì òà ñ³ëüñüêîìó íàñåëåííþ

ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè ùîäî îñâîºííÿ ìåòîä³â ïðèáóòêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ïîøèðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü íàóêè, òåõí³êè ³

òåõíîëîã³é;

– ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà.

Çã³äíî ³ç ñò. 2 Çàêîíó äîðàä÷à ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ðåãóëþºòüñÿ: Êîíñòèòóö³ºþ

Óêðà¿íè
7
; Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè

8
; Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè

9
; ï³äçàêîííèìè

íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè (Óêàçàìè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ïîñòàíîâàìè Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè ì³ñöåâèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ëîêàëüíèìè

íîðìàòèâíèìè àêòàìè).

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Óêðà¿íè âñòàíîâëþþòüñÿ ëèøå ñïåö³àëüí³ íîðìè

(òàê³, ùî íå ñòîñóþòüñÿ ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³) ó ÷àñòèí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òîáòî, äëÿ òîãî ùîá þðèäè÷íà îñîáà ìàëà ïðàâî çä³éñíþâàòè äîðàä÷ó ä³ÿëüí³ñòü, íåîáõ³äíî

âèêîíàòè âèìîãó Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó äîðàä÷ó ä³ÿëüí³ñòü”. Îäíàê

³íø³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ òàêî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè ðåãóëþþòüñÿ â ÷àñòèí³ ïîäàòê³â —

ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì, ó ÷àñòèí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ — Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì

Óêðà¿íè, ó öèâ³ëüíèõ â³äíîñèíàõ — Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè òîùî.

Ó ñò. 6 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó äîðàä÷ó ä³ÿëüí³ñòü” âïåðøå â

óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í “ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàí³ äîðàä÷³

ïîñëóãè”, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Íà ñüîãîäí³ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíà ñëóæáà ÀÏÊ (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå

äîðàäíèöòâî) ìàº âëàñíó ïîòóæíó çàêîíîäàâ÷ó òà ðîçãàëóæåíó, õî÷à ³ íå çàâåðøåíó,

ñòðóêòóðó. Òàê, çà 7 ðîê³â ³ñíóâàííÿ äîðàäíèöòâà (çàêîíîäàâ÷î ³ñíóº ç 2001 ðîêó) ïðèéíÿòî

19 íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â. Ìåðåæà äîðàä÷èõ ñëóæá íàë³÷óº á³ëüøå 35 öåíòð³â, à

âðàõîâóþ÷è ïðåäñòàâíèöòâà â ðàéîíàõ — áëèçüêî 138.

Äîðàä÷à ä³ÿëüí³ñòü ìàº äâà âèäè ðåãóëþâàííÿ: äåðæàâíå òà ãðîìàäñüêå. Äåðæàâíå

ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äîðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ôîðìóâàííÿ

òà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äîðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³,

çàáåçïå÷åíí³ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ç ïèòàíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äîðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³,

ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ñåðåä ñóá’ºêò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äîðàä÷î¿ ñëóæáè

òà ñåðåä âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî çä³éñíþþòü ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàäíèê³â. Ãðîìàäñüêå ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äîðàä÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ âñåóêðà¿íñüêîþ ãðîìàäñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ, ÿêà îá’ºäíóº ñóá’ºêò³â

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äîðàä÷î¿ ñëóæáè. Íà ñüîãîäí³ òàêîþ ãðîìàäñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ º

Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá Óêðà¿íè.

5 ÎÂÓ. — 2001. — ¹ 7. — Ñò. 264.
6 ÎÂÓ. — 2004. — ¹ 28. — Ñò. 1851.
7 ÂÂÐ. — 1996. — ¹ 30. — Ñò. 141.
8 ÎÂÓ. — 2003. — ¹ 11. — Ñò. 462.
9 ÎÂÓ. — 2003. — ¹ 11. — Ñò. 461.



337

Â Óêðà¿í³ íèí³ ôîðìóºòüñÿ òðèð³âíåâà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ äîðàä÷èõ ñëóæá, ÿêà

ïîòðåáóº ÷³òêî¿ êîîðäèíàö³¿ òà ðåãëàìåíòàö³¿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà:

– öåíòðàëüíèé ð³âåíü: Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíî¿ ïîë³òèêè; Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá Óêðà¿íè — ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ;

– ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü: ãîëîâí³ óïðàâë³ííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó îáëàñíèõ

äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é;

– ëîêàëüíèé ð³âåíü: óïðàâë³ííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ðàéîííèõ äåðæàâíèõ

àäì³í³ñòðàö³é; âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ùî çä³éñíþþòü ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàäíèê³â; ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éí³ öåíòðè (²ÊÖ) — ñóá’ºêòè

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äîðàä÷î¿ ñëóæáè.

Ä³þ÷³ ñóá’ºêòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî äîðàäíèöòâà ìîæëèâî çãðóïóâàòè çà

íàñòóïíèìè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ôîðìàìè: òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ;

ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ; ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè äåðæàâíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî; ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ (ó ïðîåêò³).

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ äîðàä÷³ ñëóæáè ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì òà ð³çíèõ ôîðì

âëàñíîñò³ íå ìîæóòü óí³ô³êîâàíî çä³éñíþâàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó äîðàä÷ó ä³ÿëüí³ñòü òà

ïðàöþâàòè çà ºäèíèìè ïðàâèëàìè. Îäíî÷àñíî â îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ äîðàä÷èõ ñëóæá ç

äåðæàâíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà

â êîæíîìó ðåã³îí³ (â³äì³ííîñò³ çåìåëü, ñêàæ³ìî, Ïîë³ññÿ ³ Äîíáàñó î÷åâèäí³).

Â³ä îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè îá’ºêò³â äîðàäíèöòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü

ðîçì³ð ³ ôîðìè ñïëàòè ïîäàòê³â, ìîæëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ, îòðèìàííÿ êîøò³â ç äåðæàâíîãî

òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â, çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ êîìåðö³éíèõ

ïîñëóã òîùî. Ñò. 5 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó äîðàä÷ó ä³ÿëüí³ñòü” âèçíà÷àº

òðè îñíîâí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ: êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó; êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

êîøòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ. Ó äåðæàâíîìó áþäæåò³

íà 2008 ð³ê ïåðåäáà÷åíî âèäàòêè íà ñóìó 10,5 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü íà ï³äòðèìêó

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá, ùî íà 0,5 ìëí. ãðí. á³ëüøå, í³æ áóëî îñâîºíî ç

ö³º¿ ñòàòò³ âèäàòê³â ó Äåðæàâíîìó áþäæåò³ â 2007 ð. Äèíàì³êà ðîñòó ô³íàíñóâàííÿ çäàºòüñÿ

íåâåëèêà, àëå öå ñâ³ä÷èòü ïðî òâåðäèé íàì³ð äåðæàâè ðîçâèâàòè ³íñòèòóò äîðàäíèöòâà.

Ðàäèêàëüí³ ñòðóêòóðí³ çì³íè, ÿê³ â³äáóëèñÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ïîòðåáóþòü

àäåêâàòíî¿ çì³íè ðàí³øå íàáóòèõ ôîðì ³ ìåòîä³â âåäåííÿ àãðàðíîãî á³çíåñó.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå âèêëàäåíå, çàçíà÷èìî, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå äîðàäíèöòâî

º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè. Âîíî ìàº ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåêòèâè

òà äàñòü çìîãó: çðîáèòè äîñòóïíèìè ñó÷àñí³ çíàííÿ äëÿ âñ³õ âåðñòâ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ,

ï³äâèùèòè éîãî äîõîäè; çá³ëüøèòè ïðèáóòêîâ³ñòü ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â; ñïðèÿòè

ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà, çíèçèòè ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íà ñåë³ òîùî.

Ðåàãóþ÷è íà ïîòðåáè ðèíêó, â Óêðà¿í³ ñòâîðèëàñÿ ïîòóæíà ñèñòåìà äîðàäíèöòâà,

ÿêà çàäåêëàðóâàëà íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó

òîâàðîâèðîáíèêó. Îäíàê íàäàííÿ òàêèõ ïîñëóã íàðàç³ ùî íå ìàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, à

¿õ ÿê³ñòü ÷àñòî íå â³äïîâ³äàº çàïèòàì ñïîæèâà÷³â. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè òàêîãî ñòàíó º

íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, à òàêîæ íåñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè

ñòâîðèòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äîðàäíèöòâà. Íåäîñêîíàë³ñòü

þðèäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ â³äñóòí³ñòü çëàãîäæåíèõ ä³é ð³çíèõ ð³âí³â (ðàéîí, îáëàñòü)

ãàëüìóº ðîçâèòîê äîðàä÷èõ ñëóæá ó ðåã³îíàõ.

Ñó÷àñíå çàêîíîäàâñòâî ïîòðåáóº êîäèô³êàö³¿ â ÷àñòèí³ óòî÷íåííÿ ô³íàíñîâèõ òà

îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè

³ Íàö³îíàëüíîþ àñîö³àö³ºþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñëóæá. Íà íèí³øíüîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ

äîðàäíèöòâà àêòóàëüíî çâó÷èòü íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ (êîîðäèíàö³¿)

ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ñóá’ºêò³â ³íñòèòóòó äîðàäíèöòâà. Ðåàë³çóþ÷è ³ííîâàö³éíó, íàóêîâó, îñâ³òíþ

òà ñîö³àëüíó ôóíêö³þ, ïîºäíóþ÷è íàóêó, îñâ³òó òà âèðîáíèöòâî — ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå

äîðàäíèöòâî âèñòóïàº êàòàë³çàòîðîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â àãðîïðîìèñëîâîìó

êîìïëåêñ³ òà ïîòðåáóº ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í â ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ

Óêðà¿íè. Ìàþ÷è ïîòóæíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, Óêðà¿íà íå ëèøå ìîæå, à é ïîâèííà

ÿê íàéøâèäøå ïåðåéòè â³ä ïîë³òåêîíîì³¿ ïðàö³ ³ êàï³òàëó äî ïîë³òåêîíîì³¿ ³íôîðìàö³¿.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó Êëàñè÷íîãî ïðèâàòíîãî óí³âåðñèòåòó

(ïðîòîêîë ¹ 6 â³ä 20 ëþòîãî 2008 ðîêó)


