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Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÑÓÁ’ªÊÒ²Â ÏÎË²ÒÈ×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é â
êîíòåêñò³ ðåêðóòóâàííÿ òà ï³äãîòîâêè ñóá’ºêò³â ïîë³òè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ äî îá³éìàííÿ ïîñàä ó çàêîíîäàâ÷èõ îðãàíàõ òà óðÿä³.
Ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ñòîð³ÿ ï³äãîòîâêè ïàðò³éö³â ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â.
Àíàë³çóºòüñÿ íàäàííÿ ï³äãîòîâêè ïàðò³ÿìè ùîäî ¿¿ ö³ëåé òà
ìåòîä³â..

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â
êîíòåêñòå ðåêðóòèðîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè ñóáúåêòîâ
ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ çàíÿòèÿ äîëæíîñòåé â
çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíàõ è ïðàâèòåëüñòâå. Ðàññìàòðèâàåòñÿ
èñòîðèÿ ïîäãîòîâêè ïàðòèéöåâ ñîâåòñêèõ âðåìåí. Àíàëèçèðóåòñÿ
îñóùåñòâëåíèå ïîäãîòîâêè ïàðòèÿìè ïî ïîâîäó èõ öåëåé è
ìåòîäîâ.

In the article the political parties’ activity in the context of recruiting
and training of political activity subjects before occupying positions in
legislative bodies and government is analyzed. The history of party
members during the Soviet times is researched. The provision of
training regarding its objectives and methods is analyzed.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ìîæóòü âèñòóïàòè ³íñòèòóö³ÿìè
ðåêðóòóâàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ åë³òè (íàïðèêëàä, âèñóâàííÿ ïàðò³ºþ ïðåçèäåíòà
â ÑØÀ), ³íñòðóìåíòîì ðåêðóòóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïîë³òèê³â ³ç ëàâ áþðîêðàò³â (ïðàêòèêà
Í³ìå÷÷èíè), ï³äãîòîâêè â ñâî¿õ ëàâàõ ïðîôåñ³éíèõ ñóá’ºêò³â ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â ðàäÿíñüêèé ÷àñ ïàðò³éí³ñòü, çàçâè÷àé, áóëà îáîâ’ÿçêîâèì êðèòåð³ºì äëÿ çàéíÿòòÿ
â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîñàäè â äåðæàâ³. Íàòîì³ñòü, âñòóï ó ïàðò³þ áóâ ëèøå ïåðøèì êðîêîì íà
øëÿõó äî öüîãî, à äàë³ âñòóïàëè â ä³þ áàãàòî-÷èñåëüí³ îáñòàâèíè, âèìîãè ÷àñó.

Íà ñüîãîäí³ ïàðò³¿, ÿê êîðïîðàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ ïîë³òèê³â, ôîðìóþòü îñîáëèâó ñôåðó
â ïîë³òèö³ Óêðà¿íè — ñôåðó ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè, äå ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ âèñòóïàþòü îäíèìè
ç ãîëîâíèõ ä³þ÷èõ ñóá’ºêò³â. ¯õíÿ ðîëü àêòóàë³çóºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç òèì, ùî â Óêðà¿í³
îá³éìàííÿ âèùî¿ êåð³âíî¿ ïîñàäè â äåðæàâ³ â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì îáðàííÿ ó
ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàíè âëàäè çã³äíî ïðîïîðö³éíî¿ ñèñòåìè âèáîð÷îãî ïðîöåñó çà ïàðò³éíèìè
ñïèñêàìè.

Ó÷àñòü ó ïîë³òè÷íèõ ïàðò³ÿõ ñòàº äëÿ áàãàòüîõ ¿¿ ÷ëåí³â ñòàðòîâîþ òî÷êîþ äëÿ
îá³éìàííÿ ïîñàä â çàêîíîäàâ÷èõ îðãàíàõ òà óðÿä³. Ä³ÿëüí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ç
îãëÿäó íà öå, ìîæíà âèçíà÷èòè çàâäàííÿìè ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ñóá’ºêò³â
ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº åôåêòèâíîìó ïðîâåäåííþ âèáîð÷èõ êàìïàí³é;
ñïðîìîæíîñò³ ñòâîðþâàòè ïàðò³éí³ áëîêè ³ êîàë³ö³¿ çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü.

Ìåòîþ äàíî¿  ñòàòò³ º àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é â êîíòåêñò³
ðåêðóòóâàííÿ òà ï³äãîòîâêè ñóá’ºêò³â ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îá³éìàííÿ ïîñàä íà âåðøèí³
ïîë³òè÷íî¿ ³ºðàðõ³¿.

Â³ò÷èçíÿí³ òà ðîñ³éñüê³ â÷åí³ íà ñüîãîäí³ âèäàëè ö³ëèé êîìïëåêñ ïðàöü, â ÿêèõ, íà
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îñíîâ³ àðõ³âíèõ äæåðåë ðàäÿíñüêî¿ äîáè äîñë³äæóþòüñÿ ïðîöåñè çàðîäæåííÿ, ñòàíîâëåííÿ
òà ôóíêö³îíóâàííÿ Êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ ÑÐÑÐ òà ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó, ñòàíîâëåííÿ
áàãàòîïàðò³éíî¿ ñèñòåìè â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³.

Íàóêîâ³ ðîçðîáêè ñòîñîâíî ì³ñöÿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é â ñèñòåì³ ïîë³òèêî-
àäì³í³ñòðàòèâíèõ â³äíîñèí, ïèòàííÿ ðîçâèòêó ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é â Óêðà¿í³, äîñë³äæåííÿ
ñïåöèô³êè äåðæàâíî-âëàäíèõ â³äíîñèí ç îãëÿäó íà ðåàë³çàö³þ ïàðò³ÿìè ñâî¿õ ôóíêö³é
ðîçïî÷àëèñÿ ïðèáëèçíî â 1930-1940-³ ðð. Äî ÷èñëà ïåðøèõ äîñë³äíèê³â ö³º¿ òåìè íàëåæàòü:
Å. Ïåéäæ, Î. Ïðîíèê, Ä. Ïóòíàì, Î. Ãàðàíü, Â. Êðåìåíü, ². Êðåñ³íà, Â. Ëèòâèí,
ª. Ïåðåãóäà, Ñ. Ðÿáîâ., Â. Êîðæåíêîà, Î. Ìåëüíèê, Â. Ðåáêàëà, À. Ïîé÷åíêî.

Ïèòàííÿìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïîë³òè÷íî¿ (äåðæàâíî-ïîë³òè÷íî¿,
àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³òè÷íî¿) åë³òè çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê: Â. Áåáèê [1], Ì. Ï³ðåí [2],
². Øêóðàò [3], Î. ßêóáîâñüêèé [4] òà ³íø³. Áåçïîñåðåäíüî ïèòàííÿìè äîáîðó òà îñâ³òíüî-
ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè é âèõîâàííÿ ïàðò³éíî¿ íîìåíêëàòóðè çàéìàëèñÿ Ì. Äîðîøêî [5],
Â. Êîâàëü÷óê [6], À. ×åðíåíêî òà Í. Áèêîâà [7]; ôîðìóâàííÿì ðàäÿíñüêî¿ ïàðò³éíî¿
íîìåíêëàòóðè — Ê. Áàëàáàíîâ [8], Î. Âîðîíüêî [9], ². Êîæóêàëî [10]; êîìñîìîëüñüêî¿
ìîëîä³ — Ì. Ãîòóí [11].

Íàòîì³ñòü ïðîáëåìà ï³äãîòîâêè êåð³âíèõ êàäð³â â ìåæàõ ïàðò³éíèõ ñòðóêòóð
çàëèøàºòüñÿ âñå ùå ìàëîäîñë³äæåíîþ.

Íå äèâëÿ÷èñü íà äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
ïðåäñòàâíèê³â ïîë³òè÷íî¿ åë³òè, ïðîáëåìà ï³äãîòîâêè ñóá’ºêò³â ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ íå ðîçãëÿäàëàñÿ.

Äî ÷èñëà îñíîâíèõ ³íñòèòóö³éíèõ êàíàë³â ðåêðóòóâàííÿ òà ï³äãîòîâêè ñóá’ºêò³â
ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îá³éìàííÿ íèìè ïîñàä â çàêîíîäàâ÷èõ îðãàíàõ òà óðÿä³ ìîæíà
â³äíåñòè: îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, àðì³þ, ïîë³òè÷í³
ïàðò³¿. Äîì³íóâàííÿ òîãî àáî ³íøîãî êàíàëó îáóìîâëåíî ³ñòîðè÷íèìè òðàäèö³ÿìè
ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè, îñîáëèâîñòÿìè ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó òîùî.

Ñïåö³àëüíà ï³äãîòîâêà ñóá’ºêò³â ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïàðò³éíèõ øêîëàõ ìàº
ñâîþ ³ñòîð³þ. Âîíà ³ñíóâàëà ç ÷àñ³â çàñíóâàííÿ á³ëüøîâèêàìè ïàðò³éíî¿ øêîëè â Ëîíæþìî
(ì³ñòå÷êî ï³ä Ïàðèæåì). Öå áóâ ïåðøèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä äëÿ ï³äãîòîâêè ïàðò³éíèõ
êàäð³â ³ç ïðåäñòàâíèê³â ãðóïè ðîá³òíèê³â [7]. Øêîëà áóëà ñòâîðåíà á³ëüøîâèêàìè ï³ä
êåð³âíèöòâîì Â. ². Ëåí³íà íàâåñí³ 1911 ð. [12]. Ñëóõà÷³ øêîëè â³äáèðàëèñÿ ì³ñöåâèìè
ïàðò³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè â Ðîñ³¿ é çàòâåðäæóâàëèñÿ ìàíäàòíîþ êîì³ñ³ºþ é çàãàëüíèìè
çáîðàìè êîì³òåòó øêîëè â Ëîíæþìî, ñôîðìîâàíîãî çà ð³øåííÿì Ñ³÷íåâîãî ïëåíóìó ÖÊ
ÐÑÄÐÏ â 1910 ð. ²äåéíèì êåð³âíèêîì øêîëè é ïðîâ³äíèì ëåêòîðîì áóâ Â. Ëåí³í [13]
— â³í ÷èòàâ ëåêö³¿ (êóðñè ç ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, àãðàðíîãî ïèòàííÿ, òåîð³¿ é ïðàêòèêè
ñîö³àë³çìó â Ðîñ³¿, ïðî ìàòåð³àë³ñòè÷íå ðîçóì³ííÿ ³ñòîð³¿), ðîáèâ äîïîâ³ä³ ïðî ñó÷àñíèé
ìîìåíò ³ ïîëîæåííÿ ñïðàâ ó ïàðò³¿, ïðîâîäèâ çàíÿòòÿ ïðî “Ìàí³ôåñò Êîìóí³ñòè÷íî¿
ïàðò³¿” Ê. Ìàðêñà é Ô. Åíãåëüñà. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ çàíÿòü ñëóõà÷³ âè¿æäæàëè íà
íåëåãàëüíó ïàðò³éíó ðîáîòó â Ðîñ³þ. Ëåí³íñüêà øêîëà â Ëîíæþìî ñòàëà ïîïåðåäíèöåþ
ìàéáóòí³õ á³ëüøîâèöüêèõ ïàðò³éíèõ øê³ë (ðàäïàðòøê³ë ² òà ²² ñòóïåí³â) ³ êîìóí³ñòè÷íèõ
óí³âåðñèòåò³â: Êîìóí³ñòè÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ñâåðäëîâà, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ â 1918 ð.;
êîìóí³ñòè÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Àðòåìà, ÿêèé ôóíêö³îíóâàâ â ïåð³îä ç 1922 ð. ïî
1928 ðð.; Âèùî¿ ïàðò³éíî¿ øêîëè, ÿêó áóëî â³äêðèòî â 1939 ð.

Âèùà ïàðò³éíà øêîëà äî ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, êîëè äåðæàâíà é ïàðò³éíà
³ºðàðõ³ÿ áóëè îá’ºäíàí³, áóëà ãîëîâíîþ ³íñòèòóö³ºþ ï³äãîòîâêè é ïåðåï³äãîòîâêè íå ò³ëüêè
ïðåäñòàâíèê³â ïàðò³éíîãî ³ äåðæàâíîãî àïàðàòó, àëå é ïðàö³âíèê³â îñíîâíèõ çàñîá³â
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ï³äãîòîâêà âåëàñÿ ä³éñíî â ðåæèì³ “ðó÷íî¿ ðîáîòè”, à íå êîíâåºðó [2].
Íà îäíîãî âèêëàäà÷à ïðèïàäàëî â ñåðåäíüîìó ëèøå 6 ñëóõà÷³â øêîëè. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü
ñëóõà÷³â, ÿê ïðàâèëî, íå ïåðåâèùóâàëà 800 ÷îëîâ³ê (òåðì³í íàâ÷àííÿ — 2 ðîêè). Ó
ìàñøòàáàõ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó öå áóëà íåâåëèêà öèôðà.

Ç 1921 ð. âèùå êåð³âíèöòâî ÊÏÐÑ îòðèìóâàëî ï³äãîòîâêó íà Âèùèõ ïîâòîðíèõ
êóðñàõ ç ïåðåï³äãîòîâêè â³äïîâ³äàëüíèõ ïðàö³âíèê³â (Âèùèõ ìàðêñèñòñüêèõ êóðñàõ), ÿê³
ôóíêö³îíóâàëè ïðè Öåíòðàëüí³é (Âèù³é) ïàðò³éí³é øêîë³. Âèïóñêíèêè êóðñ³â
íàïðàâëÿëèñÿ íà êåð³âíó ðîáîòó äî âèùèõ ïàðò³éíî-äåðæàâíèõ ñòðóêòóð. 27 ëèïíÿ
1923 ð. ïîë³òáþðî ÖÊ ÊÏ(á) Ó óõâàëèëî ð³øåííÿ “ïðèéìàòè íà êóðñè âèêëþ÷íî
ïðàö³âíèê³â, ÿêèõ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ êóðñ³â ïåðåäáà÷àëîñÿ âèñóíóòè íà á³ëüø â³äïîâ³äàëüíó
ðîáîòó àáî òèõ, õòî ìàº âåëèêèé ïðàêòè÷íèé ñòàæ ðîáîòè, àëå ÿêèì â ðîáîò³ çàâàæàº
ñëàáêà ãðàìîòí³ñòü ³ â³äñóòí³ñòü òåîðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè” [5, ñ. 166-167].

Ç 1947 ð. ³ñíóâàëà ñïåö³àëüíà àñï³ðàíòóðà, ÿêà ãîòóâàëà íîìåíêëàòóðíèõ êàíäèäàò³â
íàóê: Àêàäåì³ÿ ñóñï³ëüíèõ íàóê ïðè ÖÊ ÊÏÐÑ. Àñï³ðàíòè çàðàõîâóâàëèñÿ ð³øåííÿì
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Ñåêðåòàð³àòó ÖÊ ÊÏÐÑ çã³äíî íàïðàâëåííÿ ÖÊ íàö³îíàëüíèõ êîìïàðò³é, îáêîì³â ³
êðàéêîì³â ïàðò³¿. Çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ê³ëüê³ñòü âèñîêî-ïîñàäîâö³â ç íàóêîâèìè ñòóïåíÿìè
ñêëàäàëà 63 % àïàðàòó ÖÊ, à â ÖÊ íàö³îíàëüíèõ êîìïàðò³é öèôðà áóëà ùå âèùîþ —
73 %.

ßê ³ â ÑÐÑÐ, ïðè ÖÊ êîìóí³ñòè÷íèõ ³ ðîá³òíè÷èõ ïàðò³é êðà¿í ñîö³àë³ñòè÷íîãî
òàáîðó ñòâîðþâàëèñÿ ñïåö³àëüí³ ³íñòèòóòè é âèù³ ïàðò³éí³ øêîëè ç ïèòàíü ³ñòîð³¿
êîìóí³ñòè÷íîãî é ðîá³òíè÷îãî ðóõ³â.

Ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ðàäÿíñüêèìè ÷àñàìè, íà ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ çì³íþºòüñÿ. Íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ïîë³òèê³â ìîæíà âèçíà÷èòè ÷åðåç ä³þ òàêèõ
÷èííèê³â ÿê-îò:

- ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïîë³òè÷íî¿ åë³òè;
- ï³äâèùåííÿ ðîë³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é â ïðèéíÿòò³ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü;
- çäàòí³ñòü åôåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ òà äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó

ïðè ôîðìóâàíí³ âëàäè;
- ñïðîìîæí³ñòü ñòâîðþâàòè ïàðò³éí³ áëîêè ³ êîàë³ö³¿;
- çäàòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ó ë³òåðàòóð³ ÷àñòî ï³äí³ìàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ïðîôåñ³éíó ïðèäàòí³ñòü

ïàðò³éíèõ âèñóâàíö³â ³ ð³âåíü ¿õíüî¿ ï³äãîòîâêè. Îòæå, ôóíêö³ÿ ï³äãîòîâêè ÷ëåí³â â
ìåæàõ ïàðò³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñòàº íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíîþ.

Íà â³äì³íó â³ä áàãàòüîõ ³íøèõ ôóíêö³é ïàðò³é, ÿê³ çíèêëè ç îãëÿäó íà ³ñòîðè÷íèé
ðîçâèòîê òà âèêëèêè íîâîãî ÷àñó (íàïðèêëàä, ïîë³òèêî-îñâ³òíÿ ³ ïðîñâ³òíèöüêà ôóíêö³¿
òà ôóíêö³¿, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ ïðîôåñ³îíàëàì-åêïåðòàì, à ñàìå þðèñòàì (ðîçðîáêà çàêîí³â),
³íñòèòóòàì ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ (³íôîðìóâàííÿ), ô³ðìàì PR (òðàíñëÿö³ÿ), ìîçêîâèì öåíòðàì
(ãåíåðóâàííÿ ³äåé, ¿õ àðãóìåíòóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ äèñêóñ³é ³ ïðîïîçèö³ÿ êîíêðåòíèõ
ð³øåíü) [14]) ï³äãîòîâêà òà ¿¿ âèäè ìîäåðí³çóºòüñÿ, íàáóâàº ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ.

Ì. Êàòîí âèîêðåìëþº òàê³ ÷îòèðè îñíîâí³ ôóíêö³¿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é â ñó÷àñíîìó
äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ [15]:

1. Ðîçâèòîê ïîñë³äîâíî¿ ïîë³òèêè òà óðÿäîâèõ ïðîãðàì (ôóíêö³ÿ âèðàæåííÿ
³íòåðåñó).

2. Âèÿâëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà òà óçàãàëüíåííÿ ¿õ (ôóíêö³ÿ îá’ºäíàííÿ ³íòåðåñ³â).
3. Ðåêðóòóâàííÿ, â³äá³ð òà ï³äãîòîâêà ÷ëåí³â ïàðò³¿ äëÿ îá³éìàííÿ ïîñàä â

çàêîíîäàâ÷èõ îðãàíàõ òà óðÿä³.
4. Êîíòðîëü çà óðÿäîì.
Ïåðø³ òðè ôóíêö³¿ ôîðìóþòü îñíîâó äëÿ îñíîâíèõ ðîëåé ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é â

ïîë³òè÷íîìó ïðîöåñ³: ôîðìóâàííÿ óðÿäó àáî îïîçèö³¿. ×åòâåðòà ôóíêö³ÿ çàëåæèòü â³ä
òèïó ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè.

Òàáëèöÿ 1.
Ôóíêö³¿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é â óðÿä³ òà îïîçèö³¿

Суб’єкти 
реалізації 
функцій 

Функції політичних партій 
Вираження 
інтересу 

Об’єднання 
інтересу 

Рекрутинг та 
підготовка 

Уряд Реалізація 
політики 

Постійна 
підтримка уряду 

Заповнення 
урядових посад 

Опозиція 
Розробка 
альтернатив 

Отримання 
підтримки заради 
змін 

Формування когорти 
компетентних 
політиків 

 Îòæå, ñåðåä ³íøèõ ôóíêö³é ïàðò³é íàçèâàºòüñÿ ôóíêö³ÿ ðåêðóòóâàííÿ, â³äáîðó òà
ï³äãîòîâêè ÷ëåí³â.

Ðåêðóòóâàííÿ òà â³äá³ð. Ñàìå ïàðò³¿ âèêîíóâàëè é ïðîäîâæóþòü âèêîíóâàòè ³ íà
ñüîãîäí³ ðîëü ñòàðòîâîãî ïóíêòó êàð’ºðè ñâî¿õ ÷ëåí³â. Â Í³ìå÷÷èí³, Âåëèêîáðèòàí³¿, Ôðàíö³¿,
²òàë³¿, Àâñòð³¿ òà ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ñàìå ïàðò³¿ ç ¿õí³ìè ñèñòåìàìè ïðîñóâàííÿ
âèñòóïàþòü íàéâàæëèâ³øèì ìåõàí³çìîì ðåêðóòóâàííÿ ÷ëåí³â ïàðëàìåíò³â [16].

Íà ñüîãîäí³, îñîáëèâî ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðîïîðö³éíî¿ ñèñòåìè âèáîð³â â Óêðà¿í³,
ïîñèëèëàñü ïàðòèçàö³ÿ îðãàí³â âëàäè. Ïàðò³¿ îíîâèëè ïðîöåäóðè ôîðìóâàííÿ ñïèñê³â çà
òàêèìè ìîäåëÿìè [17]: òåîðåòè÷íèé ï³äõ³ä, êîëè â ïåðø³ ðÿäè âêëþ÷àþòüñÿ â³äîì³
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ïîñòàò³; êëàíîâèé ï³äõ³ä, êîëè çàïðîøóþòüñÿ çíàéîì³ ³ ðîäè÷³; ô³íàíñîâèé ï³äõ³ä, çà
ÿêîãî â ñïèñîê âêëþ÷àþòüñÿ ô³íàíñîâî çàìîæí³ îñîáè.

Ï³äãîòîâêà. Ï³äãîòîâêà º ñêëàäîâîþ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ðîáîòè ïàðò³é, à ñà-
ìå — âèõîâàííÿ êàäð³â ñóá’ºêò³â ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ð³âí³â. Òîáòî, çàéìàþ÷èñü
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîþ ðîáîòîþ, ïàðò³éí³ êàäðè âîäíî÷àñ âèõîâóþòüñÿ.

Ùîäî ï³äãîòîâêè êàäð³â â ìåæàõ ïàðò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè äâà ¿¿
ïàðàìåòðè: ö³ë³ ï³äãîòîâêè òà ôîðìè ¿¿ íàäàííÿ. Â òàáëèö³ 2 ïðåäñòàâëåíî ï’ÿòü ö³ëåé
òà ï’ÿòü ìåòîä³â íàäàííÿ ï³äãîòîâêè.

Âíóòð³ïàðò³éíà ï³äãîòîâêà ñïðÿìîâàíà ïåðø çà âñå íà âäîñêîíàëåííÿ âèáîð÷î¿
êàìïàí³¿. Âîíà ðåàë³çóºòüñÿ ïàðò³éöÿìè òà ñïåö³àë³ñòàìè-êîíñóëüòàíòàìè, ÿê³ ðîçêðèâàþòü
ñïåöèô³÷í³ àñïåêòè êàìïàí³¿, òàê³, ÿê-îò: ðîçðîáêà âèáîð÷î¿ ñòðàòåã³¿, ïîñëàíü, ö³ë³
ãîëîñóâàííÿ, ðåêëàìà òà ï³ñëÿâèáîð÷à ä³ÿëüí³ñòü. Çîâí³øíÿ äîïîìîãà â îðãàí³çàö³¿ òà
ïðîâåäåíí³ âèáîð³â ðåàë³çóºòüñÿ ïåðåâàæíî îðãàí³çàö³ÿìè-ïðèá³÷íèêàìè ïàðò³¿, òîìó ùî
çàçíà÷åíà ³íôîðìàö³ÿ íå ìîæå ïåðåäàâàòèñÿ êîíêóðóþ÷èì ïàðò³ÿì, êð³ì çàãàëüíî¿ âñòóïíî¿
ñåñ³¿ ç ïèòàíü âèáîð÷èõ êîìóí³êàö³é.

Òàáëèöÿ 2.
Ìàòðèöÿ íàäàííÿ ï³äãîòîâêè ïàðò³ÿìè ùîäî ¿¿ ö³ëåé òà ìåòîä³â
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Побудова спроможностей      
Діалог      
Знання      
Консультування      
Пряма фінансова допомога       
 Ï³äãîòîâêà òàêîæ îõîïëþº òàê³ àñïåêòè âíóòð³øíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðò³é,

íàïðèêëàä: åôåêòèâí³ âíóòð³øí³ êîìóí³êàö³¿, âåäåííÿ ô³íàíñ³â, ôàíäðåéçèíã, ôîðìóâàííÿ
ðîáî÷î¿ ñòðóêòóðè ïàðò³¿, ñï³âïðàöÿ ç³ ÇÌ², ðåêðóòóâàííÿ ÷ëåí³â òà â³äíîñèíè ì³æ
ïàðò³éöÿìè.

Äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ, íàòîì³ñòü ìàº âàæëèâó ðîëü ï³äãîòîâêà â ðîçðîáö³ ïîë³òèêè
(ÿê ïðàâèëî, ³ç çàïðîøåííÿì çîâí³øí³õ ôàõ³âö³â ³ç-çà ¿¿ íîâàö³éíîñò³). Òàê ÿê â ìèíóëîìó
ïàðò³¿ ìîëîäèõ äåìîêðàò³é õàðàêòåðèçóâàëèñÿ íåäîñòàòíüîþ ñïðîìîæí³ñòþ ðîçðîáêè
ïðîãðàìíî¿ ïëàòôîðìè, ùî ìàëî ñâî¿ íàñë³äêè ï³ñëÿ ïðèõîäó ïàðò³¿ äî âëàäè, íà ñüîãîäí³
ôîðìóâàííþ ïîë³òèêè ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà.

Ï³äãîòîâêà ìîæå ðåàë³çóâàòèñÿ òàêîæ â óìîâàõ ñòàá³ëüíèõ ì³æïàðò³éíèõ â³äíîñèí,
êîëè ïàðò³¿ ä³þòü â óìîâàõ çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ çà ³äå¿ òà ïîë³òèêè, äîñÿãàþ÷è ïðè
öüîìó, ùîíàéìåíøå, ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ êîíñåíñóñó. Ðîëü òàêî¿ ï³äãîòîâêè àêòóàë³çóºòüñÿ
â êîíôë³êòíèõ ñóñï³ëüñòâàõ, òàê ÿê äåìîêðàò³ÿ ìîæå ôóíêö³îíóâàòè íàëåæíèì ÷èíîì,
ÿêùî ïîë³òè÷í³ êîíêóðåíòè, íåçâàæàþ÷è íà ïðåäìåò ñâîº¿ äèñêóñ³¿, ðîçìîâëÿþòü îäèí ³ç
îäíèì â öèâ³ëüí³é ìàíåð³.

Íàéá³ëüøîãî åôåêòó òàêà ï³äãîòîâêà äîñÿãàº, êîëè ñóá’ºêòàìè âçàºìîä³¿ âèñòóïàþòü
ïðåäñòàâíèêè íå ò³ëüêè ð³çíèõ ïàðò³é, àëå é ð³çíèõ ïàðò³é ³ç ð³çíèõ êðà¿í: òàê çâàíèìè
íîâèìè ³ ðîçâèíóòèìè ñòàðèìè äåìîêðàò³ÿìè. Â òàêîìó âèïàäêó â³äáóâàºòüñÿ
âçàºìîíàâ÷àííÿ — êðà¿íà ìîëîäî¿ äåìîêðàò³¿ â÷èòüñÿ ÿê äåìîêðàò³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ íà
ïðàêòèö³, êðà¿íà ñòàðî¿ äåìîêðàò³¿ îòðèìóº øèðîêèé ñïåêòð ðîçóì³ííÿ ñèòóàö³¿ òà
òðóäíîù³â, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Çàçíà÷èìî òàêîæ, ùî íà ñüîãîäí³
âñå á³ëüøå ïðàêòèêóºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ïàðò³é ìîëîäèõ äåìîêðàò³é, ÿê³ îáì³íþþòüñÿ
àíàëîã³÷íèì äîñâ³äîì ðîçâèòêó.

Í. Ì. ÊÎË²ÑÍÈ×ÅÍÊÎ
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Ïàðò³¿ òà ñóñï³ëüñòâî âêëþ÷àº íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ìåòîþ ÿêî¿ º çðîñòàííÿ
ó÷àñò³ æ³íîê, ìîëîä³ òà ìåíøèí â ïîë³òè÷íèõ ïàðò³ÿõ. Çà îñòàíí³ ðîêè ê³ëüê³ñòü òàêèõ
ïðîãðàì òà ïðîåêò³â çíà÷íî çá³ëüøèëàñÿ.

Ï³äãîòîâêà â ìåæàõ ïàðò³éíîãî ðåãóëþâàííÿ ñïðÿìîâàíà íà ïîáóäîâó ñïðèÿòëèâèõ
óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³é: ïàðò³éíà ðåºñòðàö³ÿ, ïàðò³éí³ âèìîãè (ïàðò³éíà ëîÿëüí³ñòü),
ô³íàíñóâàííÿ ïàðò³é, òîùî.

Îñòàííüîþ ñôåðîþ ðåàë³çàö³¿ ï³äãîòîâêè º ì³æíàðîäíèé ïàðò³éíèé ìåòàð³âåíü
ñï³âïðàö³ àíàëîã³÷íèõ ïàðò³é ì³æ ñîáîþ (àíàëîã³÷íà íàçâà, ³äåîëîã³ÿ), ç ì³æíàðîäíèìè
îðãàí³çàö³ÿìè. Çã³äíî ñò. 113 “Ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é” Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ â Óêðà¿í³” [18] ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ìîæóòü ï³äòðèìóâàòè çâ’ÿçêè ç
ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³íøèõ äåðæàâ, ì³æíàðîäíèìè ³
ì³æóðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, óêëàäàòè óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ³ çä³éñíþâàòè ³íø³
çàõîäè, ÿê³ íå ñóïåðå÷àòü çàêîíàì ³ ì³æíàðîäíèì óãîäàì Óêðà¿íè. Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ,
çîêðåìà, áàçóºòüñÿ íà ï³äõîä³ “ï³äãîòîâêà òðåíåðà” (‘train the trainer’ — ÒÒ) ïî íàâ÷àííþ
ì³ñöåâèõ ïðåäñòàâíèê³â, ÿê³ íàäàë³ ðîçïîâñþäæóâàòèìóòü ³íôîðìàö³þ. Íàïðèêëàä, ùîäî
ï³äãîòîâêè ç ïèòàíü âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, ó çàõ³äí³é ïðàêòèö³ ïîøèðåíèì º äîñâ³ä
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòó BRIDGE — “Building Resources in Democracy, Governance and
Elections” (ïîáóäîâà ðåñóðñ³â äåìîêðàò³¿, âðÿäóâàííÿ òà âèáîð³â). Öåé ³íñòðóìåíò
âèêîðèñòîâóþòü òàê³ îðãàí³çàö³¿, ÿê-îò: IDEA (Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò äåìîêðàò³¿ òà
äîïîìîãè â âèáîðàõ — International Institute for Democracy and Electoral Assistance),
â³ää³ë ÎÎÍ ç äîïîìîãè â âèáîðàõ (the United Nations Electoral Assistance Division), UNDP
(ÏÐÎÎÍ), òîùî. Õî÷à òåìàòèêà òà ö³ëüîâ³ ãðóïè äîïîìîãè ïàðò³ÿì â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä
ñóòî âèáîð÷îãî êîíòåêñòó, ³íñòðóìåíò BRIDGE âèñòóïàº ÿê ìîäåëü ïîáóäîâè ñïðîìîæíîñò³
â ³íøèõ ñôåðàõ ðîçáóäîâè äåìîêðàò³¿.

Â ä³éñíîñò³ á³ëüø³ñòü âèä³â ï³äãîòîâêè º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè (ïîºäíóþòü á³ëüøå
í³æ îäíó êàòåãîð³þ). Íàïðèêëàä, íàâ÷àëüí³ êóðñè äëÿ ÷ëåí³â ïàðò³¿ ìîæóòü îäíî÷àñíî
ñïðèÿòè âíóòð³øí³é îðãàí³çàö³éí³é ñïðîìîæíîñò³ ïàðò³é òà äîïîìàãàòè â ì³æïàðò³éíîìó
ä³àëîç³.

Ï³äãîòîâêà ìîæå ðåàë³çóâàòèñÿ ð³çíèìè øëÿõàìè. Íàéá³ëüø çàãàëüíèìè º
îðãàí³çàö³ÿ: íàâ÷àëüíèõ ñåñ³é (ñåì³íàð³â), êîíôåðåíö³é òà ñåì³íàð³â, âçàºìî-îáì³í³â (â³çèò³â),
³íäèâ³äóàëüíèõ êîíñóëüòàö³é òà ïðÿìèõ ö³ëüîâèõ ãðàíò³â (ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè).

ßê ³ ó âèïàäêó ç ìåòîäàìè, âàæêî àêòóàë³çóâàòè ÿêèéñü îäèí âèä ï³äãîòîâêè. Â
äîñë³äæåíí³ Äæ. Âàí Âåðøà òà Äæ. äå Çååóâà [19] çàçíà÷åíî, ùî ôîíäè ºâðîïåéñüêèõ
ïàðò³é âèòðà÷àþòü 56 % çàãàëüíîãî áþäæåòó íà íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè (ï³äãîòîâêó), 14 %
— íà êîíñóëüòóâàííÿ òà òåõí³÷íó äîïîìîãó, 12 % — íà êîíôåðåíö³¿ òà ñåì³íàðè.

Ïîáóäîâà ñïðîìîæíîñòåé º íàéá³ëüø âàæëèâèì ìåòîäîì, íàòîì³ñòü òåìàòèêà
òà ôîðìàò îðãàí³çàö³¿ é ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè
çíà÷íèì ÷èíîì â³äð³çíÿþòüñÿ, íàïðèêëàä, ôàíäðåéçèíã, ìåòîäè ïðîâåäåííÿ êàìïàí³é
òà ðîçâèòîê ë³äåðñòâà. ×àñòî, ï³äãîòîâêà ðåàë³çóºòüñÿ çàðóá³æíèìè (ì³æíàðîäíèìè)
êîíñóëüòàíòàìè. Íàòîì³ñòü, âîíè ïîòðåáóþòü âèñîêî¿ îïëàòè ñâîº¿ ðîáîòè; êð³ì
òîãî, ¿ì ÷àñòî áðàêóº çíàíü ñïåöèô³÷íîãî íàö³îíàëüíîãî êîíòåêñòó.

Íàâ÷àëüí³ ñåì³íàðè òàêîæ ïåðåäáà÷àþòü çàëó÷åííÿ êîíñóëüòàíò³â òà åêñïåðò³â,
ñïðÿìîâàí³, ïåðø çà âñå, íà îáì³í äóìêàìè òà äîñâ³äîì. Öå ñôåðà ä³àëîãó. Íàïðèêëàä,
ïàðò³éö³ ç ³íøèõ êðà¿í, ÿê³ ìàþòü äîñâ³ä ç âèð³øåííÿ àíàëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ìîæóòü áóòè
çàïðîøåí³ ïîä³ëèòèñÿ ñâî¿ìè çíàííÿìè. Ñåì³íàðè (ÿê ðîáîòà ðîáî÷èõ ãðóï) çáèðàþòü
ðàçîì ïàðò³éö³â íà îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ñï³ëüíîãî ³íòåðåñó, íàïðèêëàä, êîäåêñè ïîâåä³íêè,
ïðîáëåìè ïàðò³éíîãî ðåãóëþâàííÿ. Íàâ÷àëüí³ â³çèòè òà â³çèòè âçàºìî-îáì³íó º ïîïóëÿðíèì
³íñòðóìåíòîì ä³àëîãó. Äåëåãàö³ÿ ïðåäñòàâíèê³â ïàðò³¿ êðà¿íè ñòàðî¿ äåìîêðàò³¿ â³äâ³äóº
ïàðòíåðà íîâî¿ äåìîêðàò³¿ (êðà¿íó ÷è ãðóïó îñ³á), ç ìåòîþ ³í³ö³þâàííÿ ä³àëîãó.

Ð³çíîìàí³òí³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ “àãåíòè çíàíü” (îêðåì³ ôàõ³âö³, ïðîôåñ³éí³
ìåðåæ³ òà àñîö³àö³¿, ìîçêîâ³ öåíòðè, íàóêîâî-äîñë³äí³ àãåíö³¿) ïðîïîíóþòü äëÿ â³ëüíîãî
êîðèñòóâàííÿ øèðîêèé ñïåêòð ðåñóðñ³â çíàíü òà àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â ç ïðîáëåì, ÿê³
ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ïàðò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàâ÷àëüí³ ï³äðó÷íèêè, äîïîâ³ä³-îãëÿäè, áàçà
äàíèõ òà ³íòåðàêòèâí³ îí-ëàéí³âñüê³ ìàòåð³àëè ïðîïîíóþòüñÿ ïàðò³éöÿì-ïðàêòèêàì.
Àäàïòîâàí³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè ïðåçåíòóþòüñÿ â äîñòóïíîìó, çðîçóì³ëîìó ôîðìàò³. Òàêèé
ï³äõ³ä º âàæëèâèì, òàê ÿê êðà¿íàì íîâèõ äåìîêðàò³é ÷àñòî áðàêóº çíàíü â äåÿêèõ
ñôåðàõ (ãàëóçÿõ, íàïðÿìêàõ, ï³äõîäàõ, òðàêòóâàíí³ ôåíîìåí³â, òîùî).

Ï³äãîòîâêà òàêîæ ìîæå ðåàë³çóâàòèñÿ ó âèãëÿä³ ïîë³òè÷íîãî êîíñóëüòóâàííÿ
(àáî ³íäèâ³äóàëüíîãî êîíñóëüòóâàííÿ) äëÿ ïàðò³éíèõ îðãàí³çàö³é ÷è ïàðò³éíèõ ë³äåð³â,
ÿê³, íàïðèêëàä, ïîòðåáóþòü åêñïåðòíèõ çíàíü ³ç ñïåöèô³÷íî¿ òåìàòèêè. Ò³, õòî íàäàº

ÏÎË²ÒÈ×Í² ÏÀÐÒ²¯ ßÊ ÎÑÍÎÂÍÈÉ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍÈÉ ÊÀÍÀË
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òàêèé âèä ï³äãîòîâêè ìîæóòü â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âïëèâàòè íà ôîðìóâàííÿ ïîðÿäêó
äåííîãî, ä³ÿëüíîñò³ (àáî îêðåìèõ ñïåöèô³÷íèõ ä³é) ïàðò³¿.

Íà ê³íåöü, ïðÿìà ô³íàíñîâà äîïîìîãà íà ïðîâåäåííÿ ñïåöèô³÷íèõ çàõîä³â,
îðãàí³çîâàíèõ ïàðò³ÿìè, íàïðèêëàä, êîíâåíö³é.

Êð³ì çàçíà÷åíèõ âèä³â, âàæëèâî ðîçð³çíÿòè âèäè ï³äãîòîâêè çà:
— òåðì³íîì ¿¿ íàäàííÿ. Íàïðèêëàä, ôîíäè í³ìåöüêèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ìàþòü

ñâî¿õ “ïîëüîâèõ ïðåäñòàâíèê³â” ìàéæå â óñ³õ êðà¿íàõ, äå ³ñíóþòü àíàëîã³÷í³ ïàðò³¿ ³
âñòàíîâëþþòü äîâãîòðèâàë³ â³äíîñèíè ç³ ñâî¿ìè ïàðòíåðàìè â öèõ êðà¿íàõ, ñïðèÿþ÷è â
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ (³ òàêî¿, ùî äîïîâíþº ¿¿) ä³ÿëüíîñò³. Äåÿê³ ïðîãðàìè ðåàë³çóþòüñÿ
âæå äåñÿòèð³÷÷ÿìè;

— ð³âíåì, íà ÿêîìó ðåàë³çóºòüñÿ ï³äãîòîâêà (ð³âåíü ðåã³îíó, êðà¿íè, ì³æíàðîäíèé
ð³âåíü).

Íàâ³òü ³ç êîðîòêîãî îãëÿäó îðãàí³çàö³¿ ï³äãîòîâêè ïàðò³ÿìè (³ äëÿ ïàðò³é) ìîæíà
âèçíà÷èòè äåê³ëüêà ¿¿ ñëàáêèõ ñòîð³í: ¿é áðàêóº ñèñòåìíî¿ ìåòîäîëîã³¿; âîíà º
êîíòåêñòóàëüíî íåâ³äïîâ³äíîþ; ñëàáêèì º îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ï³äãîòîâêè.

Ïåðøèé íåäîë³ê îçíà÷àº, ùî íà ñüîãîäí³ â³äñóòí³ çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ ùîäî òîãî,
÷îãî ìàº äîñÿãàòè ï³äãîòîâêà òà ÿê íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ïîâèíí³ ðåàë³çóâàòèñÿ. Öå,
çâè÷àéíî, íå îçíà÷àº, ùî íåìàº óñï³øíèõ ïðîãðàì. Íàòîì³ñòü, íåîáõ³äíîþ º ðîçðîáêà
çàãàëüíèõ ïîëîæåíü ùîäî ¿õ ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çàö³¿.

Äðóãèé íåäîë³ê ïîâ’ÿçàíèé ³ç ôàêòîì, ùî ì³æíàðîäí³ ôàõ³âö³, ÿê³ íàäàþòü äîïîìîãó
â ï³äãîòîâö³ ïàðò³éíèõ êàäð³â, ñõèëüí³ äî çàñòîñóâàííÿ òèõ ð³øåíü, ÿê³ óñï³øíî ðåàë³çóâàëèñÿ
â ¿õí³õ êðà¿íàõ, à ò³, õòî ¿¿ îòðèìóº — êîï³þâàòè äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í. Çâè÷àéíî, âèïàäêè
³ ñèòóàö³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ ³ ÿêùî ïëàíóºòüñÿ, ùî ï³äãîòîâêà áóäå åôåêòèâíîþ, ¿¿ íåîáõ³äíî
ðåàë³çóâàòè ç îãëÿäó íà êîæåí êîíêðåòíèé ñïåöèô³÷íèé êîíòåêñò. Òàê ÿê ïàðò³¿
ôóíêö³îíóþòü â ñêëàäàíîìó ñåðåäîâèù³, çàçíàþòü âïëèâó ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ,
êóëüòóðíèõ òà ³ñòîðè÷íèõ ÷èííèê³â, ¿õ íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè. Â öüîìó âèïàäêó
íåîáõ³äíîþ º, çíîâó æ òàêè, ðîçðîáêà çàãàëüíèõ ïîëîæåíü ðåàë³çàö³¿ ï³äãîòîâêè.

ßê ó áóäü-ÿêîìó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, âàæëèâèì º îö³íþâàííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â.
Äåÿê³ ïðîâàéäåðè ï³äãîòîâêè äëÿ ïàðò³éö³â ïðîâîäÿòü ÷àñòêîâå îö³íþâàííÿ, ÿêå íå º
ñèñòåìíèì. Íåîáõ³äíî, ùîá éîãî çä³éñíþâàâ âíóòð³øí³é ïåðñîíàë ïàðò³¿, à ðåçóëüòàòè
îö³íþâàííÿ íå ðîçïîâñþäæóâàëèñÿ ïîçà ïàðò³éíîþ ñòðóêòóðîþ. Â³äñóòí³ñòü îñíîâàíîãî
íà ñòàíäàðòàõ, ïîñò³éíîãî îö³íþâàííÿ óòðóäíþº âèçíà÷åííÿ âïëèâó ï³äãîòîâêè íà
âäîñêîíàëåííÿ ÿê ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³¿ çàãàëîì òàê ³ ¿¿ ñêëàäó çîêðåìà. Íàö³îíàëüíèé
äåìîêðàòè÷íèé ³íñòèòóò ì³æíàðîäíèõ ñïðàâ ÑØÀ (NDI — National Democratic Institute
for International Affairs) ïîñò³éíî îíîâëþº ïîñ³áíèê ç ïèòàíü äîïîìîãè ïàðò³ÿì [20], â
ÿêîìó îïèñóº îñíîâí³ åëåìåíòè ïëàíóâàííÿ òà îö³íêè ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ïàðò³ÿìè.
Ùîäî ³íäèêàòîð³â îö³íþâàííÿ ïîñ³áíèê îð³ºíòóºòüñÿ íà ï³äãîòîâêó (íàâ÷àëüí³ ñåñ³¿) òà
ðåêîìåíäóº ïðîâîäèòè îïèòóâàííÿ ó÷àñíèê³â öèõ ñåñ³é. Íàòîì³ñòü, çàçíà÷èìî, ùî,
íåçâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü òàêî¿ ìåòîäèêè, äëÿ ïðàêòèê³â ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâî
âîëîä³òè ìåòîäàìè âèçíà÷åííÿ ïîòðåá.

²ñíóº òàêîæ äèëåìà ùîäî òîãî, êîãî âèêîðèñòîâóâàòè â íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ â
ÿêîñò³ åêñïåðò³â (âèêëàäà÷³â, ³íñòðóêòîð³â, ìîäåðàòîð³â) — ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â ç
íåäîñòàòí³ìè çíàííÿìè ì³ñöåâîãî êîíòåêñòó ÷è ì³ñöåâèõ òðåíåð³â ç ìàëèì äîñâ³äîì ³
çíàííÿì ïðåäìåòó.

Ä³ÿëüí³ñòü ïàðò³é ïî äîñÿãíåííþ òà ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíîãî ñòàòóñó â ñèñòåì³
äåðæàâíî¿ âëàäè âêëþ÷àº ï³äãîòîâêó, ó÷àñòü òà çàáåçïå÷åííÿ ïåðåìîãè ó âèáîðàõ;
ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ïðîãðàìè ïàðò³¿ ó ñêëàä³ êîàë³ö³¿ ÷è îïîçèö³¿; âïëèâ íà
ä³ÿëüí³ñòü óðÿäîâèõ ñòðóêòóð ÷åðåç êàäðîâó ïîë³òèêó. Âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ çàâäàíü
àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ï³äãîòîâêè ÷ëåí³â ïàðò³éíèõ îðãàí³çàö³é, ÿêà ìîæå
ðåàë³çóâàòèñÿ íà âíóòð³ïàðò³éíîìó, ì³æïàðò³éíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ ó ôîðì³
ïîáóäîâè ñïðîìîæíîñòåé, ä³àëîãó, ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó çíàíü, êîíñóëüòóâàííÿ, ïðÿìî¿
ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè íà îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíèõ çàõîä³â. Çàçíà÷åíà ïðîáëåìíà ñôåðà º
ìàëîäîñë³äæåíîþ, òîìó ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.
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