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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ àêòóàëüíèõ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì. Âèçíà÷åíî òà óäîñêîíàëåíî
îñíîâí³ ôîðìè é ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì
ðîçâèòêîì. Íàâåäåíî õàðàêòåðèñòèêó ñó÷àñíèõ ôîðì òà ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì.
Çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì. Îïðåäåëåíî è
óñîâåðøåíñòâîâàíî îñíîâíûå ôîðìû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì. Äàíà õàðàêòåðèñòèêà
ñîâðåìåííûõ ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì. Ïðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

The article is devoted to the study of actual questions of
administration of social and economic development. Basic forms and
methods of administration of social and economic development are
defined and improved. The characteristic of modern forms and
methods of administration and regulation of social and economic
development is given. A definition of state regulation of economy is
offered.

Çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ
ñòàá³ëüíèõ óìîâ æèòòÿ òà ï³äòðèìêó íàëåæíîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ÿê ³ àäàïòàö³ÿ
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà äî çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç
ôîðìóâàííÿì ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè, âèìàãàþòü ïîñèëåíî¿ óâàãè äî ïðîöåñó
çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü â ðåã³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³. Ñàìå ç
ñòðóêòóðíîþ ïîë³òèêîþ ïîâ’ÿçàíèé êîìïëåêñ ñïåöèô³÷íèõ çàâäàíü ïåð³îäó ïåðåòâîðåíü
— â³ä ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà äî ïîäîëàííÿ åêñòåíñèâíîãî òèïó
ðîçâèòêó êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â, óñóíåííÿ ÷èñëåííèõ äåôîðìàö³é ¿¿ ñòðóêòóðè. Ðåàë³çàö³ÿ
çàçíà÷åíèõ ö³ëåé âèìàãàº ðîçðîáêè â³äïîâ³äíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì.

Ïðîòå ð³çíîìàí³òòÿ ³ ñêëàäí³ñòü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ðåã³îí³â ³ ì³ñò, ôîðìóâàííÿ
íîâî¿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî óñòðîþ, çì³íà åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ ïàðàìåòð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè
âèêëèêàþòü ãîñòðó ïîòðåáó â óäîñêîíàëåíí³ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ îðãàí³çàö³¿ ³ ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ. Âàãîìèé âêëàä â ðîçðîáêó öèõ ïðîáëåì âíåñëè ²íñòèòóò åêîíîì³êè ÍÀÍ
Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè.
Â òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü âàãîìèì º äîðîáîê òàêèõ â÷åíèõ, ÿê:
Á. ². Àäàìîâà, Ì. ². Äîë³øíüîãî, Â. ². Ïèëè, Ä. Ì. Ñòå÷åíêà, Î. Ñ. ×ìèð, òîùî. Â
òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ äàíîþ ïðîáëåìàòèêîþ çàéìàþòüñÿ Ã. Â. Àòàìàí÷óê, Â. Â. Áîðîä³í,
Þ. À. Âåäåíººâ, Í. Ð. Íèæíèê, Â. Ì. Îëóéêî òà ³íø³. Îòæå, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ôîðì
³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì âêàçóþòü íà îñîáëèâó
àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè. Âëàñíå öå é âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü òà ïðàêòè÷íó
ö³íí³ñòü òåìè íàóêîâî¿ ñòàòò³.

Ìåòîþ íàóêîâî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ îñíîâíèõ ôîðì é ìåòîä³â
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óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì.
Íåâ³ä’ºìíèì àòðèáóòîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà áóäü-ÿêîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ

º îðãàí³çàö³éí³ ñèñòåìè. Òèïîâèìè ïðèêëàäàìè ¿õ º ëîêàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ ñóñï³ëüíî-
ãîñïîäàðñüê³ êîìïëåêñè. Ç ïîíÿòòÿì “îðãàí³çàö³éíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ” ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå
ïîíÿòòÿ “ä³ÿëüí³ñòü”, îñê³ëüêè îñíîâíå çàâäàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº â òîìó,
ùîá êîîðäèíóâàòè ³ çä³éñíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ùî ñïðÿìîâàíà íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì
[1].

Îðãàí³çàö³éí³ ñèñòåìè êëàñèô³êóþòüñÿ çà ð³çíèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè.
Çà ð³âíåì óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éí³ ñèñòåìè ïîä³ëÿþòü íà :

- çàãàëüíîäåðæàâí³, ùî âêëþ÷àþòü áàãàòî ãàëóçåé ³ ðåã³îí³â êðà¿íè;
- ì³æãàëóçåâ³, ùî îõîïëþþòü ê³ëüêà ãàëóçåé;
- ì³æðåã³îíàëüí³, äî ÿêèõ âõîäèòü ê³ëüêà ðåã³îí³â êðà¿íè;
- ãàëóçåâ³, ó ñêëàä³ ÿêèõ º ï³äïðèºìñòâà ³ îðãàí³çàö³¿ îäí³º¿ ãàëóç³;
- ðåã³îíàëüí³, ùî îõîïëþþòü ï³äïðèºìñòâà ³ îðãàí³çàö³¿ îäíîãî ðåã³îíó;
- âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éí³ — ó ñêëàä³ ï³äðîçä³ë³â îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿.
Îäí³ºþ ç îçíàê êëàñèô³êàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ìîæå áóòè ¿õ ðîçì³ð çà ê³ëüê³ñòþ

çàêð³ïëåíèõ çà íèìè ðåñóðñ³â. Çà ö³ºþ îçíàêîþ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ìîæíà ïîä³ëÿòè íà
âåëèê³, ñåðåäí³ òà ìàë³.

Ùå îäíà îçíàêà êëàñèô³êàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì — ñòóï³íü ñàìîñò³éíîñò³ ¿õ
âèêîíàâ÷èõ åëåìåíò³â. Çà ö³ºþ îçíàêîþ ðîçð³çíÿþòü: êîîðäèíàö³éí³, ³íòåãðàëüí³, ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâ³. Ïðèêëàäîì êîîðäèíàö³éíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì º ì³æãàëóçåâ³ äåðæàâí³
îá’ºäíàííÿ, êîíöåðíè, àñîö³àö³¿, ñï³ëêè òîùî. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ó ñêëàä³ òàêîãî
îá’ºäíàííÿ ìàº ïåâíó ñàìîñò³éí³ñòü ³ ïðàâà þðèäè÷íî¿ îñîáè. ²íòåãðàëüíèìè
îðãàí³çàö³éíèìè ñèñòåìàìè º ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, êîìá³íàòè, ô³ðìè, êîîïåðàòèâè,
ë³êàðí³ òîùî. Ï³äðîçä³ëè öèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì (öåõè, â³ää³ëè, áðèãàäè) íå ìàþòü
ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³ é íå ìîæóòü â³ëüíî âèéòè ç³ ñêëàäó ñèñòåìè. Ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ñèñòåìè çàéìàþòü ïðîì³æíå ïîëîæåííÿ ì³æ ïåðøèìè äâîìà òèïàìè
ñèñòåì. Êîæíèé ó÷àñíèê ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè, âîëîä³þ÷è, ÿê ïðàâèëî, ïîâíîþ ãîñïîäàðñüêîþ
ñàìîñò³éí³ñòþ, çîáîâ’ÿçàíèé âèêîíóâàòè äîðó÷åíó éîìó çã³äíî ç ïðîãðàìîþ ðîáîòó.

Âèá³ð òèïó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè çàëåæèòü â³ä ïåâíèõ ÷èííèê³â, ãîëîâí³ ç
ÿêèõ — ñïîñ³á ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îáñÿã ðîá³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ, à òàêîæ âèä ³ çì³ñò
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Â ö³ëîìó îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ðåã³îíó º
ñóêóïí³ñòþ ñòðóêòóð ð³çíèõ òèï³â, îá’ºäíàíèõ ë³í³éíèìè òà ôóíêö³îíàëüíèìè çâ’ÿçêàìè.
Îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ ç óðàõóâàííÿì îá’ºêòèâíèõ
çàêîíîì³ðíîñòåé òà ðîçâèòêó â³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ð³âíþ ðîçâèòêó
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ
êîíöåíòðàö³¿ ³ ñïåö³àë³çàö³¿ òà ³íø³.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â º äèíàì³÷íèì ³ âèìàãàº ïîñò³éíîãî
âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ, ïîðîäæóº îá’ºêòèâíó ïîòðåáó â
ðàö³îíàë³çàö³¿ ¿õ ñòðóêòóð. Îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ìàþòü óäîñêîíàëþâàòèñü íà íàóêîâî-
ìåòîäè÷í³é îñíîâ³, ùî ïåðåäáà÷àº óðàõóâàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â â
îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ¿õ ïðîåêòóâàííÿ.
Ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â:
àíàëîã³é, ñòðóêòóðèçàö³¿ ö³ëåé, åêñïåðòíî–àíàë³òè÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ.

Ìåòîä àíàëîã³é ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ÿê³
âèïðàâäàëè ñåáå â îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåìàõ ç ïîä³áíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïðè öüîìó
îá´ðóíòîâàíî âèáèðàþòü îðãàí³çàö³¿ — àíàëîãè, âñåá³÷íî àíàë³çóþòü ¿õ îðãàí³çàö³éí³
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ ðîçðîáëÿþòü ïîä³áíó òèïîâó ñòðóêòóðó.

Ìåòîä ñòðóêòóðèçàö³¿ ö³ëåé ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó “äåðåâà ö³ëåé” îðãàí³çàö³éíî¿
ñèñòåìè ç íàñòóïíèì àíàë³çîì ³ âèáîðîì ç àëüòåðíàòèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ íàéá³ëüø ïðèäàòíî¿ ñòðóêòóðè â³äïîâ³äíî äî “äåðåâà ö³ëåé”. Ìåòîä ïîëÿãàº â
ïîåòàïí³é ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé:

1) âèçíà÷àþòü ö³ë³ ³ ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ;
2) âèçíà÷àþòü ôóíêö³¿ ³ çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ, çóìîâëåí³ ïîñòàâëåíèìè ö³ëÿìè;
3) óòî÷íþþòü âèìîãè äî îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ âèçíà÷àþòü ÷èííèêè,

ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ îñòàííüî¿;
4) â³äïîâ³äíî äî âèìîã ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âñòàíîâëþþòü ¿¿

ïðèíöèïîâó ñõåìó;
5) âèçíà÷àþòü ïîïåðåäí³é çàãàëüíèé ñêëàä ëàíîê óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâíî çàêð³ïèâøè
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6) ðîçïîä³ëÿþòü ôóíêö³îíàëüíó ³ àäì³í³ñòðàòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ì³æ ïðàö³âíèêàìè
êîæíîãî ï³äðîçä³ëó, ôîðìóþòü âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó ï³äðîçä³ë³â ³ ñèñòåìó ¿õ
ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ ñòðóêòóðè;

7) âèçíà÷àþòü ïîñë³äîâí³ñòü ³ òðèâàë³ñòü ðîá³ò ïî êîæí³é êîíêðåòí³é ôóíêö³¿
óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ îö³íþþòü òðóäîì³ñòê³ñòü ³ âàðò³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ðîá³ò; äîêóìåíòàëüíî
îôîðìëÿþòü ðîçðîáëåíèé ïðîåêò îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Åêñïåðòíî-àíàë³òè÷íèé ìåòîä ïîëÿãàº â íàóêîâî-àíàë³òè÷íîìó âèâ÷åíí³
îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì. Ïðè öüîìó âèÿâëÿþòü îñîáëèâîñò³, “âóçüê³ ì³ñöÿ” â ðîáîò³ àïàðàòó
óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáëÿþòü ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî éîãî ôîðìóâàííÿ ÷è ïåðåáóäîâè íà îñíîâ³
ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âèñíîâê³â åêñïåðò³â,
óçàãàëüíåííÿ òà àíàë³çó êðàùèõ òåíäåíö³é ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ. Ìåòîä
ïåðåäáà÷àº:

- ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòè÷íîãî àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ;
- åêñïåðòíå îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â ³ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì äëÿ âèÿâëåííÿ

òà àíàë³çó îêðåìèõ õàðàêòåðèñòèê ïîáóäîâè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ;
- ðîçðîáêó ãðàô³÷íèõ ³ òàáëè÷íèõ îïèñ³â îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì òà ïðîöåñ³â

óïðàâë³ííÿ, ÿê³ â³äîáðàæóþòü ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ ¿õ îðãàí³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì
âàð³àíò³â ìîæëèâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü.

Ìåòîä îðãàí³çàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ôîðìàë³çîâàíèõ
ìàòåìàòè÷íèõ, ãðàô³÷íèõ, ìàøèííèõ òà ³íøèõ îïèñ³â ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ³
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ³ñíóþ÷³é îðãàí³çàö³éí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Öå ïîòð³áíî ðîáèòè äëÿ
òîãî, ùîá íà îñíîâ³ ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíèõ êðèòåð³¿â îö³íèòè ðàö³îíàëüí³ñòü ïðèéíÿòèõ
îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü. Ñóêóïí³ñòü òàêèõ îïèñ³â ñòàíîâèòü ìîäåëü îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ, ÿêà º äîïîì³æíèì íàóêîâî–àíàë³òè÷íèì ³íñòðóìåíòîì ó ïîøóêó,
îá´ðóíòóâàíí³ ³ âèáîð³ ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü âàæåë³
âïëèâó, ï³ä ÿêèìè ðîçóì³þòü çàñîáè òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ
çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ³íñòðóìåíò³â, ïîäàòê³â, ðåãóëþâàííÿ ö³í ³ âèêîðèñòàííÿ
òàðèô³â, àìîðòèçàö³éíî¿, áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó, êàï³òàëîâêëàäåíü,
âèêîðèñòàííÿ ï³ëüã òîùî.

Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì — öå ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â,
ïðèéîì³â òà çàñîá³â âïëèâó äåðæàâè íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Âèä³ëÿþòü
íàñòóïí³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè:

1) Ïðÿì³ ìåòîäè — ìåòîäè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äåðæàâà áåçïîñåðåäíüî âòðó÷àºòüñÿ
â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè (äåðæàâíèé êîíòðàêò, äåðæàâíå çàìîâëåííÿ, ë³öåíçóâàííÿ,
âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíèõ ö³í, âàëþòíèõ êóðñ³â, âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ
ñòàíäàðò³â).

2) Íåïðÿì³ ìåòîäè — ñóêóïí³ñòü îïîñåðåäêîâàíèõ çàñîá³â äåðæàâíîãî âïëèâó íà
ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè (ñèñòåìà ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â).

3) Ïðàâîâ³ ìåòîäè — ñèñòåìà çàêîí³â òà çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü
ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (âèçíà÷àþòü ïðàâîâèé ïðîñò³ð).

4) Åêîíîì³÷í³ ìåòîäè — ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì äåðæàâîþ ô³íàíñîâèõ ÷è
ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â, çäàòíèõ âïëèâàòè íà åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
é îáóìîâëþâàòè ¿õíþ ïîâåä³íêó (ñòàâêè ïîäàòê³â, ìèòí³ òàðèôè, íîðìè àìîðòèçàö³¿).

5) Àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñèëè äåðæàâíî¿ âëàäè. Öå
çàõîäè (çàñîáè) çàáîðîíè, äîçâîëó àáî ïðèìóñó.

6) ²ìïåðàòèâí³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ — öå àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè.
7) ²íäèêàòèâí³ ìåòîäè — öå ìåòîäè íåïðÿìîãî, îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó, ùî ìàþòü

îð³ºíòîâíèé, ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð.
Íåôîðìàëüíèì çàñîáîì äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó º ïåðåêîíàííÿ. Äåðæàâà

âèêîðèñòîâóº äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ ïóáë³÷í³ ëåêö³¿, ðåêëàìó, ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè íà ðàä³î ³
òåëåáà÷åíí³, ïóáë³êàö³¿ ó ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ, ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ é îïèòóâàííÿ,
âïëèâàþ÷è òàêèì ÷èíîì íà ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³,
åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ. Ñïåöèô³÷íèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè
º äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè — êîìïëåêñ ãîñïîäàðñüêèõ îá’ºêò³â, ÿê³ ïîâí³ñòþ àáî
÷àñòêîâî íàëåæàòü öåíòðàëüíèì ÷è ì³ñöåâèì îðãàíàì äåðæàâíî¿ âëàäè ³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äåðæàâîþ äëÿ âèêîíàííÿ íåþ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ òà
ïîë³òè÷íèõ ôóíêö³é.

Ðàçîì ³ç ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì âèä³ëÿþòüñÿ
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ôîðìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì, ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîçóì³òè çàãàëüí³
íàïðÿìè ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â êðà¿í³. Îñíîâí³
ôîðìè âïëèâó äåðæàâè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè çîáðàæåíî íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Ôîðìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì

Визначення джерел надходження коштів 
до державного бюджету 

Регулювання процесу формування 
витрат господарських суб’єктів через 

норми амортизації, відрахування у різні 
фонди тощо 

Визначення статей витрат державного 
бюджету 

Регулювання дефіциту державного 
бюджету 

Формування системи оподаткування, 
визначення об’єктів та рівня їх 

оподаткування  

Бюджетно-податкове регулювання 

Емісія грошей 

Встановлення розміру облікової ставки 

Встановлення розмірів обов’язкових 
резервів 

Валютне регулювання 

Контроль за грошовим обігом та 
інфляцією 

Операції на ринку капіталів та цінних 
паперів 

Регулювання діяльності комерційних 
банків 

Кредитно-грошове регулювання 

Форми управління соціально-
економічним розвитком 

Адміністративно-економічне 
регулювання 

Цінове регулювання 

Демонополізація економіки 

Роздержавлення, приватизація 

Націоналізація (денаціоналізація) 

Ліцензування, квотування 

Формування системи економічних, 
екологічних та соціальних стандартів та 

нормативів 

Регулювання ЗЕД 

Макроекономічне планування та 
регулювання 

Встановлення фіксованих цін 

Встановлення регульованих цін 
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Áþäæåòíî-ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ïîâ’ÿçàíå ç ôóíêö³îíóâàííÿì äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â,
ôîðìóâàííÿì äåðæàâíîãî áþäæåòó òà äåðæàâíèìè âèòðàòàìè ³ ñïðÿìîâàíå íà ðåàë³çàö³þ
ö³ëåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Âîíî âêëþ÷àº íàñòóïí³ íàïðÿìè
ðåãóëþâàííÿ: âèçíà÷åííÿ äæåðåë íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó, âèçíà÷åííÿ
ñòàòåé âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó, ðåãóëþâàííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó,
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ îá’ºêò³â òà ð³âíÿ ¿õ îïîäàòêóâàííÿ,
ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ âèòðàò ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â ÷åðåç íîðìè àìîðòèçàö³¿,
â³äðàõóâàííÿ ó ð³çí³ ôîíäè òîùî.

Êðåäèòíî-ãðîøîâå ðåãóëþâàííÿ — ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³êè ïîâíîö³ííîþ é ñòàá³ëüíîþ íàö³îíàëüíîþ âàëþòîþ òà ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâîãî
îá³ãó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá åêîíîì³êè. Äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â êðåäèòíî-ãðîøîâîãî
ðåãóëþâàííÿ â³äíîñÿòü òàê³: åì³ñ³ÿ ãðîøåé, âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó îáë³êîâî¿ ñòàâêè,
âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ð³â îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â, âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ, êîíòðîëü çà ãðîøîâèì
îá³ãîì òà ³íôëÿö³ºþ, îïåðàö³¿ íà ðèíêó êàï³òàë³â òà ö³ííèõ ïàïåð³â, ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Íàñòóïíîþ ôîðìîþ âïëèâó äåðæàâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó º
àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àº çàõîäè àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà
åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿
ñèñòåìè òà ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé ñóñï³ëüñòâà. Äî íèõ íàëåæàòü: äåìîíîïîë³çàö³ÿ
åêîíîì³êè, ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³ÿ, íàö³îíàë³çàö³ÿ (äåíàö³îíàë³çàö³ÿ), ë³öåíçóâàííÿ
òà êâîòóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â
òà íîðìàòèâ³â, ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàêðîåêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ
òà ðåãóëþâàííÿ òîùî.

Îñòàííüîþ ôîðìîþ âïëèâó º ö³íîâå ðåãóëþâàííÿ, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê âïëèâ
äåðæàâè íà ðèíêîâå ö³íîóòâîðåííÿ çà äîïîìîãîþ çàêîíîäàâ÷èõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ÷è
ñóäîâèõ çàõîä³â ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ êîí’þíêòóðíî¿ òà ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè, ïðèáîðêàííÿ
³íôëÿö³¿, ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà, éîãî ìîäåðí³çàö³¿, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîì’ÿêøåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè òîùî. Äàíà ôîðìà âïëèâó
ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíèõ òà ðåãóëüîâàíèõ ö³í.

Ïðè ðåãóëþâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³¿
ðåã³îíó, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê àäì³í³ñòðàòèâí³, òàê ³ åêîíîì³÷í³ ìåòîäè. Ðàí³øå âçàºìèíè
ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè íîñèëè, ÿê ïðàâèëî, àäì³í³ñòðàòèâíèé
õàðàêòåð. Âîíè áóäóâàëèñÿ íà çàñòîñóâàíí³ íååêîíîì³÷íèõ çàõîä³â çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ
äî ó÷àñò³ â ð³øåíí³ ì³ñöåâèõ ïðîáëåì, ç îäíîãî áîêó, ³ ïðàêòè÷íî áåçêîøòîâíîìó âèêîðèñòàíí³
ðåã³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â ç ³íøîãî áîêó. Òàêå óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêó ñòàº
íåïðèéíÿòíèì. Âçàºìîçâ’ÿçîê ³íòåðåñ³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â ³ ä³þ÷èõ íà ¿õí³é òåðèòîð³¿
ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòèñÿ,
íàñàìïåðåä, åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè, áóäóâàòèñÿ íà âçàºìîâèã³äí³é äîãîâ³ðí³é îñíîâ³.
Îäíàê ðîëü äåðæàâè ³ éîãî îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ áóäå íåîäíàêîâà â çàëåæíîñò³ â³ä
òèï³â ï³äïðèºìñòâ, ôîðì âëàñíîñò³. Ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåãóëþºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ ñïîëó÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ç àäì³í³ñòðàòèâíèì ï³äïîðÿäêóâàííÿì
ì³í³ñòåðñòâàì ³ â³äîìñòâàì ³ ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè. Ï³äïðèºìñòâà æ, çàñíîâàí³ íà
êîëåêòèâí³é ³ ïðèâàòí³é ôîðìàõ âëàñíîñò³, àäì³í³ñòðàòèâíî íå ï³äïîðÿäêîâàí³
ì³í³ñòåðñòâàì ³ â³äîìñòâàì. ¯õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ðåãóëþºòüñÿ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ³
åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè.

Ïðÿìå ðåãóëþâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äåðæàâíèõ
³íâåñòèö³é, äîòàö³é ³ ñóáâåíö³é, êîíòðàêòíî¿ ñèñòåìè, êâîò, íîðìàòèâ³â, à òàêîæ ðåãóëþâàííÿ
ö³í, ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç ñïåö³àëüí³ ôîíäè ðîçâèòêó ³ ì³ñöåâèé áþäæåò. Îñîáëèâî âàæëèâå
çíà÷åííÿ äëÿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó òèõ ÷è ³íøèõ ðåã³îí³â, âèðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿
³íôðàñòðóêòóðè, äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í, ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ìàþòü äåðæàâí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ. Ïðè öüîìó îñíîâíèìè ôîðìàìè ïðÿìî¿
ó÷àñò³ äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ ðîçâèòêó ðåã³îí³â ïîâèíí³ áóòè ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè, ÿê³
ô³íàíñóþòüñÿ ç áþäæåòó. Äåðæàâà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè é ³íø³ ôîðìè ïðÿìî¿
³íâåñòèö³éíî¿ ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ íîâî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿ
³íôðàñòðóêòóðè. Îäíàê â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îð³ºíòàö³ÿ
ïîâèííà áóòè íà âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ ³ íàñåëåííÿ.

Ó íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü íåïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ
òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè,
àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ÷åðåç ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè. Ïðè öüîìó ïåðåâàæíîþ
ôîðìîþ ïîâèííå áóòè ô³íàíñîâå ³ ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
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ðåã³îí³â â óìîâàõ ðèíêó íà ïðèíöèïàõ ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ âèñóâàº
îñîáëèâ³ âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ ¿õíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî
ïîëîæåííÿ â ðåã³îíàõ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì â³äçíà÷àºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³
â³äïîâ³äíî, ï³äâèùåííÿ ìîæëèâîñòåé ó ô³íàíñóâàíí³ ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Çíà÷íî ðîçøèðåí³
ïðàâà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ó âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïî ôîðìóâàííþ îñíîâíèõ
ñòàòåé äîõ³äíî¿ ³ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó. Ì³ñöåâ³ Ðàäè ñàìîñò³éíî âèçíà÷àþòü
ïåðåë³ê äîõ³äíèõ äæåðåë ³ ñòðóêòóðó âèòðàò ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, âêëþ÷àþ÷è ïîðÿäîê
óòâîðåííÿ ðåçåðâíèõ ³ ³íøèõ ôîíä³â. Îñíîâíà çàäà÷à ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³þ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè çà äîïîìîãîþ íåäîïóùåííÿ ðîñòó ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòí³õ ³ ñòàá³ëüíèõ íàäõîäæåíü ó áþäæåò. Â óìîâàõ
îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ïðèâåäåííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè ó â³äïîâ³äí³ñòü ç
ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè áþäæåòó îñîáëèâà óâàãà áóäå ïðèä³ëåíî ö³ëüîâîìó é
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ áþäæåòíèõ çàñîá³â.

Òðåáà â³äçíà÷èòè, ùî ó çâ’ÿçêó ç ðîñòîì âèòðàò ó ðåã³îíàõ, çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³
ïðîãðàì, çàõîä³â, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, âëàñíèõ çàñîá³â ó ðåã³îíàõ áðàêóº.
Ç çàãàëüíîäåðæàâíîãî áþäæåòó äîäàòêîâî âèä³ëÿþòüñÿ îáëàñòÿì, ì³ñòàì ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè,
³íîä³ ð³âí³ ¿õí³ì ð³÷íèì áþäæåòàì. Òîìó äîö³ëüíî ïîäàëüøå ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè áþäæåò³â
ðåã³îí³â, ñêîðî÷åííÿ äî ì³í³ìóìó çóñòð³÷íîãî ðóõó ïîäàòê³â. Íåîáõ³äíî ìàòè ñàìîñò³éí³,
ñò³éê³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ì³ñöåâ³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ìîæóòü ñòèìóëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü òèõ ï³äïðèºìñòâ,
ùî íàéá³ëüø ïîòð³áí³ äëÿ ñîö³àëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó çà äîïîìîãîþ
ñèñòåìè ï³ëüãîâèõ ñòàâîê îðåíäíî¿ ïëàòè çà îðåíäó òåðèòîð³¿, ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ,
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, çíèæåííÿ òàðèô³â, ïëàòè çà ðåñóðñè.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó ÷åðåç
ö³ëüîâ³ ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè — ôîíä çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.
Äæåðåëàìè ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ ìîæóòü áóòè çåêîíîìëåí³ çà ðàõóíîê îðãàí³çàö³éíèõ
çàõîä³â ì³ñöåâèõ ðàä ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, äîáðîâ³ëüí³ âíåñêè ï³äïðèºìñòâ, ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é, ãðîìàäÿí, äîõîäè â³ä ì³ñöåâèõ ïîçèê, ãðîøîâî-ðå÷îâèõ ëîòåðåé ³ àóêö³îí³â,
øòðàôè çà îäåðæàííÿ íåîá´ðóíòîâàíîãî ïðèáóòêó çà ðàõóíîê çàâèùåííÿ ö³í, ïîðóøåííÿ
ïðèðîäîîõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà, çàáðóäíåííÿ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà é ³í. Ö³ ôîíäè
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ êðåäèòóâàííÿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, âèïëàòè äîòàö³¿,
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.

Ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ çàñîáè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, íàñåëåííÿ äëÿ íåñòàòê³â
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó øëÿõîì âèïóñêó îáë³ãàö³é, ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ñòèìóëþâàííÿ ïðèâàòèçàö³¿ ³ ñòâîðåííÿ
ðèíêó àêö³é ³ ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ äîõîäè â³ä ïðîäàæó äåðæàâíîãî ìàéíà.

Ïîë³òèêà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïðîáëåìíèõ ðàéîí³â àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ó âñ³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Íàïðèêëàä, ó êðà¿íàõ ªÑ íàðàõîâóºòüñÿ 25 îñíîâíèõ
çàîõî÷óâàëüíèõ ì³ð, ÿê³ ìîæíà îá’ºäíàòè â 5 ãðóï: ñóáñèä³¿ ³ ïðåì³¿ çà ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ
ì³ñöü, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, çíèæêè íà àìîðòèçàö³þ îñíîâíîãî êàï³òàëó, îïëàòà ÷àñòèíè
âàðòîñò³ ïðîåêòó, íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ï³ëüã [3].

Ñèñòåìà çàõîä³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ðîçðîáëåíà
çàõ³äíèìè â÷åíèìè ðåã³îíàë³ñòàìè, âêëþ÷àº òàêîæ ïîë³òèêó àíòèñòèìóë³â ³ çàáîðîííèõ
ì³ð, çîêðåìà, ñêàñóâàííÿ ïðèâ³ëå¿â, îêðåìèõ ï³ëüã ³ íàâ³òü ââåäåííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é ç
ìåòîþ ñïîíóêàòè êîìïàí³þ çì³íèòè ñâî¿ íàì³ðè [2]. Ó êðà¿íàõ ªÑ ç 60-õ ðîê³â ïðîâîäèòüñÿ
êîîðäèíîâàíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà. Ó ðàìêàõ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ ñòâîðåí³ òàê³ ñòðóêòóðè,
ÿê ªâðîïåéñüêèé ôîíä ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ªâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä.

Âàæëèâîþ ôîðìîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â º ïëàíóâàííÿ ³
ïðîãíîçóâàííÿ. Êåðóâàòè — çíà÷èòü ïåðåäáà÷àòè. Áåç áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâè íåìîæëèâî
ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Äî îá’ºêòèâíèõ ïåðåäóìîâ ðåã³îíàëüíîãî ïëàíóâàííÿ
â³äíîñÿòüñÿ: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì, îáóìîâëåíèì òåðèòîð³àëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³,
ðîçá³æíîñòÿìè â ïðèðîäíèõ óìîâàõ, ³ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³, çâ’ÿçàí³ ç àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèì ðîçïîä³ëîì. Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ
òðàíñôîðìàö³ÿ õàðàêòåðó ³ çì³ñòó ðåã³îíàëüíîãî ïëàíóâàííÿ. Âîíî ïîâèííî â³äîáðàæàòè,
íàñàìïåðåä, ³íòåðåñè ðåã³îíó ÿê ñóá’ºêòà ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ö³ëü ðåã³îíàëüíîãî ïëàíóâàííÿ — çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Éîãî ïðèçíà÷åííÿ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ íàïðÿìê³â ³
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðåã³îíó, ïðåäñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ìàòåð³àëó äëÿ âèðîáëåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Òðåáà â³äçíà÷èòè,w
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ùî â íîâèõ óìîâàõ çì³íþºòüñÿ ïðèçíà÷åííÿ ïëàíóâàííÿ; ç ³íñòðóìåíòà îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ðåã³îíîì âîíî ïåðåòâîðþºòüñÿ â ³íñòðóìåíò ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåäáà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðåã³îí³ íà ïåðñïåêòèâó
³ âèðîáëåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ÿê êîìïëåêñó ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ³ º ïðèçíà÷åííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ â íîâèõ óìîâàõ. Ïðè öüîìó
ï³äñèëþºòüñÿ éîãî ³ìîâ³ðí³ñíèé, ïðîãíîçíèé õàðàêòåð ó çâ’ÿçêó ç âåëèêèì ñòóïåíåì
íåâèçíà÷åíîñò³ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ³ íåñòàá³ëüí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä. Ëîã³êà ðåã³îíàëüíîãî ïëàíóâàííÿ ïîâèííà âèçíà÷àòèñÿ âèìîãàìè
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ö³é ëîã³ö³ ïîâèííà
â³äïîâ³äàòè ñòðóêòóðà ïëàíó ³ ñêëàä éîãî ïîêàçíèê³â. Ó ïëàíóâàíí³ ³ ïðîãíîçóâàíí³
ðîçâèòêó ì³ñòà â îñíîâíîìó çàñòîñîâóþòüñÿ ò³ æ ìåòîäè, ùî ³ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó
ð³âí³. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàì³÷åíèõ ïð³îðèòåò³â, ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, êîìïëåêñíîãî ð³øåííÿ
ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì âèêîðèñòîâóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé
ìåòîä, ðîçðîáëÿþòüñÿ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè.

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè — öå ñóêóïí³ñòü ôîðì, ìåòîä³â òà
³íñòðóìåíò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äåðæàâà âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
³ ðèíêîâó êîí’þíêòóðó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîðìàëüíèõ óìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó
òà âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà.
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