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Ðîçãëÿäàþòüñÿ âèõ³äí³ íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî
ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ÿê óìîâè
ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé êðà¿íè. Çðîáëåí³ àêöåíòè íà àëãîðèòì³ òà ö³ëÿõ
ïðîöåñó ïðîåêòóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ³
ðîçâèòêó ¿õ âçàºìîä³¿. Çàçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ðîçãîðòàííÿ
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâèìè
çàñàäàìè ñòâîðåííÿ ³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³é.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ïî
ñîçäàíèþ èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð êàê óñëîâèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ
îñîáåííîñòåé ñòðàíû. Ñäåëàíû àêöåíòû íà àëãîðèòìå è öåëÿõ
ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóð è ðàçâèòèÿ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Îòìå÷àåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íûìè ïðèíöèïàìè ñîçäàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàöèé.

In the article are discussed scientific and methodological provisions for
the creation of integrated corporate structures as a condition for the
formation of the new economy, taking into account national
peculiarities of the country. The emphasis is made on the algorithm
and on the goal of the project conception of integrated corporate
structures and the development of their interaction. The need for
scientific and methodological work is mentioned to ensure scientific
principles of creation and effective functioning of corporations.

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, âñ³ âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ ô³ðìè ³íòåãðóþòü ó ñâî¿é ñòðóêòóð³
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ïîñòà÷àëüíèöüê³, âèðîáíè÷³, íàóêîâî-äîñë³äí³, ðîçïîä³ëü÷³ òà çáóòîâ³ ï³äïðèºìñòâà. Âèõ³ä
ç êðèçè ïîòðåáóº àêòèâ³çàö³¿ ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð â åêîíîì³ö³
Óêðà¿íè. ßê ïðàâèëî, âñ³ âåëèê³ ô³ðìè º ðåçóëüòàòîì ³íòåãðóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é
³ óñòàíîâ ó ñâîºð³äí³ ñòðóêòóðè. Îäíàê ó öåé ïðîöåñ, â ñèëó ð³çíèõ ïðè÷èí, íåçàä³ÿí³
íàÿâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ³íòåãðàö³¿ ç ìåòîþ ðîçâèòêó ðåàëüíîãî
ñåêòîðà åêîíîì³êè, ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í â ïðîìèñëîâîñò³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà àêòèâíîãî ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â
íà âíóòð³øí³ ³ çàðóá³æí³ ðèíêè. Ðàçîì ç òèì ïîêè ùî â³äñóòí³é ö³ë³ñíèé ³ îá´ðóíòîâàíèé
ìåõàí³çì ðîçâèòêó êîðïîðàö³é, ç êîîðäèíîâàíèé ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ ³ ðåêîíñòðóêö³¿
ïðîìèñëîâîñò³, ¿¿ ãàëóçåé ³ êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çà öèõ óìîâ îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü
íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³
ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ç ïîçèö³é ïð³îðèòåòíîñò³ äëÿ ðîçâèòó óêðà¿íñüêî¿
ïðîìèñëîâîñò³, óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
äåðæàâè òà ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð.

Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîåêò³â ôîðìóâàííÿ êîðïîðàö³é íàçð³ëà
íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåííÿ ðîçðîáêè êîíöåïö³é ³ ïðèíöèïîâèõ îñíîâ ¿õ ñòâîðåííÿ. Ïîñòàëè
ïèòàííÿ, ùî çóìîâëåí³ íåîáõ³äí³ñòþ îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ïðîåêòíèõ ð³øåíü —
îðãàí³çàö³éíèõ, âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, óïðàâë³íñüêèõ ÿê âèçíà÷àëüíèõ ó
âèáîð³ ñòðóêòóðè êîðïîðàö³¿, ôîðì ³ ìåõàí³çì³â ³íòåãðàö³¿. Íàÿâíà ñèòóàö³ÿ îð³ºíòóº íà
óäîñêîíàëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ áàçè ðîçðîáêè ³ îá´ðóíòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîåêò³â
ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð. Êð³ì òîãî, äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
íàñòàâ ïåð³îä ïåðåõîäó äî íîâèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì âåäåííÿ á³çíåñó.
Ïîñòïðèâàòèçàö³éí³ ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâàõ âèìàãàþòü îñîáëèâî¿ óâàãè òà êîï³òêîãî
àíàë³çó. Ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóðó ð³çíèõ àñïåêòàõ
äîñë³äæóºòüñÿ áàãàòüìà â³ò÷èçíÿíèìè ³ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè. Ïðîòå ïîêè ùî íå ïîâíþ
ì³ðîþ â³äïðàöüîâàíî íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ îñíîâè ³íòåãðàö³¿, âàæåë³ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â. Íàçð³ëà ïîòðåáà ó âñåá³÷íîìó ïîÿñíåíí³ ñïîñîá³â
êîðïîðàòèâíèõ óòâîðåíü ï³äïðèºìñòâ. Îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ ð³çíèõ ñôåð åêîíîì³êè äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ïðèñâÿ÷åí³
ðîáîòè òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê: Ï. Áóðÿêà [1], Þ. Â³íñëàâà [6], Ð. Ãóìåðîâà [2],
Â. Çàõàð÷åíêà [7], À. ²íäðèñîâà [9], Í. Êàëà÷ [4], Â. Êóçüì³íñüêîãî [3],
ß. Ìåëêóìîâà [8], Ñ. Ôàòîâî¿ [5] òà ³í. Ðàçîì ³ç òèì, íåîáõ³äí³ñòü ³íòåíñèô³êàö³¿
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè, óïîðÿäêóâàííÿ ¿¿ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ
çâ’ÿçê³â íà çàñàäàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà, çîêðåìà, íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íàáóâàº
îñîáëèâî àêòóàëüíîãî çíà÷åííÿ.

Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ îð³ºíòîâàíà íà íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñòðóêòóðè
åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Â ñâîþ ÷åðãó öå çóìîâëþº ïåðåãëÿä ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó òà
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿê³ çàáåçïå÷èëè á åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî
ñåêòîðó íà òðàíñôîðìàö³éíîìó åòàï³, àäàïòàö³þ äî äèíàì³÷íîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
Êîíöåïö³ÿ ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ìàº
áàçóâàòèñÿ íà íîâèõ òåíäåíö³ÿõ ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ìåíåäæìåíòó ç óðàõóâàííÿì
íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé êðà¿íè. Â ðåãóëÿòîðí³é ïîë³òèö³ ñë³ä ñòâîðèòè ñèñòåìó
âçàºìîä³¿ “äåðæàâà-êîðïîðàö³ÿ”, ÿêà ä³ÿëà á íà çàñàäàõ äâîñòîðîííüîãî ä³àëîãó.

Ââàæàºòüñÿ, ùî â³ò÷èçíÿí³ ³íòåãðîâàí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè â íàéáëèæ÷îìó
ìàéáóòíüîìó áóäóòü ðîçáóäîâóâàòèñÿ çà ìîäåëëþ êîíöåíòðè÷íî¿, à íå êîíãëîìåðàòèâíî¿
³íòåãðàö³¿. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü, çîêðåìà, ³ ñòðàòåã³ÿ îáðàíà òàêèìè âåëèêèìè ³íòåãðîâàíèìè
ñòðóêòóðàìè, ÿê “²íäóñòð³àëüíèé ñîþç Äîíáàñó” ÷è «²íòåðïàéï» [1, c. 77]. ²íòåãðîâàí³
êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îá’ºäíàííÿ þðèäè÷íî àáî ãîñïîäàðñüê³
ñàìîñò³éíèõ ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³çàö³é), ùî ñòâîðþþòüñÿ íà çàñàäàõ êîíñîë³äàö³¿ àêòèâ³â
àáî ðåàë³çàö³¿ äîãîâ³ðíèõ (êîíòðàêòíèõ) â³äíîñèí äëÿ çä³éñíåííÿ ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé. Ïðèðîäíîþ îñíîâîþ, òàê ñàìî, ÿê ³ êëþ÷îâèìè ìîòèâàìè
³íòåãðîâàíèõ ïðîöåñ³â ó åêîíîì³ö³ ðèíêîâîãî òèïó º: ñóòí³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿; ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, ùî âèíèêàº çàâäÿêè åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ
ä³ÿëüíîñò³, êîìá³íóâàííþ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ðåñóðñ³â, ô³íàíñîâî¿ ðàö³îíàë³çàö³¿ ïî ë³í³¿
çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ïîñèëåííþ ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó òà ³íøèõ
ôàêòîð³â [2, c. 25].

Äî êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð â³äíîñÿòüñÿ: õîëäèíãè, êîíöåðíè, êîðïîðàö³¿, ô³íàíñîâî-
ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, àñîö³àö³¿, ùî ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ð³çíîãî âèäó êëàñòåð³â óòâîðåííÿ.
Ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ïåðåäáà÷àº ñóêóïí³ñòü ä³é, à ñàìå:
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— ä³¿, ùî âñòàíîâëþþòü ³ ðåãëàìåíòóþòü îðãàí³çàö³éíî ïðàâîâ³ â³äíîøåííÿ ïðè
ñòâîðåíí³ êîðïîðàö³é ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì;

— ïðÿì³ ä³¿ ç îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³çàö³é) â ñòðóêòóðó êîðïîðàö³¿;
— çàõîäè ç ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ñàíàö³¿ ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³çàö³é), ùî ïåðåäóþòü ³íòåãðàö³¿.
Ïðîöåñè ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ð³çíîìàí³òí³ ÿê çà ôîðìîþ,

òàê ³ çà ìåõàí³çìàìè ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ðàçîì ç òèì íà ñüîãîäí³ íåìàº ºäèíî ïðèéíÿòî¿
êëàñèô³êàö³¿ ôîðì ì³æ ô³ðìîâî¿ ³íòåãðàö³¿. ²ç-çà ò³ñíîãî ïåðåïëåò³ííÿ ³íòåãðîâàíèõ
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ì³æ ñîáîþ, ìåæ³ ì³æ íèìè äîñèòü íå÷³òê³. Êð³ì öüîãî, íåóçãîä-
æåí³ñòü ì³æ çàêîíîäàâñòâîì ³ åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð
çíà÷íî óñêëàäíþþòü ðîçðîáêó êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê [3, c. 16]. Áàçîâèìè êëàñèô³êà-
ö³éíèìè îçíàêàìè ïðè âèáîð³ ôîðì ³ ìåõàí³çì³â êîðïîðàòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ
êîðïîðàö³é º:

— ìåòà ñòâîðåííÿ. Ìåòîþ ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ³íòåãðîâàíî¿
êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè, íà äóìêó Í. Þ. Êàëà÷, º çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîçóìîâëåíîñò³
áëîê³â êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íòåãðîâàíîãî óòâîðåííÿ
[4 , c. 50];

— îðãàí³çàö³éíà ³ þðèäè÷íà ôîðìà ñòâîðåííÿ, ôîðìà âëàñíîñò³;
— òèï ³íòåãðàö³¿ (âåðòèêàëüíà, ãîðèçîíòàëüíà, êîíãëîìåðàò) ³ ñòóï³íü äèâåðñèô³êàö³¿

ä³ÿëüíîñò³ (ì³æãàëóçåâ³ êîðïîðàö³¿, äèâåðñèô³êîâàí³, ñëàáî äèâåðñèô³êîâàí³);
— ð³âåíü êîíñîë³äàö³¿ àêòèâ³â ³ ôîðìà îïëàòè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ãîëîâíî¿

êîìïàí³¿;
— ñòóï³íü êîíòðîëþ çà àêòèâàìè ç áîêó ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿ ³ ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ

âíóòð³øíüî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
— ñïîñîáè ³íòåãðàö³¿.
Îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì ñòâîðåííÿ êîðïîðàö³é çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä íàÿâíî¿

ñòðóêòóðè ãàëóçåé, ÷àñòêè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ð³âíÿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³ ïîñòà÷àëüíî-
çáóòîâî¿ êîîïåðàö³¿ ãàëóçÿõ, ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ. Ç óðàõóâàííÿì çàçíà÷åíèõ
ôàêòîð³â ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³çí³ ìåõàí³çìè ³íòåãðàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àþòü: çëèòòÿ,
ïîãëèíàííÿ, ïðèºäíàííÿ, êîíñîë³äàö³þ, âèä³ëåííÿ, à òàêîæ ðåàë³çàö³þ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí.

Êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè ñòâîðþþòüñÿ âèêëþ÷íî â ³íäèâ³äóàëüíîìó ïîðÿäêó. Â
êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó îá´ðóíòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîåêò³â ñòâîðåííÿ
³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó. Âèá³ð îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè
ñòâîðåííÿ êîðïîðàö³é, îïòèìàëüíîãî ñêëàäó ó÷àñíèê³â, îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ îñíîâíèõ
ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ³ îö³íêè äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ç
ìåòîþ âèáîðó íàéêðàùîãî.

Ïðîöåñ ïðîåêòóâàííÿ ñòâîðåííÿ ³íòåãðàòèâíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ïåðåäáà÷àº
äåê³ëüêà ïîñë³äîâíèõ ñòàä³é, ùî âêëþ÷àþòü:

— ³í³ö³þâàííÿ ïðîåêòíîãî ñòâîðåííÿ (ðåñòðóêòóðèçàö³¿) êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè,
âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, çàäà÷ ³ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿;

— ïåðåäïðîåêòíå îáñòåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìîæëèâîñòåé ³ óìîâ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó;
— ï³äãîòîâêó êîíöåïòóàëüíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíî¿

ñòðóêòóðè;
— ïîð³âíÿëüíó îö³íêó ïðîïîçèö³é ùîäî ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè ³

â³äá³ð íàéêðàùîãî âàð³àíòó;
— ðîçðîáêó îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòó, ïîÿñíþâàëüíî¿ çàïèñêè ³ á³çíåñ-ïëàíó

ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè;
— ï³äãîòîâêà íåîáõ³äíî¿ çàñíîâíèöüêî¿ äîêóìåíòàö³¿;
— ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ³ ðåºñòðàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè;
— ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè.
Ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ïî÷èíàºòüñÿ ç ³í³ö³þâàííÿ ïðîåêòó. Ðîçðîáêà

ïðîåêò³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ð³øåííÿì îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, çà ³í³ö³àòèâîþ
ë³äèðóþ÷îãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà àáî ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, áàíê³âñüêî¿
ñòðóêòóðè, êîðïîðàö³¿, ùî ï³äëÿãàº ðåôîðìóâàííþ. Äàë³ çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð ö³ëåé
êîðïîðàòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ïðîìèñëîâîñò³ ³ ì³æãàëóçåâèõ êîìïëåêñ³â, ïð³îðèòåò³â, ùî ï³äòðèìóþòüñÿ äåðæàâîþ ñòîñîâíî
ðîçâèòêó êîðïîðàö³é, à òàêîæ ñòðàòåã³÷íèõ ³ êîìåðö³éíèõ ó÷àñíèê³â. Ïî ñóò³ ïðè âèáîð³
ïðîåêòó êîìïàí³ÿ, ÿê ïðàâèëî, âèõîäèòü ³ç ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ òà
ðèçèêó. Íàéá³ëüøó ñêëàäí³ñòü ñòàíîâèòü âèçíà÷åííÿ ïîðòôåëÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.
Ñêëàäí³ñòü âèíèêàº ³ç-çà âçàºìíîãî âïëèâó ïðîåêò³â ³ êîæíîãî ³ç ïðîåêò³â ñòîñîâíî äîw

w
w

.u
n
iv

er
.k

m
.u

a 
   

Ó
í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 
í
àó

ê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 
2
0
0
9
, 
¹

 3
 (
3
1
),
 ñ

. 
3
5
8
-3

6
3
.

Ä. Ì. ÑÒÅ×ÅÍÊÎ, Í. Þ. ÒÈÌÎØÅÍÊÎ



361

íàãðîìàäæåíîãî êàï³òàëó. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì
êîìïàí³ÿ ñòâîðþº ñïåö³àë³çîâàí³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè [5, c. 155].

Çàëåæíî â³ä âèçíà÷åíî¿  ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, î÷³êóâàíèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ³
ïîâåä³íêè íà ðèíêó îñíîâí³ ö³ë³ ñòâîðåííÿ êîðïîðàö³¿ ìîæóòü ïåðåäáà÷àòè:

— ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ãàëóçåâèõ ðèíêàõ ³ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè
ïðîäàæó â ìåæàõ íàÿâíèõ íîìåíêëàòóðíèõ ãðóï ïðîäóêö³¿;

— ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó çà ðàõóíîê äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ àñîðòèìåíòó
ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ;

— îñâîºííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèõ³ä íà íîâ³
ðèíêè çáóòó, âêëþ÷àþ÷è çàðóá³æí³;

— ðåàë³çàö³þ äåðæçàìîâëåíü, ùî çàáåçïå÷óþòü ïîñòàâêè äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá,
çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ³ ò.ä.;

— çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé çà
ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, êîîïåðàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ
(ðåñòðóêòóðèçàö³¿) êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³¿, à ñàìå:

— îïòèì³çàö³ÿ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæê³â êîðïîðàòèâíèõ çâ’ÿçê³â, ùî
äàº ìîæëèâ³ñòü çàìêíóòè â ìåæàõ îäí³º¿ ñòðóêòóðè âåñü òåõíîëîã³÷íèé öèêë âèðîáíèöòâà
³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

— çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿,
ùî âèïóñêàºòüñÿ;

— ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó îáîðîòíèõ çàñîá³â çà ðàõóíîê çàïðîâàäæåííÿ êîíñîë³äîâàíîãî
îáë³êó ³ ïðèñêîðåííÿ ¿õ îá³ãó, âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé çàïðîâàäæåííÿ âíóòð³øí³õ
ö³í â ìåæàõ êîðïîðàö³é òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè;

— ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè-ó÷àñíèêàìè ³íòåãðîâàíèõ
ñòðóêòóð;

— ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êîðïîðàö³¿;
— çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðèáóòêó, ùî ðå³íâåñòóºòüñÿ ó âèðîáíèöòâî.
Ó ïðîöåñ³ ïðîåêòóâàííÿ ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ äåê³ëüêà âàð³àíò³â ôîðìóâàííÿ

êîðïîðàö³é, ùî ìîäèô³êóþòü ñêëàä ó÷àñíèê³â ³ ìåõàí³çì ³íòåãðàö³¿ ç ìåòîþ âèáîðó
íàéêðàùîãî. Íà ïåðåäïðîåêòí³é ñòàä³¿ îáñòåæåííÿ ãîòóºòüñÿ áàçîâèé âàð³àíò ñòâîðåííÿ,
ÿêèé ïåðåäáà÷àº:

— ïîïåðåäí³é â³äá³ð ó÷àñíèê³â ïðîåêòó, ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè ³ îö³íêà
âèðîáíè÷îãî òà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àë³â ó÷àñíèê³â;

— ï³äãîòîâêà ³ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ñòâîðåííÿ êîðïîðàö³¿,
âèá³ð áàçîâîãî âàð³àíòó òà ïîïåðåäíÿ îö³íêà äîö³ëüíîñò³ ³íòåãðàö³¿;

— ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ñòâîðþâàíî¿ êîðïîðàö³¿ ³ ïðîãíîçíà
îö³íêà ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ;

— ï³äãîòîâêà ïîïåðåäí³õ îö³íîê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çà îñíîâíèì ðîçä³ëîì
á³çíåñ-ïëàíó ïðîåêòó.

Íàñòóïíà ñòàä³ÿ öå, âëàñíå, ïðîåêòóâàííÿ. Íà ö³é ñòàä³¿ âàð³àíò, ùî îïðàöüîâàíèé
ç òî÷êè çîðó éîãî ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿. Íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ:

— ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòó ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè ç
îá´ðóíòóâàííÿì îñíîâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ, âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ ³
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

— ï³äãîòîâêà ïëàíó çàõîä³â ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ ñàíàö³¿ ó÷àñíèê³â ïðîåêòó;
— ðîçðîáêà ïðîãíîçó ïðîäàæ ³ êàï³òàëîâêëàäåíü, à òàêîæ ïðîãíîçíèõ çâ³ò³â ïðî

äîõîäè, êîíñîë³äîâàíèõ áàëàíñ³â ³ çâ³ò³â ïðî ðóõ ãîò³âêè ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ,
êîíêóðåíòíèõ ³ ïðàâîâèõ óìîâ;

— ï³äãîòîâêà ³íâåñòèö³éíî-âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè;
— ï³äãîòîâêà ïîÿñíþâàëüíî¿ çàïèñêè (ðåçþìå ïðîåêòó) ç îá´ðóíòóâàííÿì ô³íàíñîâî-

³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
— ï³äãîòîâêà á³çíåñ-ïëàíó ïðîåêòó.
Çàçíà÷åíèé ïàêåò äîêóìåíò³â ó ïðèéíÿòîìó ïîðÿäêó ïåðåäàºòüñÿ äî óïîâíîâàæåíèõ

îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè òà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ.
Ó çì³ñòîâíîìó ïëàí³ ïðîåêòóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð

ðåàë³çóºòüñÿ çà äåê³ëüêîìà âçàºìîçâ’ÿçàíèìè íàïðÿìêàìè, à ñàìå:
1. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ³íòåãðîâàíî¿ êîðïîðàòèâíî¿

ñòðóêòóðè, ôîðìóâàííÿ ñêëàäó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè ³ ïðîåêò³â,
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ùî ðåàë³çóþòüñÿ îêðåìèìè ó÷àñíèêàìè; óòî÷íåííÿ íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, ôîðìóâàííÿ
ïðîãðàìè ¿¿ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿, ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, îö³íêà ñèòóàö³¿
íà ðèíêó ³ ïðîãíîç ïðîäàæó òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

2. Ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ñêëàäó ó÷àñíèê³â ³ ìåõàí³çìó âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿
³íòåãðîâàíî¿ êîðïîðàö³¿ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî â ê³íöåâîìó
ï³äñóìêó âèçíà÷àº òèï ³íòåãðîâàíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè (âåðòèêàëüíà, ãîðèçîíòàëüíà,
êîíãëîìåðàò) ³ ñòóï³íü äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿
ó÷àñíèê³â: îö³íêà ð³âíÿ ðîçâèòêó ïîñòà÷àëüíî-çáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; îö³íêà ñòàíó ³
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, îö³íêà íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó
³íòåãðîâàíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè; âèçíà÷åííÿ ïðîâ³äíîãî ï³äïðèºìñòâà ç òî÷êè çîðó
íàÿâíîñò³ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, âïðîâàäæåííÿ ÍÄÄÊÐ, ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïîòåíö³àëüíîãî ðîñòó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

3. Âèá³ð îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè ³ ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè ñòâîðåííÿ
³íòåãðîâàíî¿ êîðïîðàö³¿, âèçíà÷åííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó ³ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ äî÷³ðí³õ ³
çàëåæíèõ ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³çàö³é); ðîçðîáêà ìåõàí³çìó âíóòð³øíüî êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ êîíñîë³äàö³¿
àêòèâ³â ó ìåæàõ ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿ ³ ñèñòåìè âçàºìíî¿ ó÷àñò³ â êàï³òàëàõ; ôîðìóâàííÿ
ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ³íòåãðîâàíî¿ êîðïîðàòèâíî¿
ñòðóêòóðè; âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè ó÷àñò³ äåðæàâè ó ñòâîðåíí³ ³íòåãðîâàíî¿ êîðïîðàòèâíî¿
ñòðóêòóðè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íåþ.

4. Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ñòâîðåííÿ
³íòåãðîâàíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè, ðîçðîáêà ñõåìè âçàºìîä³¿ áàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð ³
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ (ç óðàõóâàííÿì
îá’ºìó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè), îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíèõ ãàðàíò³é (â òîìó ÷èñë³ ç áîêó
äåðæàâè) ³ ìåõàí³çìó ¿õ çàáåçïå÷åííÿ.

5. Îö³íêà ³ îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó âàð³àíòó ñòâîðåííÿ (ðåñòðóêòóðèçàö³¿) ³íòåãðîâàíî¿
êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè ³ âèçíà÷åííÿ î÷³êóâàíèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ¿¿
ä³ÿëüíîñò³; ïðîãíîç äèíàì³êè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿; îö³íêà
êîìåðö³éíî¿ ³ áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³, âèçíà÷åííÿ äæåðåë ïîïîâíåííÿ áþäæåò³â âñ³õ
ð³âí³â ³ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â.

6. Ðåàë³çàö³ÿ ïðîöåäóð, ùî ïåðåäáà÷àþòü ï³äãîòîâêó íåîáõ³äíî¿ ïðîåêòíî¿
(îðãàí³çàö³éíèé ïðîåêò, á³çíåñ-ïëàí, ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà ³ ò. ï.) ³ çàñíîâíèöüêî¿
äîêóìåíòàö³¿, åêñïåðòèçè òà ðåºñòðàö³¿ ³íòåãðîâàíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè.

Ó ïðîöåñ³ ïðîåêòóâàííÿ ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ äåê³ëüêà âàð³àíò³â ôîðìóâàííÿ
³íòåãðîâàíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè ç ìåòîþ âèáîðó íàéêðàùîãî çà êðèòåð³ºì
îá´ðóíòîâàíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ ¿¿ ñòâîðåííÿ ³ êðèòåð³¿â ïîð³âíÿëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ òà
ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Îñíîâîþ ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè òà àíàë³çó âàð³àíò³â ñòâîðåííÿ
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð º ïðîãíîç îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Íà ïðîãíîçí³é îñíîâ³
áóäóºòüñÿ äèíàì³êà áàçîâèõ ïîêàçíèê³â ³ âðàõîâóþòüñÿ ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿
ïðîåêòó.

Ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ³ ðîçâèòîê ¿õ âçàºìîä³¿
äîñèòü òðóäîì³ñòê³ òà ñêëàäí³ â ìåòîäîëîã³÷íîìó òà ìåòîäè÷íîìó â³äíîøåíí³. ²ç ñâ³òîâî¿
ïðàêòèêè êîðïîðàòèçàö³¿ â³äîìî, ùî îð³ºíòîâíî òðåòèíà ïîãëèíàíü ô³ðì çàê³í÷óºòüñÿ
íåâäà÷åþ ñàìå ç ïðè÷èí íèçüêî¿ ÿêîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ, íåäîñòàòíüîãî
âðàõóâàííÿ ñóì³ñíîñò³ ³íòåãðóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿
îá’ºêòèâí³, à ðîçãîðòàííÿ â³äïîâ³äíî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè — íàçð³ëà, àáñîëþòíà
íåîáõ³äí³ñòü. Ðîçâèòîê òåîð³¿ ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð â Óêðà¿í³
ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà äîñë³äæåííÿõ ìîæëèâîñòåé ³ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ìîäåë³
êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, íà äîñë³äæåííÿõ îá’ºêòèâíèõ
îñîáëèâîñòåé ñòðóêòóðè ³ çâ’ÿçê³â óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, óçàãàëüíåííÿ
äîñâ³äó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â êðà¿í³.
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