
332

w
w

w
.u

n
iv

er
.k

m
.u

a 
 Ó

í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 
í
àó

ê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 
2
0
0
9,

 ¹
 4

 (
3
2
),
 ñ
. 
3
3
2
-3

3
5
.

Â.  Î.  Ñè÷
êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê, äîöåíò,

äîöåíò êàôåäðè ³ñòîð³¿ òà òåîð³¿ äåðæàâè ³ ïðàâà
×îðíîìîðñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó

³ìåí³ Ïåòðà Ìîãèëè (ì. Ìèêîëà¿â)

ÓÄÊ 342.97

ÏÐÎÁËÅÌÈ Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß ÞÐÈÄÈ×ÍÈÕ
ÊË²Í²Ê Â ÓÊÐÀ¯Í²

Â äàí³é ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ ïðîáëåìè ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ
ô³íàíñóâàííÿ þðèäè÷íèõ êë³í³ê, à òàêîæ ïðîïîíóþòüñÿ øëÿõè ¿õ
ïîäîëàííÿ. Ïðîïîíóºòüñÿ ïðîåêò ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
ô³íàíñ³â ó ä³ÿëüíîñò³ þðèäè÷íî¿ êë³í³êè, íàäàíèé ïëàí ïîøóêó
ô³íàíñ³â äëÿ ðîáîòè êë³í³êè, ðåêîìåíäîâàí³ çàñîáè çàîõî÷åííÿ äî
ðîáîòè êë³í³êè ô³íàíñîâèõ äîíîð³â òà ñïîíñîð³â.

Â äàííîé ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ïðîáëåìû â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ þðèäè÷åñêèõ êëèíèê, à òàêæå ïðåäëàãàþòñÿ
ïóòè èõ ðàçðåøåíèÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ ïðîåêò ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâ â äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêîé êëèíèêè,
ïðåäñòàâëåí ïëàí ïîèñêà ôèíàíñîâ äëÿ ðàáîòû þðèäè÷åñêîé
êëèíèêè, ðåêîìåíäóþòñÿ ñïîñîáû âîâëå÷åíèÿ â ðàáîòó êëèíèêè
ôèíàíñîâûõ äîíîðîâ è ñïîíñîðîâ.

In this article problems open up in the field of providing of financing
of legal clinics, and also the ways of their permission are offered.
Leaning against practical activity of author in a legal clinic, the
project of the strategic financial planning is offered to the readers in
activity of legal clinic, the plan of search of finances is represented for
work of legal clinic, the methods of involving are recommended in work
of clinic of financial donors and sponsors.

Äëÿ óñï³øíîãî ðåôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè çàêîíîäàâñòâà òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ
îðãàí³â íåîáõ³äí³ ôàõ³âö³-þðèñòè, ÿê³ á ìàëè ïåâíó óÿâó ïðî àêòóàëüí³ ïðîáëåìè
ñóñï³ëüñòâà. Äëÿ öüîãî â Óêðà¿í³, ïðè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ³ ñòâîðþþòüñÿ þðèäè÷í³
êë³í³êè, ó ÿêèõ ñòóäåíòè — ìîëîä³ þðèñòè íàáóâàþòü ïðàêòè÷íèõ çíàíü òà óì³íü, íàäàþ÷è
áåçêîøòîâíó þðèäè÷íó äîïîìîãó íåçàõèùåíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ, ùî ³ îáóìîâëþºòüñÿ
àêòóàëüí³ñòþ äàíî¿ ñòàòò³.

Ðîáîòà ìîëîäèõ þðèñò³â â þðèäè÷í³é êë³í³ö³ äîçâîëÿº óñâ³äîìèòè ö³íí³ñòü ³
çíà÷åííÿ îòðèìàíèõ òåîðåòè÷íèõ çíàíü òà îâîëîä³òè òåõí³êîþ çàñòîñóâàííÿ öèõ çíàíü
íà ïðàêòèö³. Òàêà ôîðìà íàâ÷àííÿ íàáàãàòî ö³íí³øà çà êëàñè÷í³ ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ, ÿê³
ïðàêòèêóþòüñÿ á³ëüø³ñòþ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îñê³ëüêè äàº çìîãó ñï³ëêóâàòèñÿ
ç ëþäüìè, ÿê³ ä³éñíî ïîòðåáóþòü þðèäè÷íî¿ äîïîìîãè, à òàêîæ ñïðèÿº ðîçâèòêó íàâè÷îê
þðèäè÷íîãî ë³êóâàííÿ, àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, ìåòîäàì ïñèõîëîã³¿, ùî íåîáõ³äí³ êîæíîìó
þðèñòó â éîãî ïîâñÿêäåíí³é ðîáîò³.

Áåçêîøòîâíå íàäàííÿ ïðàâîâî¿ äîïîìîãè ñïðÿìîâàíå íà ðåàë³çàö³þ
êîíñòèòóö³éíîãî ïðèíöèïó ð³âíîñò³ ãðîìàäÿí ïðè çàõèñò³ íèìè ñâî¿õ ïðàâ. Çã³äíî ³ç
÷. 1 ñò. 59 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè êîæåí ìàº ïðàâî íà ïðàâîâó äîïîìîãó. Êîæåí º â³ëüíèì
ó âèáîð³ çàõèñíèêà ñâî¿õ ïðàâ.

Çâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íå áàæàþòü
áðàòè ó÷àñò³ ó ñòâîðåíí³ þðèäè÷íèõ êë³í³ê, âèíèêàº ïîòðåáà ï³äòðèìêè ñòóäåíòñüêî¿
³í³ö³àòèâè â öüîìó ïëàí³. Ñòóäåíòñüê³ îðãàí³çàö³¿ ïîòðåáóþòü ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè
äëÿ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî îô³ñó, çàêóï³âë³ îáëàäíàííÿ, âñòàíîâëåííÿ áàç þðèäè÷íî¿
äîêóìåíòàö³¿, äëÿ îïëàòè îô³ñíèõ âèòðàò, ³, ÿêùî ìîæëèâî, îïëàòè êîíñóëüòàö³é (àáî
ðîáîòè) êåð³âíèêà êë³í³êè, ÿêèìè ìàþòü áóòè þðèñòè ç³ çíà÷íèì äîñâ³äîì ïðàêòè÷íî¿
© Ñè÷ Â. Î., 2009.
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þðèäè÷íî¿ ðîáîòè.
Ä³ÿëüí³ñòü þðèäè÷íèõ êë³í³ê íà ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü íåâ³ä’ºìíèé íàïðÿìîê

ä³ÿëüíîñò³ þðèäè÷íîãî ÂÍÇ [1-3], º ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü [4-9]. Ó ö³é æå
ñòàòò³ âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ó ç’ÿñóâàíí³ ïðîáëåì ô³íàíñóâàííÿ þðèäè÷íèõ êë³í³ê òà
øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ.

Ïðîáëåìè ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ þðèäè÷íî¿ êë³í³êè ïåðø çà âñå
ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

— â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ äîíîð³â;
— íåñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî â ïåð³îä êðèçè òà ïîøèðåííÿ

åï³äåì³¿ ìàéæå íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè;
— ñêëàäí³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ;
— â³äñóòí³ñòü îñîáèñòîñò³ (êë³í³êó çàëèøàº òàëàíîâèòà îñîáà, â³ä ÿêî¿ á³ëüøîþ

ì³ðîþ çàëåæàâ ïðîöåñ îòðèìàííÿ ô³íàíñóâàííÿ);
— íåäîñêîíàë³ñòü â³äïðàöþâàííÿ ìåõàí³çì³â âèõîäó ç êðèçîâèõ ô³íàíñîâèõ

ñèòóàö³é;
— ô³íàíñóâàííÿ ôîíäàìè ëèøå ðîçðîáëåíèõ â îñòàíí³é ÷àñ íîâèõ ïðîãðàì;
— ñêëàäí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ðåàí³ìàö³¿ þðèäè÷íî¿ êë³í³êè.
Âðàõîâóþ÷è ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, ÿêà ³ñíóº ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³, ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî öå âïëèíóëî ³ íà ô³íàíñîâó ñòîðîíó ðîáîòè þðèäè÷íèõ êë³í³ê. Çâè÷àéíî,
þðèäè÷íà êë³í³êà íå çä³éñíþº êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, òîìó ðîçðàõîâóâàòè íà âëàñí³
ô³íàíñîâ³ ñèëè ìîëîäèì þðèñòàì íå ìîæëèâî.

Íàéêðàùèé âàð³àíò äëÿ êë³í³êè — çíàéòè ô³íàíñîâîãî äîíîðà, ÿêèé, õî÷à á íà
ïåðøèõ ïîðàõ, ô³íàíñîâî ï³äòðèìàº ðîáîòó òà çàáåçïå÷èòü îðãòåõí³êîþ äëÿ ïîäàëüøî¿
ðîáîòè. Íàñòóïíèì åòàïîì ðîáîòè áóäå ïîøóê â³ò÷èçíÿíîãî ñïîíñîðà ç ïîñòóïîâèì
ïåðåõîäîì íà íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã ³, çà ðàõóíîê çàðîáëåíèõ êîøò³â — íàäàííÿ
äîïîìîãè ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ, ïðè òîìó, ùî í³ äåðæàâîþ, í³
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ íå ïåðåäáà÷åíî âèä³ëåííÿ
êîøò³â (Ì³íô³íîì) í³ äëÿ þðèäè÷íèõ êë³í³ê, ÿê³ ïðàöþþòü ïðè íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
÷è äëÿ âèä³ëåííÿ êîøò³â ³ç Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.

Ô³íàíñóâàííÿì þðèäè÷íî¿ êë³í³êè ïîâèíåí îï³êóâàòèñÿ ïåðåäóñ³ì
â³äïîâ³äàëüíèé çà çîâí³øí³ â³äíîñèíè ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. Ç îãëÿäó íà
ñêëàäí³ñòü ³ âàæëèâ³ñòü öüîãî ïèòàííÿ, òðåáà ÷³òêî âèçíà÷èòè, õòî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ç çàáåçïå÷åííÿ þðèäè÷íî¿ êë³í³êè êîøòàìè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ.
Â ïðèíöèï³, öå ìîæå áóòè áóäü-ÿêà îñîáà-÷ëåí êë³í³êè, îáîâ’ÿçêîâî êîìïåòåíòíà ³ òàêà,
ÿê³é ìîæíà äîâ³ðÿòè. Ïîïðè âñå âèùåñêàçàíå, íàéâàæëèâ³øèì º òå, ùîá óñÿ ä³ÿëüí³ñòü,
çä³éñíþâàíà â ìåæàõ þðèäè÷íî¿ êë³í³êè ³ ïîâ’ÿçàíà ç ãðîøèìà ÷è ³íøèìè ìàòåð³àëüíèìè
áëàãàìè, êîíòðîëþâàëàñÿ ãîëîâîþ ÷è íàâ³òü êîëåã³àëüíèìè îðãàíàìè.

Þðèäè÷íà êë³í³êà çà íàÿâíîñò³ áàæàííÿ ³ äîñòàòí³õ êîøò³â ìîæå ÿê îðãàí³çîâóâàòè
âëàñí³ çàõîäè, òàê ³ áðàòè ó÷àñòü ó íèõ ç³ ñòîðîíí³ìè çàïðîøåííÿìè.

Ñàìå ô³íàíñóâàííÿ þðèäè÷íî¿ êë³í³êè, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè àñïåêòàìè îðãàí³çàö³¿
¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàéæå çàâæäè ïîâ’ÿçàíå ç íàéá³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ ïðîáëåì. ßê íåïðèáóòêîâà
îðãàí³çàö³ÿ, êë³í³êà íå ïîâèííà ñïðÿìîâóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà îòðèìàííÿ âëàñíèõ
äîõîä³â òà ïîêðèâàòè çà ðàõóíîê íèõ âëàñí³ âèòðàòè. Óñ³ êîøòè, îòðèìàí³ þðèäè÷íîþ
êë³í³êîþ áóäü-ÿêèì øëÿõîì, ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñü ëèøå íà ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ
áåçïîñåðåäíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, æèòòºçäàòíîñò³ êë³í³êè, òîáòî íà âèêîíàííÿ çàâäàíü,
ïåðåäáà÷åíèõ ïðîãðàìíèìè äîêóìåíòàìè.

Ðàíî ÷è ï³çíî â ðîáîò³ îðãàí³çàö³¿ âèíèêàº ëîã³÷íå ïèòàííÿ ïîøóêó ïîñò³éíèõ ³
íàä³éíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Íàéêðàùèì âàð³àíòîì âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ º çàïî÷àòêóâàííÿ ñï³âïðàö³ ç ïîñò³éíèì ñïîíñîðîì, ÿêèé
áóäå ïåð³îäè÷íî íàäàâàòè íåîáõ³äí³ êîøòè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ þðèäè÷íî¿ êë³í³êè. Êð³ì
ñïîíñîðñüêèõ âíåñê³â ïðèíàéìí³ òåîðåòè÷íî ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà äîïîìîãó ìåöåíàò³â
(ð³çíèöÿ ì³æ ñïîíñîðàìè òà ìåöåíàòàìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïåðø³, íà â³äì³íó â³ä îñòàíí³õ,
çàâæäè ìàþòü áàæàííÿ îòðèìàòè çà ñâîþ äîïîìîãó ïåâíó âèãîäó). Àëå, íåçâàæàþ÷è íà
³ñíóâàííÿ âñ³õ öèõ äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íèõ ñïîñîá³â îòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè,
íàé÷àñò³øå äîâîäèòüñÿ ðîçðàõîâóâàòè âèêëþ÷íî íà âëàñí³ ñèëè ³ êîðèñòóâàòèñÿ îñòàíí³ì,
ùîïðàâäà, íå ìåíø ïðîáëåìàòè÷íèì, ñïîñîáîì, ÿêèì º ôàíäðåéçèíã , àáî ïðîñòî
çàðîáëÿííÿ ãðîøåé. Ãîâîðÿ÷è ïðî ôàíäðåéçèíã òà ô³íàíñóâàííÿ, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî
äëÿ þðèäè÷íî¿ êë³í³êè îñîáëèâî¿ ð³çíèö³ ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè âçàãàë³ íå ³ñíóº, à òîìó
íàé÷àñò³øå ö³ ïîíÿòòÿ ïðîñòî îòîòîæíþþòü.

Äëÿ áóäü-ÿêî¿ þðèäè÷íî¿ êë³í³êè ôàíäðåéçèíã ïî÷èíàºòüñÿ ç ïîøóêó ïîòåíö³éíèõ
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äîíîð³â — îðãàí³çàö³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü âèä³ëåííÿ êîøò³â ç
ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü, ñï³ëüíèõ ³ç çàâäàííÿìè þðèäè÷íî¿ êë³í³êè. Òàêèìè íàïðÿìêàìè
ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè ïðàâîâà îñâ³òà íàñåëåííÿ, ïðàâîâà äîïîìîãà ìàëîçàáåçïå÷åíèì,
äîïîìîãà ñòóäåíòàì-ïðàâíèêàì òîùî. Òåîðåòè÷íî ñïîíñîðàìè þðèäè÷íî¿ êë³í³êè ìîæóòü
áóòè áóäü-ÿê³ êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè.

Ïîøóê äîíîð³â, íàéïåðøèé åòàï ôàíäðåéçèíãó, ìàº íà ìåò³ ñòâîðåííÿ áàçè äàíèõ
ïðî ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèõ äîíîð³â. Ñòîñîâíî êîæíî¿ îðãàí³çàö³¿ âàðòî
ìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ¿¿ êîîðäèíàòè, âæå ï³äòðèìàí³ ïðîåêòè, óìîâè îòðèìàííÿ ãðàíò³â,
ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, íàïðÿìêè ïðîãðàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Çàëåæíî â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå þðèäè÷íî¿ êë³í³êè ìîæå
ñóòòºâî ð³çíèòèñü. Ïðè÷èíè ìîæóòü áóòè òàê³:

- ð³çíèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â;
- íàÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü äîíîð³â ó ïåâíèõ ðåã³îíàõ;
- îáñÿã ðîáîòè êë³í³êè òîùî.
ªäèíå, ùî îá’ºäíóº îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì, — öå

òå, ùî ãîòîâèì òðåáà áóòè äî áóäü-ÿêîãî ñöåíàð³þ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿. Ó
ïåðøó ÷åðãó íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç òîãî, ùî ñë³ä âèçíà÷èòè îïòèìàëüíèé ðîçì³ð
ô³íàíñóâàííÿ þðèäè÷íî¿ êë³í³êè íà ïåâíèé ïåð³îä.

Áëàãîä³éíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà â³ä êîíêðåòíèõ îñ³á º íàéâàæëèâ³øèì
ô³íàíñîâèì äæåðåëîì äëÿ þðèäè÷íèõ êë³í³ê, ³ íà öå º ê³ëüêà ïðè÷èí. Ëþäè íàäàþòü
¿ì ï³äòðèìêó, ÿêùî âîíè ðåòåëüíî òà â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.
Äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ïðèíàéìí³ 60 % îñ³á ãîòîâ³ äîïîìàãàòè þðèäè÷íèì êë³í³êàì
íàäàë³, ÿêùî âîíè âæå õî÷à á ðàç çðîáèëè öå. ²íäèâ³äóàëüí³ ñïîíñîðè ç âåëèêèì áàæàííÿì
äîëó÷àþòüñÿ äî ðîáîòè þðèäè÷íî¿ êë³í³êè, íàïðèêëàä, ÿê âîëîíòåðè íà ÿêîìóñü
ñïåö³àëüíîìó çàõîä³, àáî â ÿêîñò³ ìàéáóòí³õ ÷ëåí³â Ðàäè þðèäè÷íî¿ êë³í³êè. Íà íèõ
ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè ïîñò³éíî, à îñîáëèâî òîä³, êîëè ³íø³ äæåðåëà íå ìàþòü ìîæëèâîñò³
íàäàòè äîïîìîãó. Ïðîôåñ³éíèé ï³äõ³ä äî ïîøóê³â ô³íàíñ³â äëÿ ä³ÿëüíîñò³ þðèäè÷íî¿
êë³í³êè âèìàãàº ́ ðóíòîâíî¿ ï³äãîòîâêè: ñë³ä ñïèðàòèñÿ íà ïëàí ïðîãðàìè, ñòðàòåã³÷íèé
òà äåòàëüíèé ïëàíè þðèäè÷íî¿ êë³í³êè.

Ñòâîðþþ÷è ïëàí ïîøóêó ô³íàíñ³â äëÿ ä³ÿëüíîñò³ þðèäè÷íî¿ êë³í³êè, íåîáõ³äíî
ïàì’ÿòàòè ïðî òå, ùî ïëàíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ñë³ä íà òðèâàëèé ÷àñ, ÷èì á³ëüø
ð³çíîìàí³òíèìè º äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, òèì ñòàá³ëüí³øîþ áóäå îðãàí³çàö³ÿ.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿþ÷èñü â³ä îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñàìè þðèäè÷íî¿ êë³í³êè, ñïèðàºòüñÿ íå ò³ëüêè íà ìèñëåííÿ ïðî ñó÷àñí³, à íàñàìïåðåä
— ïðî ìàéáóòí³ ô³íàíñîâ³ ñïðàâè þðèäè÷íî¿ êë³í³êè òà ìîæëèâîñò³ ¿õ ïîë³ïøåííÿ.
Îäèí ð³ê — öå ì³í³ìàëüíèé ïåð³îä, íà ÿêèé ïëàíóºòüñÿ ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ þðèäè÷íî¿
êë³í³êè.

Ó ìåæàõ ñöåíàð³þ íåäîñòàòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ âàæëèâîþ ìåæåþ º ð³âåíü
ì³í³ìàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå çàñòîñîâóºòüñÿ çã³äíî ç ì³í³ìàëüíèì áþäæåòîì ³ ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî âèäàòêè çä³éñíþþòüñÿ âèêëþ÷íî íà ò³ ö³ë³, áåç ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ þðèäè÷íà
êë³í³êà ïðîñòî ïðèïèíèòü ñâîº ³ñíóâàííÿ. ²ñíóº òàêîæ ïðîì³æîê ì³æ ì³í³ìàëüíèì ³
íóëüîâèì ô³íàíñóâàííÿì, ó ìåæàõ ÿêîãî þðèäè÷íà êë³í³êà ôóíêö³îíóâàòè íå ìîæå.
Íóëüîâå ô³íàíñóâàííÿ — öå ñöåíàð³é, çà ÿêèì çàñòîñîâóþòüñÿ çàõîäè ðåàí³ìàö³¿
þðèäè÷íî¿ êë³í³êè, ùî ïîëÿãàþòü ó íåãàéíîìó ïîøóêîâ³ ô³íàíñóâàííÿ òà ñòâîðåíí³
³íøèõ æèòòºâî íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ â³äðîäæåííÿ îðãàí³çàö³¿.

Ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîâ’ÿçàíà ç ïîøóêîì êîøò³â, âèìàãàº áàãàòî ïðàö³, ÷àñó òà çàñîá³â.
¿̄ ìîæå âåñòè îäíà îñîáà, àëå áóäå êðàùå, ÿêùî öå ðîáèòèìå íåâåëèêà ãðóïà. Öå çàëåæèòü
â³ä òîãî, ÿêèìè çàñîáàìè ðîçïîðÿäæàºòüñÿ þðèäè÷íà êë³í³êà òà ÿê³ ìåòîäè ïðè öüîìó
âîíà âèêîðèñòîâóº. Ïðîåêò íà îòðèìàííÿ ãðàíòó ìîæå íàïèñàòè îäíà îñîáà. Àëå íåîáõ³äíî,
ùîá ³íø³ ÷ëåíè þðèäè÷íî¿ êë³í³êè ïðîðåöåíçóâàëè éîãî. Ñïåö³àëüí³ çàõîäè äëÿ
îòðèìàííÿ êîøò³â, íàïðèêëàä ôåñòèâàëü, ïîâèíí³ îðãàí³çîâóâàòèñü ñï³ëüíî. Ïðàöþþ÷è
ç ³íøèìè ÷ëåíàìè þðèäè÷íî¿ êë³í³êè, òðåáà ïàì’ÿòàòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ¿õ äî
ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. ×èì ÷àñò³øå âîíè áóäóòü ïðèéìàòè ó÷àñòü
ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, òèì åôåêòèâí³øîþ áóäå ¿õíÿ ó÷àñòü ó
ïðîâåäåíí³ çàõîäó.

Äëÿ êîîðäèíàö³¿ âñ³õ ä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íàêîïè÷åííÿì ôîíä³â, à òàêîæ êîíòðîëþ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó þðèäè÷íî¿ êë³í³êè, ïîòð³áí³ çíàííÿ òîãî, ÷è ìàº âîíà íà äàíèé ìîìåíò
äîñòàòíüî ô³íàíñîâèõ çàñîá³â äëÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çâè÷àéíî, öå íå âñ³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ô³íàíñóâàííÿì þðèäè÷íèõ êë³í³ê. Àëå
äëÿ âèð³øåííÿ öèõ òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì íåîáõ³äíî, ùîá þðèäè÷í³ êë³í³êè

Â.  Î.  ÑÈ×



335

ñâîºþ ðîáîòîþ äîâåëè, ùî âîíè äóæå íåîáõ³äí³ äëÿ ñüîãîäí³øíüîãî ñóñï³ëüñòâà. Òîä³ ³
ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè áóäå ëåãøå äîëàòè.

Îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì ô³íàíñóâàííÿ þðèäè÷íèõ êë³í³ê ïîëÿãàº ó
â³äñóòíîñò³ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè íà çàêîíîäàâ÷îìó
ð³âí³.
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