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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî îñîáëèâîñòÿì çä³éñíåííÿ ïîñåðåäíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà òîâàðíîìó ðèíêó. Çä³éñíåíî åêîíîì³êî-ïðàâîâèé
àíàë³ç ïîñåðåäíèöòâà íà òîâàðíîìó ðèíêó. Âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ
òà çì³ñò òîðãîâåëüíîãî ïîñåðåäíèöòâà. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî
àíàë³çó ïðè÷èí, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ïîñåðåäíèöòâà íà
òîâàðíîìó ðèíêó.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îñîáåííîñòÿì îñóùåñòâëåíèÿ ïîñðåäíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè íà òîâàðíîì ðûíêå. Îñóùåñòâëåí ýêîíîìèêî-
ïðàâîâîé àíàëèç ïîñðåäíè÷åñòâà íà òîâàðíîì ðûíêå. Îïðåäåëåíî
ïîíÿòèå è ñîäåðæàíèå òîðãîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëåíî àíàëèçó ïðè÷èí, êîòîðûå ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå
ïîñðåäíè÷åñòâà íà òîâàðíîì ðûíêå.

This article is dedicated to specialties of realization of mediation
activity in goods market. Economical and legal analysis of mediation
in goods market has been provided. Content and notion of trade
mediation have been determined. Special attention is given to analysis
of reasons that help development of mediation in goods market.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîâàðíèé ðèíîê, òîðãîâåëüíå ïîñåðåäíèöòâî, òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü,
òîðãîâåëüíèé ïîñåðåäíèê.

Áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ïåðåäîâèõ êðà¿í ñâ³òó ï³äòâåðäèâ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
íåäîö³ëüí³ñòü â³äâîë³êàííÿ óâàãè ï³äïðèºìö³â â³ä îñíîâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
âèêîíàííÿ ôóíêö³é ç óêëàäåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ óãîä âëàñíèìè çóñèëëÿìè. Àäæå äëÿ
óêëàäåííÿ óãîä íà íîâîìó ðèíêó çáóòó âëàñíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã íåîáõ³äíî íå ëèøå
âîëîä³òè êâàë³ô³êîâàíèìè çíàííÿìè ó ïåâí³é ñôåð³, àëå é ñïåö³àëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ, â
ò. ÷. ³ ùîäî ì³ñöåâîãî ðèíêó, îñîáëèâîñòåé ì³ñöåâî¿ òîðã³âë³. Êð³ì òîãî, óêëàäåííÿ óãîä
îêðåìèõ êàòåãîð³é àáî óêëàäåííÿ óãîä ùîäî îêðåìèõ âèä³â ìàéíà º ìîæëèâèì ëèøå
äëÿ îñ³á, ùî âîëîä³þòü ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì òà ìàþòü ë³öåíç³þ íà çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíî¿
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå òîìó íà äàíèé ÷àñ çâè÷àéíîþ ïðàêòèêîþ â òàêèõ âèïàäêàõ
ñòàº íàäàííÿ ïîñåðåäíèöüêèõ ïîñëóã çà âèíàãîðîäó ïðîôåñ³éíèìè ïîñåðåäíèêàìè â
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ñôåð³ òîðã³âë³. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìîâà éäå ïðî âèñòóï ïîñåðåäíèêà â ãîñïîäàðñüêîìó
îáîðîò³ â³ä âëàñíîãî ³ìåí³, çà ðàõóíîê òà â ³íòåðåñàõ âèðîáíèêà ïðîäóêö³¿ òà/àáî âëàñíèêà
òîâàðó. Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â íàø³é êðà¿í³ ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñòàþòü âñå á³ëüø ð³çíîìàí³òíèìè. Ñó÷àñíà ñèñòåìà ãîñïîäàðñüêèõ
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêàìè òîâàð³â ³ ïîñëóã, à òàêîæ ì³æ íèìè òà ñïîæèâà÷àìè,
çàñíîâàíà íà ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, º íåìèñëèìîþ áåç ïðîôåñ³éíîãî ïîñåðåäíèöòâà.
Íàÿâí³ñòü ³íñòèòóòó ïðîôåñ³éíîãî êîìåðö³éíîãî (òîðãîâåëüíîãî) ïîñåðåäíèöòâà âêàçóº
íà á³ëüø ÷è ìåíø ðîçâèíóòèé ñòàí ìàéíîâîãî îáîðîòó — óñêëàäíåííÿ òà áàãàòîìàí³òòÿ
ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. Òîìó, ÿê âáà÷àºòüñÿ ç âèêëàäåíîãî, äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî
ãîñïîäàðñüêîãî çàêîíîäàâñòâà àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî êîìåðö³éíîãî (òîðãîâåëüíîãî) ïîñåðåäíèêà — îñîáè, ùî
íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ çà âèíàãîðîäó íàäàº ïîñåðåäíèöüê³ ïîñëóãè íà òîâàðíîìó ðèíêó
³íøèì ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ. Â³äíîñèíè ïîñåðåäíèöòâà â ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ
âèíèêëè äàâíî, îäíàê íîðìè, ç êîòðèõ ñêëàäàºòüñÿ êîìåðö³éíå (òîðãîâåëüíå) ïîñåðåäíèöòâî
ÿê ñàìîñò³éíèé ³íñòèòóò, ç’ÿâëÿþòüñÿ ëèøå ç³ çðîñòàííÿì òîâàðíîãî îáîðîòó òà
ðîçâèòêîì îñíîâíèõ ôîðì òîðã³âë³ é ³íøèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîñåðåäíèöòâî íà òîâàðíîìó ðèíêó º íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèì ç³ çä³éñíåííÿì
òîðã³âåëüíî¿ òà/àáî òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü
ïðîáëåìàì îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó ïðîñóâàííÿ òîâàð³â â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷³â. ¯ì
äîâîäèòüñÿ îáèðàòè: ïðîäàâàòè òîâàð ñàìîñò³éíî ÷è êîðèñòóâàòèñü ïîñëóãàìè
ïîñåðåäíèê³â. Îñê³ëüêè ³ñíóº äâà îñíîâíèõ ñïîñîáè äîâåäåííÿ òîâàðó òà/àáî ïîñëóãè äî
ñïîæèâà÷à: ìîæíà ïðîäàâàòè òîâàð àáî íàäàâàòè ïîñëóãó áåçïîñåðåäíüî ñïîæèâà÷ó àáî
ðåàë³çîâóâàòè ¿õ ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â. Ðåàë³çàö³ÿ ÷åðåç ïîñåðåäíèêà çâ³ëüíÿº âèðîáíèêà
â³ä íåîáõ³äíîñò³ éîìó ñàìîìó çíàõîäèòè ïîêóïö³â ³ çä³éñíþâàòè ïðîäàæ. Ïðè çáóò³
òîâàðó áåçïîñåðåäíüî ñïîæèâà÷ó âèðîáíèê îòðèìóº âåñü ïðèáóòîê, àëå éîìó íåîáõ³äíî
ñë³äêóâàòè çà åôåêòèâí³ñòþ ðåàë³çàö³¿. Â³í ïîâèíåí ðåàë³çóâàòè ñâ³é òîâàð íàñò³ëüêè æ
åôåêòèâíî, ùî ³ ïðîôåñ³éíèé ïîñåðåäíèê, ³ çà òó æ ö³íó. ×àñòî ïîñåðåäíèêè ïðîòÿãîì
áàãàòüîõ ðîê³â âêëàäàþòü çíà÷í³ êîøòè â îðãàí³çàö³þ ñêëàäóâàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ,
òîìó òîâàðîâèðîáíèêîâ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñò³ëüêè æ åôåêòèâíîãî çáóòó íåîáõ³äíî
áóäå âèòðàòèòè çíà÷íî á³ëüø³ êîøòè. Îêð³ì òîãî, ó áàãàòüîõ âèðîáíèê³â íå âèñòà÷àº
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ ïðÿìîãî ïðîäàæó. Àëå íàâ³òü ÿêùî òîâàðîâèðîáíèê
³ ìîæå äîçâîëèòè ñîá³ ñòâîðèòè âëàñí³ êàíàëè ðîçïîä³ëó, â áàãàòüîõ âèïàäêàõ â³í îòðèìàº
á³ëüø³ ïðèáóòêè, ÿêùî çá³ëüøèòü êàï³òàëîâêëàäåííÿ â ñâ³é îñíîâíèé á³çíåñ.
Âèêîðèñòàííÿ â òîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ ïîñåðåäíèê³â ïîÿñíþºòüñÿ â îñíîâíîìó ¿õ
íåïåðåâåðøåíîþ åôåêòèâí³ñòþ â çàáåçïå÷åíí³ øèðîêî¿ äîñòóïíîñò³ òîâàðó ³ äîâåäåííÿ
éîãî äî ö³ëüîâèõ ðèíê³â. Çàâäÿêè ñâî¿ì ä³ëîâèì êîíòàêòàì, ï³äïðèºìíèöüêîìó äîñâ³äó,
ñïåö³àë³çàö³¿ ³ “ðîçìàõó” ä³ÿëüíîñò³ ïîñåðåäíèêè ïðîïîíóþòü ñóá’ºêòîâ³
ãîñïîäàðþâàííÿ — òîâàðîâèðîáíèêîâ³ á³ëüøå òîãî, ùî â³í ìîæå çðîáèòè ñàìîñò³éíî.
Òîìó, ÿê çàçíà÷àþòü îêðåì³ àâòîðè, êîæåí ïîâèíåí çàéìàòèñÿ ñâî¿ìè ñïðàâàìè:
âèðîáíèê — âèðîáëÿòè, ïîñåðåäíèê — äîñòàâëÿòè òîâàð (ïîñëóãè) äî ñïîæèâà÷³â [2,
ñ. 29]. Õî÷à ìîæëèâ³ ³ âèíÿòêè ç ïðàâèëà.

Òîìó äëÿ ðîçóì³ííÿ ðîë³ ïîñåðåäíèê³â â ñó÷àñí³é òîðã³âë³ íåîáõ³äíî, ïåðåäóñ³ì,
ç’ÿñóâàòè, ùî òàêå òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, â ÷îìó ¿¿ ñóòí³ñòü. Òàêîæ
íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ÿêèé ðîçâèòîê ìàº â Óêðà¿í³ òîðãîâåëüíå ïîñåðåäíèöòâî, â ÷îìó
ïîëÿãàþòü ïðîáëåìè éîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïåðåäóñ³ì, íàëåæèòü ç’ÿñóâàòè, — ÷îìó âèðîáíèêè
çâåðòàþòüñÿ çà ïîñëóãàìè äî òîðãîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ïîêëàäàþ÷è íà íèõ ÷àñòèíó ðîáîòè
ïî çáóòó òîâàð³â. Àäæå â ðåçóëüòàò³ òàêèõ ä³é âèðîáíèê íåñïðîìîæíèé ïîâí³ñòþ
êîíòðîëþâàòè, êîìó ³ ÿêèì ÷èíîì ïðîäàºòüñÿ éîãî ïðîäóêö³ÿ. Ïîñëóãàìè ïîñåðåäíèê³â
êîðèñòóþòüñÿ òîìó, ùî âîíè ìîæóòü íàéêðàùèì ÷èíîì çàïðîïîíóâàòè òîâàðè ö³ëüîâîìó
ðèíêó. Âèêîðèñòîâóþ÷è ñâî¿ ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè, ä³ëîâó ðåïóòàö³þ, ïðîôåñ³éí³ íàâèêè, ïåðåâàãè
ñïåö³àë³çàö³¿ ³ âèñîêó ÿê³ñòü ðîáîòè, ïîñåðåäíèêè, çîêðåìà, ìîæóòü ïðèíåñòè âèðîáíèêó
á³ëüøå êîðèñò³, àí³æ áè â³í çä³éñíþâàâ çáóò ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ñàìîñò³éíî. Ç åêîíîì³÷íî¿
òî÷êè çîðó, çàâäàííÿ òîðãîâåëüíèõ ïîñåðåäíèê³â — òðàíñôîðìóâàòè àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿,
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ùî âèïóñêàºòüñÿ âèðîáíèêàìè, â àñîðòèìåíò òîâàð³â, íåîáõ³äíèõ ñïîæèâà÷àì. Âèðîáíèêè
ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ âèïóñêàþòü îáìåæåíèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, à ñïîæèâà÷àì
íåîáõ³äíèé øèðîêèé àñîðòèìåíò òîâàð³â ó íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³. Âèêîíóþ÷è ôóíêö³¿
êàíàëó ðîçïîä³ëó, ïîñåðåäíèêè çàêóïîâóþòü ó áàãàòüîõ âèðîáíèê³â âåëèêó ê³ëüê³ñòü
òîâàð³â. Ï³ñëÿ öüîãî âîíè ïîäð³áíþþòü öþ ïàðò³þ òîâàð³â íà á³ëüø ìåíø³ ÷àñòèíè, ùî
âêëþ÷àþòü ó ñåáå âåñü àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíèé äëÿ ñïîæèâà÷à. Òàêèì ÷èíîì,
ç òî÷êè çîðó åêîíîì³êè òà ìàðêåòèíãó, ïîñåðåäíèêè â³ä³ãðàþòü âåëèêó ðîëü ó âñòàíîâëåíí³
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ. Îäíàê, ç ïðàâîâî¿ òî÷êè çîðó, òàêèé
ï³äõ³ä ìîæå ïðèçâåñòè äî îòîòîæíåííÿ ïîíÿòü òîðã³âåëüíî¿, ïîñåðåäíèöüêî¿ òà
òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñóá’ºêòè òîðã³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ³ ðåàë³çàö³¿
òîâàð³â, âèêîíàíí³ ðîá³ò, íàäàíí³ ïîñëóã, çàâæäè çàö³êàâëåí³ â òîìó, ùîá çíèçèòè çàãàëüíèé
ð³âåíü òîâàðíèõ çàïàñ³â, çìåíøèòè çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü òîðã³âåëüíèõ îïåðàö³é ³ â òîé æå
÷àñ íàáëèçèòèñÿ äî ñïîæèâà÷à, îñê³ëüêè íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè
ïîøóê òà âèá³ð êàíàë³â ô³çè÷íîãî ðóõó òîâàðó (ïðîñóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ éîãî íà ðèíêó)
íàëåæàâ äî íàéàêòóàëüí³øèõ çàâäàíü, ùî âèð³øóþòüñÿ â ñôåð³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã.

Äîñÿãàºòüñÿ öÿ ìåòà ÷åðåç ïîñåðåäíèöòâî, ³ âèðîáíèê íå ìîæå îá³éòèñÿ áåç äîïîìîãè
òîðã³âåëüíîãî ïîñåðåäíèêà, ÿê ì³í³ìóì, ç äâîõ ïðè÷èí:

1) ïðàãíåííÿ äî ìàêñèìàëüíîãî ðîçøèðåííÿ (àáî çáåðåæåííÿ) ñâîãî ñåãìåíòà íà
ðèíêó â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³;

2) íåìîæëèâ³ñòü ó ðàìêàõ ä³þ÷èõ íà ðèíêó ö³í óòðèìàòè íà ïðèéíÿòíîìó ð³âí³
ñâî¿ âèòðàòè ïðè íåîáõ³äíîñò³ çàäîâîëåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ äð³áíèõ çàìîâëåíü, ùî
ñïîíòàííî íàäõîäÿòü, òà ¿õ âèêîíàííÿ â ïîòð³áí³ ñïîæèâà÷åâ³ òåðì³íè.

Àëå òå, ùî åêîíîì³÷íî íåðîçâ’ÿçíî (àáî âèð³øóºòüñÿ â âåëèêèìè âòðàòàìè) äëÿ
âèðîáíèêà, ö³ëêîì äîñÿæíî äëÿ òîðãîâîãî ïîñåðåäíèêà, ùî ä³º â çîí³ ìàêñèìàëüíîãî
íàáëèæåííÿ äî ñïîæèâà÷à ³ ä³º â³äïîâ³äíî äî éîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî ïîïèòó. Òîðãîâî-
ïîñåðåäíèöüêà ëàíêà, òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷óº çà äîïîìîãîþ ³íøèõ ñóá’ºêò³â ðèíêîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè ñïîëó÷åííÿ ïî÷àòêîâî¿ òà ê³íöåâèõ ëàíîê, óçãîäæåííÿ ¿õ âçàºìíèõ ³ ó
òîé æå ÷àñ ñóïåðå÷ëèâèõ ³íòåðåñ³â. Â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ òîðã³âåëüíå ïîñåðåäíèöòâî,
îêð³ì ïîñåðåäíèöüêî¿ ïîñëóãè, ùî º îñíîâíîþ, âèðàæàºòüñÿ òàêîæ ó òàêèõ âèäàõ
äîäàòêîâèõ (ñóïóòí³õ) ïîñëóã: êðåäèòóâàííÿ ñòîð³í, ðåêëàìí³ çàõîäè, ñòðàõóâàííÿ òîâàð³â
òà ³í. Òîðãîâåëüí³ (êîìåðö³éí³) ïîñåðåäíèêè, òàêèì ÷èíîì, º ñêëàäîâîþ ³íôðàñòðóêòóðè
òîâàðíîãî ðèíêó. Â ñâîþ ÷åðãó, ³íôðàñòðóêòóðà òîâàðíîãî ðèíêó, íà äóìêó îêðåìèõ
ñïåö³àë³ñò³â, ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî, òåõí³÷íîãî,
òåõíîëîã³÷íîãî ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè, çàêëàäåíîãî ó âèð³øàëüí³
ìîæëèâîñò³ îêðåìèõ ãàëóçåé ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íàäàòè ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ íåîáõ³äíèé
íàá³ð ïîñëóã äëÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òîâàðîîáì³ííèõ îïåðàö³é[3, 94].

Ïîñåðåäíèöòâî íà òîâàðíîìó ðèíêó, òîáòî íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã (òîðãîâåëüíå
ïîñåðåäíèöòâî) ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ð³çíîâèä òîðã³âåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü — ÿâèùå äîâîë³ ïîøèðåíå íà ì³æíàðîäíèõ òà
âíóòð³øí³õ ðèíêàõ. Ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Øâåö³ÿ
íà ÷àñòêó ïîñåðåäíèê³â ïðèõîäèòüñÿ äî ïîëîâèíè îáîðîòó òîâàð³â òà ïîñëóã. Â Óêðà¿í³
òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ðîçâèâàºòüñÿ äîñèòü ñóïåðå÷ëèâî: ç îäíîãî áîêó —
ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³, ðîçøèðåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ðîçäð³áíåí³ñòü òà
â³ääàëåí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïîêóïö³â óñêëàäíåííÿ êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é îá’ºêòèâíî
ïîòðåáóþòü ïðèñêîðåíîãî ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóòó òîðãîâèõ ïîñåðåäíèê³â ÿê åëåìåíòó
³íôðàñòðóêòóðè òîâàðíîãî ðèíêó; ç ³íøîãî — íåðîçðîáëåí³ñòü íîðìàòèâíî¿ áàçè, íèçüêèé
ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ïîñåðåäíèê³â, çàãàëüíà íåäîâ³ðà äî íèõ ñòðèìóþòü ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ
ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóêòóð. Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ
ñóòíîñò³ çì³ñòó òîðãîâåëüíîãî ïîñåðåäíèöòâà â óìîâàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ôîðì
çä³éñíåííÿ, à òàêîæ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñóòí³ñòü òîðãîâîãî ïîñåðåäíèöòâà íà â³ò÷èçíÿíèõ òåðåíàõ, íà æàëü, òðàêòóºòüñÿ
âóçüêî ³ íå çîâñ³ì êîðåêòíî. Öå ïîíÿòòÿ çâîäèòüñÿ äî çä³éñíåííÿ óãîä â³ä ³ìåí³ ³ çàw
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ðàõóíîê òðåòüî¿ îñîáè. Îäíàê, ïðè òàêîìó òëóìà÷åíí³ òîðãîâåëüíîãî ïîñåðåäíèöòâà
âîíî îòîòîæíþºòüñÿ ç êîìåðö³éíèì ïðåäñòàâíèöòâîì. Íàñïðàâä³ æ éîãî ïîòð³áíî
ðîçãëÿäàòè ÿê ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü þðèäè÷íèõ àáî ô³çè÷íèõ îñ³á ïî çàáåçïå÷åííþ
êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é àáî ÿê ñòàä³þ îáîðîòó òîâàð³â òà ïîñëóã. Ïðè öüîìó ïîñåðåäíèêè
ä³þòü â òîðãîâåëüíîìó îáîðîò³, ÿê ïðàâèëî, â³ä âëàñíîãî ³ìåí³, õî÷ ³ çà ðàõóíîê òà â
³íòåðåñàõ çàìîâíèêà, òîáòî â “÷óæîìó” ³íòåðåñ³. Òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü
ìàº ðÿä îñîáëèâîñòåé: ä³þ÷è â ³íòåðåñàõ âèðîáíèê³â, åêñïîðòåð³â, ïîêóïö³â, òîðãîâåëüí³
ïîñåðåäíèêè çä³éñíþþòü, çà ¿õí³ì çàìîâëåííÿì, ä³¿ ÿê þðèäè÷íîãî, òàê ³ ôàêòè÷íîãî
õàðàêòåðó; òîðãîâåëüí³ ïîñåðåäíèêè íå ò³ëüêè çä³éñíþþòü óãîäè, à ÷àñòî é ò³ºþ ÷è
³íøîþ ì³ðîþ áåðóòü ó÷àñòü ó ¿õíüîìó ô³íàíñóâàíí³, òîáòî, íàäàþ÷è òîðãîâåëüíî-
ïîñåðåäíèöüêó ïîñëóãó, áåðóòü íà ñåáå êîìåðö³éíèé ðèçèê; òîðãîâåëüí³ ïîñåðåäíèêè
ä³þòü â òîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ â ³íòåðåñàõ çàìîâíèêà; óãîäè çä³éñíþþòü íà äîãîâ³ðí³é
îñíîâ³.

Òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, çà âèçíà÷åííÿì Ì. ². Áåëÿâöåâà,
Ë. Â. Øåñòîïàëîâà, — öå ä³ÿëüí³ñòü, ïðè ÿê³é ïîñåðåäíèêè âèñòóïàþòü êîíòðàãåíòàìè
â êóï³âë³-ïðîëàæó òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã; çàéìàþòüñÿ âèâ÷åííÿì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿
òîâàð³â ³ çàêóï³âëåþ ¿õ ó òîâàðîâèðîáíèê³â, îïòîâèì ïðîäàæåì òîâàð³â ïîêóïöÿì [4,
ñ. 179].

Öå òàêîæ, íà äóìêó àâòîð³â ä³ÿëüí³ñòü, ùî â óìîâàõ ðîçâèíåíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè îçíàêàìè:

1) ìîòèâè òà óìîâè âèíèêíåííÿ — ðåçóëüòàò ä³¿ îá’ºêòèâíèõ çàêîí³â òîâàðíîãî
âèðîáíèöòâà ³ îá³ãó, ôîðìóâàííÿ ðåàëüíèõ ïîòðåá ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

2) ðîëü ³ ì³ñöå ïîñåðåäíèöòâà — öå îðãàí³÷íà ñèñòåìà òîðãîâî-ðîçïîä³ëüíî¿
ñèñòåìè, ùî åôåêòèâíî ñïðèÿº ïðîñóâàííþ òîâàð³â â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à;

3) ïðåäìåò òîâàðíîãî ïîñåðåäíèöòâà — áóäü-ÿêà ïðîäóêö³ÿ, ïðèçíà÷åíà äëÿ
ïðîôåñ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ àáî ïåðåïðîäàæó;

4) åêîíîì³÷í³ ãàðàíò³¿ — ïîñåðåäíèê — ï³äïðèºìåöü ðîçä³ëÿº ðèçèê ç
âèðîáíèêàìè òîâàð³â ó çâ’ÿçêó ç íåìîæëèâèì ¿õ ïðîäàæåì àáî ïðîäàæåì çà ö³íàìè,
ùî íå çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíèé ð³âåíü ïðèáóòêó;

5) îñíîâí³ ö³ë³ ïîñåðåäíèêà — ïîñåðåäíèê ôóíêö³îíóº íà êîðèñòü ñâî¿õ
êîíòðàãåíò³â ³ ó ñâî¿õ âëàñíèõ ³íòåðåñàõ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïðèáóòêó;

6) þðèäè÷íå â³äíîøåííÿ äî ïðåäìåòó ïîñåðåäíèöòâà — â îñíîâíîìó íàáóâàþòü
ïðàâà âëàñíîñò³ íà òîâàðè;

7) îðãàí³çàö³éí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ — ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ äèíàì³÷í³ñòü
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ïîñåðåäíèöòâà, âèä³â ðîá³ò ³ ïîñëóã;

8) ì³ðà ñâîáîäè ³ ìåæ³ ä³ÿëüíîñò³ — â³ëüíà äîö³ëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ íà òîìó ñåãìåíòó
ðèíêó, äå ìîæå áóòè äîñÿãíóòà êâàë³ô³êàö³éíà ïåðåâàãà;

9) ìåòîäè ³ ïðèéîìè ðîáîòè ç³ ñïîæèâà÷àìè — äèôåðåíö³àëüíèé ï³äõ³ä äî
ð³çíèõ ïîòðåá, îð³ºíòàö³ÿ íà áåçïîñåðåäí³ çàïèòè ñïîæèâà÷³â, çä³éñíþâàíà íà îñíîâ³
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ñåãìåíòîâàíîãî ðèíêó;

10) äæåðåëî äîõîä³â — ïëàòà, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèìè âèòðàòàìè
íà çä³éñíåííÿ äàíèõ ðîá³ò ó ìåæàõ îïòîâî¿ ö³íè âèðîáíèêà òà ö³íè ïîïèòó;

11) îïëàòà ïðàö³ — âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ðåàëüíîãî âíåñêó
êîæíîãî.

Ïðè öüîìó ðîáèòüñÿ íàãîëîñ íà òîìó, ùî ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ëàíêè
ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà ðÿä³ ïðèíöèï³â:

1) ï³äâèùåííÿ ðîë³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ñòàá³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñòâîðåíí³
íà ö³é îñíîâ³ óìîâ äëÿ á³ëüø ñò³éêîãî òà íàä³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè îá³ãó;

2) âèä³ëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ó ñòèìóëþâàíí³ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ
ïîòîê³â ó íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ãàëóç³, âèõîäÿ÷è ç ãîñïîäàðñüêî-ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ
çàâäàíü, ùî âèð³øóþòüñÿ êðà¿íîþ íà êîæíîìó äàíîìó åòàï³;

3) ìîá³ë³çàö³ÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â, çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ é
åêîíîì³¿ ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó êîæí³é ëàíö³ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî

ÏÐÀÂÎÂÅ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÏÎÑÅÐÅÄÍÈÖÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÍÀ ÒÎÂÀÐÍÎÌÓ ÐÈÍÊÓ
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êîìïëåêñó;
4) ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî

ïîñòà÷àíü ³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè ðèíêîâîãî îáîðîòó íà ï³äñòàâ³
âçàºìíèõ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â, îáóìîâëåíèõ ãîñïîäàðñüêèìè äîãîâîðàìè, êîíòðàêòàìè,
çàìîâëåííÿìè;

5) íàéá³ëüø åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ
ï³äïðèºìñòâàìè, ³ çàêóï³âåëü ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ñïîæèâà÷àìè ó íåîáõ³äíîìó
àñîðòèìåíò³ ³ â ï³äãîòîâëåíîìó äî âèðîáíè÷îãî ñïîæèâàííÿ âèãëÿä³â ïðè ì³í³ìàëüíèõ
âèòðàòàõ îá³ãó ³ ñóêóïíèõ çàïàñàõ;

6) ñòâîðåííÿ óìîâ ³ âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ³íñòðóìåíò³â, ùî äîçâîëÿþòü ÿê³ñíî
òà åôåêòèâíî çàäîâîëüíÿòè çàïèòè ïîêóïö³â, ãíó÷êî ìàíåâðóâàòè ìàòåð³àëüíèìè
ðåñóðñàìè ³ ïðèñêîðþâàòè ¿õ îáîðîòí³ñòü íà êîðèñòü ñòàá³ë³çàö³¿ òà çðîñòàííÿ åêîíîì³êè;

7) ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ âèñîêî-òåõí³÷íî îñíàùåíî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ç
êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â êîìåðö³éí³é ëàíö³, áåçïåðåðâíå ¿¿
âäîñêîíàëåííÿ äëÿ ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè îá³ãó â³äïîâ³äíî äî âèìîã âèðîáíèöòâà;

8) âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè íà îñíîâ³
ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â òà ìåòîä³â, øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé åëåêòðîííîãî ðèíêó
ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî ³ ñâîº÷àñíîãî çàäîâîëåííÿ ðèíêîâèõ çàïèò³â ïîêóïö³â;

9) âèêîðèñòàííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â ìàðêåòèíãó äëÿ âñòàíîâëåííÿ ìåõàí³çì³â
âçàºìîâèã³äíèõ óãîä íå ò³ëüêè ç ðèíêîâèìè ïàðòíåðàìè, àëå ³ â ñóñï³ëüñòâ³ çà ðàõóíîê
àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîìóí³êàòèâíèõ ìîäåëåé.

Çà ïåðåêîíàííÿì Ì. ². Áåëÿâöåâà, Ë. Â. Øåñòîïàëîâà äîòðèìàííÿ öèõ ïðèíöèï³â
ôîðìóâàííÿ êîìåðö³éíèõ çâ’ÿçê³â äîçâîëèòü òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüê³é ñèñòåìó àêòèâíî
âïëèâàòè íà âèðîáíèöòâî, âèÿâëÿòè íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ íà ò³
÷è ³íø³ âèäè òîâàð³â ³ ïîñëóã, ôîðìóâàòè ðàö³îíàëüí³ êîìåðö³éí³ çâ’ÿçêè ì³æ
ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè [4, ñ. 179–186].

Ç âèêëàäåíîãî âáà÷àºòüñÿ, ùî â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òîðãîâåëüí³ ïîñåðåäíèêè
— öå ñóá’ºêòè íåçàëåæíîãî òà ñïåöèô³÷íîãî á³çíåñó, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà
îñíîâ³ òàêèõ ïðèíöèï³â:

1) ð³âíîïðàâí³ñòü ñòîð³í, òîáòî ïàðòíåðñüê³ âçàºìîâ³äíîñèíè òîðãîâåëüíîãî
ïîñåðåäíèêà ç âèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº àëüòåðíàòèâó âèáîðó
êîíòðàãåíò³â ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â, îäíàêîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ óìîâ
ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â;

2) ï³äïðèºìëèâ³ñòü, ùî îçíà÷àº ãîñïîäàðñüêó êì³òëèâ³ñòü, çà³íòåðåñîâàí³ñòü â
ðåàë³çàö³¿ ðåçåðâ³â, âèíàõ³äëèâ³ñòü ó âèð³øåíí³ êîíêðåòíèõ êîìåðö³éíèõ çàâäàíü;

3) îïåðàòèâí³ñòü, ùî ïåðåäáà÷àº ìîá³ëüí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü, ³ ñâîº÷àñí³ñòü
âèêîíàííÿ çàâäàíü ïîñòà÷àëüíî-çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

4) îáñëóãîâóâàííÿ êîíòðàãåíò³â, òîáòî ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âèïëèâàº ç ¿õí³õ ïîòðåá,
íàäàííÿ ¿ì êîìïëåêñó ïîñëóã;

5) åêîíîì³÷íà çà³íòåðåñîâàí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â îðãàí³çàö³¿
îïîñåðåäêîâàíèõ êàíàë³â ðîçïîä³ëó;

6) åêîíîì³÷í³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ä³ëîâà àêòèâí³ñòü, ç îãëÿäó íà ³ñíóâàííÿ
ïîòðåáè îòðèìàííÿ ïîñåðåäíèêîì äîñòàòíüîãî ïðèáóòêó.

7) äîãîâ³ðí³ çàñàäè âçàºìîâ³äíîñèí ³ç êîíòðàãåíòàìè.
Òàêèì ÷èíîì, òîðãîâåëüíå ïîñåðåäíèöòâî âèñòóïàº îñîáëèâèì âèäîì

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã. Êëàñèô³êàòîð âèä³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, çàòâåðäæåíèé íàêàçîì Äåðæñïîæèâñòàíäàðòó Óêðà¿íè â³ä 26.12.2005 ð.,
òàêîæ â³äíîñèòü òîðãîâåëüíå ïîñåðåäíèöòâî äî îêðåìèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
ñôåð³ îá³ãó, ÿêà ìàº âèðàæåíèé ï³äïðèºìíèöüêèé õàðàêòåð.

Òîðãîâåëüíå ïîñåðåäíèöòâî — îáîâ’ÿçêîâèé åëåìåíò ðèíêó. Ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè
âèêîðèñòîâóþòü ïîñåðåäíèê³â äëÿ íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíîãî çàáåçïå÷åííÿ çðó÷íîñò³
ïðèäáàííÿ ïðîäóêö³¿ çà ôàêòîðàìè ÷àñó, ì³ñöÿ, ôîðìè ³ âëàñíîñò³; âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ
ïðîäóêö³¿ àáî çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà;
çíèæåííÿ ð³âíÿ çàïàñ³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, êðàùîãî êîíòàêòóâàííÿ ç³ ñïîæèâà÷àìè àáîw
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ïîñòà÷àëüíèêàìè — áàíêàìè, òðàíñïîðòíèìè, ñêëàäñüêèìè, åêñïåäèòîðñüêèìè, ñòðàõîâèìè
ï³äïðèºìñòâàìè, ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ñôåðè òîâàðíîãî îá³ãó; äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿
îïåðàòèâíî¿ ðåàêö³¿ íà çì³íè ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè; ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â; çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ïåðâèííî¿ ðèíêîâî¿
³íôîðìàö³¿ [5, ñ. 26–27].

Ðîçãëÿäàþ÷è òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü â øèðîêîìó ðîçóì³íí³,
âàæëèâî âèçíà÷èòè ¿¿ çì³ñò, âèäè çä³éñíþâàíèõ â òîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ ïîñåðåäíèöüêèõ
îïåðàö³é, îá’ºêòè ³ ñóá’ºêòè òîðãîâåëüíîãî ïîñåðåäíèöòâà.

Âîäíî÷àñ, âèäè ³ õàðàêòåð òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðàö³é îáóìîâëþþòüñÿ
ôóíêö³ÿìè, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ïîñåðåäíèêàìè:

1) äîñë³äíèöüêà ðîáîòà — çá³ð ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïëàíóâàííÿ òà
ïîêðàùåííÿ òîðãîâåëüíîãî (êîìåðö³éíîãî) îáì³íó;

2) ñòèìóëþâàííÿ çáóòó — êîðîòêîòåðì³íîâ³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëþâàííÿ
øâèäêî¿ ðåàêö³¿ ðèíêó ó â³äïîâ³äü íà ïðîïîíîâàíó ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîäóêö³þ;

3) âñòàíîâëåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ êîíòàêò³â — íàëàãîäæåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ
ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ç ïîòåíö³éíèìè ïîêóïöÿìè;

4) ïðèñòîñóâàííÿ òîâàð³â äî óìîâ ðèíêó — ïðèâåäåííÿ òîâàð³â ó â³äïîâ³äí³ñòü
ç âèìîãàìè ïîêóïö³â, òîáòî ³ñíóþ÷îãî ïîïèòó íà ðèíêó òîãî ÷è ³íøîãî òîâàðó (öå
ñòîñóºòüñÿ òàêîæ òàêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ÿê âèðîáíèöòâî, ñîðòóâàííÿ, ìîíòàæ,
óïàêîâóâàííÿ);

5) ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â — ñïðîáè óçãîäæåííÿ ö³í òà ³íøèõ óìîâ äëÿ ïîäàëüøîãî
óêëàäåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â;

6) îðãàí³çàö³ÿ ðóõó òîâàð³â — òðàíñïîðòóâàííÿ ³ ñêëàäóâàííÿ òîâàð³â;
7) ô³íàíñóâàííÿ — ïîøóê òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò ä³ÿëüíîñò³

ç äîñòàâêè òîâàð³â äëÿ ñïîæèâà÷³â;
8) íåñåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó — ïðèéíÿòòÿ íà ñåáå ãîñïîäàðñüêî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîâåäåííÿ òîâàð³â äî ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â.
Ïðè öüîìó, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âèêîíàííÿ ïåðøèõ ï’ÿòè ôóíêö³é ñïðèÿº

óêëàäåííþ ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â, à íàñòóïíèõ òðüîõ — âèêîíàííþ âæå óêëàäåíèõ
ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â. ² ñóòü ïèòàííÿ ïîëÿãàº íå â òîìó, ÷è ïîòð³áíî ö³ ôóíêö³¿
âèêîíóâàòè, — ïîòð³áíî ³ îáîâ’ÿçêîâî, — à øâèäøå â òîìó, õòî ïîâèíåí ¿õ âèêîíóâàòè.

Óñ³ì âèùåâèêëàäåíèì ôóíêö³ÿì âëàñòèâ³ òðè çàãàëüí³ âëàñòèâîñò³: âîíè
ïîãëèíàþòü äåô³öèòí³ ðåñóðñè; íåð³äêî ìîæóòü áóòè âèêîíàí³ á³ëüø åôåêòèâíî çàâäÿêè
ñïåö³àë³çàö³¿; ìîæóòü âèêîíóâàòèñÿ ³ òîðãîâåëüíèìè ïîñåðåäíèêàìè ³ âèðîáíèêîì.

ßêùî ÷àñòèíó öèõ ôóíêö³é âèêîíóº âèðîáíèê, òî éîãî âèðîáíè÷³ âèòðàòè
â³äïîâ³äíî çðîñòàþòü, à çíà÷èòü ö³íè íà òîâàð ïðîïîðö³éíî ñòàíóòü âèùèìè. Ïðè ïåðåäà÷³
÷àñòèíè ôóíêö³é òîðãîâåëüíèì ïîñåðåäíèêàì âèòðàòè, à ÿê íàñë³äîê, — ³ ö³íè âèðîáíèêà,
íèæ÷³. Ïîñåðåäíèêè, îäíàê, â öüîìó âèïàäêó ïîâèíí³ îòðèìóâàòè ïëàòó çà íàäàâàí³
íèìè ïîñåðåäíèöüê³ ïîñëóãè, ùîá ïîêðèâàòè, â ò.÷. ³ âëàñí³ âèòðàòè ç îðãàí³çàö³¿
òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàéá³ëüø õàðàêòåðíèìè ïîñåðåäíèöüêèìè îïåðàö³ÿìè â ðàìêàõ ïåðåðàõîâàíèõ
ôóíêö³é ÿâëÿþòüñÿ îïåðàö³¿ ç îðãàí³çàö³¿ ïåðåïðîäàæó òîâàð³â, êîì³ñ³éí³, êîíñèãíàö³éí³,
áðîêåðñüê³ òîùî. Òîðãîâåëüí³ ïîñåðåäíèêè çä³éñíþþòü â³äïîâ³äí³ ïîñåðåäíèöüê³ îïåðàö³¿
íà ðèíêó òîâàð³â, ðèíêàõ ÿê ðóõîìîãî ìàéíà, òàê ³ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà (â ò.÷. ³ íà
ðèíêó çåìë³), íà ðèíêó ïîñëóã.

Â³äïîâ³äíî ³ îá’ºêòè ðèíêó â³äïîâ³äàþòü âèäó ðèíêó ³ éîãî îñîáëèâîñòÿì. ²íàêøå
êàæó÷è, îá’ºêòàìè ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðàö³é âèñòóïàþòü ïðîäóêö³ÿ ïðîìèñëîâîãî
ïðèçíà÷åííÿ, òîâàðè øèðîêîãî âæèòêó, ïîñëóãè òîùî.

Ñóá’ºêòàìè òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿâëÿþòüñÿ ô³çè÷í³ òà
þðèäè÷í³ îñîáè — ï³äïðèºìö³: êîì³ñ³éí³ ô³ðìè, êîíñèãíàö³éí³ ñêëàäè, áðîêåðè òà ³í.

Ñóá’ºêòè òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè óìîâíî ïîä³ëåí³
íà òðè ãðóïè: íåçàëåæí³, ÷àñòêîâî çàëåæí³ ³ çàëåæí³. Çàëåæí³ñòü íàñòàº â ñèëó
òåðèòîð³àëüíèõ, ö³íîâèõ òà/àáî ³íøèõ îáìåæåíü ïîñåðåäíèêà ç áîêó çàìîâíèêà. Â ñêëàä³
òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêîãî òîâàðîîá³ãó, ùî õàðàêòåðèçóº îáñÿã ïîñåðåäíèöüêèõ

ÏÐÀÂÎÂÅ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÏÎÑÅÐÅÄÍÈÖÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÍÀ ÒÎÂÀÐÍÎÌÓ ÐÈÍÊÓ
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îïåðàö³é ùîäî êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàð³â áåç ÿêî¿-íåáóäü òåõíîëîã³÷íî¿ îáðîáêè, âèä³ëÿþòü
îá³ã íà á³ðæîâîìó ðèíêó òà îá³ã íà ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó [6, ñ. 161–162]; îá³ã íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Âîäíî÷àñ ìàþòü ì³ñöå é ïåâí³ ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî-
ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Çîêðåìà, çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè, ùî ðåãóëþº ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³
òîâàðîîá³ãó, ³ñòîòíî â³äñòàº â³ä òîðãîâåëüíî¿ ïðàêòèêè. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ôàêòè÷íî
â òîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ áåðóòü ó÷àñòü òîðãîâ³ àãåíòè, áðîêåðè, êîíñèãíàòîðè ³
êîíñèãíàíòè òîùî, çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè íå âèçíà÷àº ¿õ þðèäè÷íîãî ñòàòóñó, ñóò³
(îñíîâíîãî çì³ñòó) çä³éñíþâàíî¿ íèìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ
òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ³ âñüîãî åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó, º ôðàãìåíòàðíèì,
“íåïðÿìèì”, òîáòî òàêèì, ùî ðåãóëþº â³äïîâ³äí³ ïîñåðåäíèöüê³ â³äíîñèíè ëèøå ïîá³÷íî,
â ïðîöåñ³ íîðìàòèâíîãî âðåãóëþâàííÿ ³íøèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. Â îñíîâ³
ïðàâîâîãî âðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëåæàòü â³äîì÷³
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ð³çí³ ³íñòðóêö³¿ òà ïîëîæåííÿ, à ÷àñò³øå çà âñå ëîêàëüíî-
ïðàâîâ³ ðîçðîáêè ñàìèõ ïîñåðåäíèê³â. Çðîçóì³ëî, ùî òàêèé ñòàí ðåãóëþâàííÿ
òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæíà ââàæàòè ïðèéíÿòíèì. Íåîáõ³äíèìè
º çàêîíîäàâ÷³ àêòè ïðÿìî¿ ä³¿, ñèñòåìàòèçîâàí³ íîðìè ïðàâà. Ìîâà éäå ïåðø çà âñå ïðî
ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî òîðã³âëþ”. Òàêèé çàêîí áóäå ñïðèÿòè åôåêòèâíîìó
ðåãóëþâàííþ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ó ñôåð³ òîðã³âë³, îñê³ëüêè ÷èííèé
Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè íåñïðîìîæí³ îõîïèòè ³ òèì á³ëüøå âðåãóëþâàòè âñþ
áàãàòîìàí³òí³ñòü àñïåêò³â òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äðóãà âàæëèâà ïðè÷èíà, ÿêà ñòðèìóº ðîçâèòîê òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, íîñèòü îðãàí³çàö³éíèé õàðàêòåð. Ñóòü ïðîáëåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî â Óêðà¿í³
îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè òîðãîâåëüíîãî ïîñåðåäíèöòâà ôîðìóþòüñÿ ñòèõ³éíî. Âîíè ÷àñòî
ìàþòü âèãëÿä äåôîðìîâàíèõ êîï³é çàðóá³æíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ âàæêî âïèñóþòüñÿ â ðåàëüíó
â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ. Â ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ, çîêðåìà â³äçíà÷àºòüñÿ,
ùî ñòðóêòóðà ïîñåðåäíèöüêèõ ô³ðì ñïðîùåíà, íåðàö³îíàëüíà ó ôóíêö³îíàëüíîìó ïëàí³.
Öå ñòîñóºòüñÿ ïåðø çà âñå äèñòðèá’þòîðñüêèõ, êîíñèãíàö³éíèõ ô³ðì, áðîêåðñüêèõ êîíòîð.
Ó íèõ “óð³çàíà” ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà. Â òîé æå ÷àñ âîíà óí³âåðñàëüíà. Ïîÿñíþºòüñÿ
öå äâîìà ïðè÷èíàìè: ïî-ïåðøå, ïðàãíåííÿì äî åêîíîì³¿ êîøò³â íà ôóíêö³îíóâàííÿ
ïîñåðåäíèöüêî¿ ô³ðìè; ïî-äðóãå, çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ äî óí³âåðñàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
ïîñåðåäíèê³â [2, ñ. 29-30]. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè îïòèìàëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ
ôîðì ³ ñòðóêòóð ó ñôåð³ òîðãîâåëüíîãî ïîñåðåäíèöòâà ó âèãëÿä³ ðåêîìåíäàö³é,
òåõíîëîã³÷íèõ ñõåì, ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ³ îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè.

Ãîñòðî ñòî¿òü ïèòàííÿ ïðî òåðèòîð³àëüíó îðãàí³çàö³þ ïîñåðåäíèê³â, ¿õ ñïåö³àë³çàö³þ.
Ñïðàâà â òîìó, ùî äóæå âàæëèâèìè ïðèíöèïàìè ôóíêö³îíóâàííÿ á³ëüøîñò³ ïîñåðåäíèê³â
ÿâëÿºòüñÿ ðîçïîä³ë òåðèòîð³é. Öå îçíà÷àº, ùî òîðãîâåëüíèé ïîñåðåäíèê º, çäåá³ëüøîãî,
òåðèòîð³àëüíî îáìåæåíèì â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïðèíöèïó ïîòðåáóº
ðåãóëþâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîñåðåäíèê³â, ¿õ ðîçìåæóâàííÿ, ñïåö³àë³çàö³¿,
ïåðåãëÿäó àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ùå îäíèì îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷èì ôàêòîðîì, ùî ñòðèìóº ðîçâèòîê ïîñåðåäíèöòâà
íà òîâàðíîìó ðèíêó º ïðîáëåìà ðåãóëþâàííÿ ïîñåðåäíèöòâà â ïðîöåñ³ åëåêòðîííî¿
òîðã³âë³. Ñïðàâà â òîìó, ùî â îñòàíí³ ðîêè Óêðà¿íè ï³äõîïèëà ñâ³òîâó òåíäåíö³þ ðîçâèòêó
²íòåðíåò-ðåñóðñ³â. Ïðîãðåñ íå ñòî¿òü íà ì³ñö³, à, îòæå, ²íòåðíåò, ÿê óí³âåðñàëüíèé òà
çðó÷íèé ó ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàíí³ çàñ³á ñï³ëêóâàííÿ ïîøèðèâ ñâîþ ä³þ ³ íà ñôåðó
ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà äàíèé ÷àñ, ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â òîâàð³â òà ïîñëóã,
¿õ ³íòåãðàö³ÿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó âæå º íåìîæëèâèìè áåç ðîçâèòêó åëåêòðîííî¿
òîðã³âë³. Çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè
ðîçâèòêó ²íòåðíåò-òåõíîëîã³é, åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòó, ëîã³ñòèêè ³ åëåêòðîííèõ
ïëàò³æíèõ ñèñòåì. Òîìó é ñàìå ïîíÿòòÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ âñå ÷àñò³øå ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê çàãàëüíà ôîðìà íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã â ñôåð³ òîðã³âë³.
Åëåêòðîííó òîðã³âëþ òàêîæ âèçíà÷àþòü ÿê íîâèé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ òàw
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çä³éñíåííÿ (óêëàäåííÿ, âèêîíàííÿ. ïðèïèíåííÿ) á³çíåñ-óãîä ç âèêîðèñòàííÿì
êîìï’þòåð³â òà êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ. Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ öå ïîíÿòòÿ îçíà÷àº ïðîöåñ
êóï³âë³-ïðîäàæó, ÿêèé ï³äòðèìóºòüñÿ åëåêòðîííèìè òåõíîëîã³ÿìè. Ó øèðîêîìó
ðîçóì³íí³ ïîíÿòòÿ “åëåêòðîííà òîðã³âëÿ” âêëþ÷àº â ñåáå çàñòîñóâàííÿ êîìï’þòåðíèõ
òåõíîëîã³é (òåëåôîííî-òåëåêñíèõ ìåðåæ, åëåêòðîííî¿ ïîøòè, ñèñòåì ²íòåðíåò) äëÿ
êîíòðîëþ íàä ñêëàäñüêèìè çàïàñàìè, ïðîãíîçàìè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³é, òåíäåíö³ÿìè
çì³íè ö³í, êàðòêîâèìè ôîðìàìè ïëàòåæ³â. Òàêîæ åëåêòðîííà òîðã³âëÿ ïåðåäáà÷àº
ðåêëàìíó ä³ÿëüí³ñòü, âèïóñê òà ïîñò³éíå îíîâëåííÿ åëåêòðîííèõ êàòàëîã³â, ïðîâåäåííÿ
åëåêòðîííèõ òîðã³â (àóêö³îí³â), çä³éñíåííÿ çàñîáàìè òåëåêîìóí³êàö³é áàãàòîð³âíåâîãî
ìàðêåòèíãó, åëåêòðîííîãî ï³äïèñó, âåðèô³êàö³þ ïå÷àòîê ó ïðîöåñ³ óêëàäåííÿ
ïîñåðåäíèöüêèõ óãîä òîùî. Çà âèçíà÷åííÿì Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ï³ä
åëåêòðîííîþ òîðã³âëåþ ðîçóì³ºòüñÿ âèðîáíèöòâî, ðåêëàìà, ïðîäàæ òà ðîçïîâñþäæåííÿ
(ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó) òîâàð³â çà äîïîìîãîþ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ. Êîìï’þòåðí³
ñèñòåìè òà òåëåêîìóí³êàö³éí³ ìåðåæ³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü çíàéòè íåîáõ³äíèé òîâàð, ì³ñöå
ðîçòàøóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ çàêëàä³â, äå òàêèé òîâàð ìîæíà ïðèäáàòè, îçíàéîìèòèñÿ ç
îö³íêàìè òà äóìêàìè ïðî ä³ÿëüí³ñòü åëåêòðîííèõ ìàãàçèí³â, ¿õí³ìè ðåéòèíãàìè íà
ïåâíèõ ðèíêàõ, õàðàêòåðèñòèêàìè òà ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè. Îòæå, ó ïîñåðåäíèê³â
³ñíóº ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü îáñëóãîâóâàòè âóçüêîñïåö³àë³çîâàí³ ê³îòîâ³ ðèíêè, ðîçðîáëÿòè
ñòðàòåã³¿ íàäàííÿ ïîñëóã. Â òîé æå ÷àñ, â ãîñïîäàðñüêîìó îáîðîò³, îêð³ì òåðì³íó
“åëåêòðîííà òîðã³âëÿ”, ç’ÿâèâñÿ ³íøèé òåðì³í — “²íòåðíåò–êîìåðö³ÿ” (åêîíîì³êà), äî
âèçíà÷åííÿ ÿêîãî íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó. Òàê, îäí³ â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü éîãî ÿê ñóêóïí³ñòü
çàñîá³â ³ ìåòîä³â, ùî äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè ²íòåðíåò-òåõíîëîã³¿ äëÿ âèð³øåííÿ
åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü. ²íø³ â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü ïîíÿòòÿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ ÿê óêëàäåííÿ
øëÿõîì îáì³íó åëåêòðîííèìè äîêóìåíòàìè óãîä êóï³âë³-ïðîäàæó, ïîñòàâêè, óãîä ïðî
ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿, äîãîâîð³â ôàêòîðèíãó, ë³çèíãó, ïðîåêòóâàííÿ, êîíñàëòèíãó, ñòðàõóâàííÿ,
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã òîùî. Ïðàêòèêàìè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè
åëåêòðîííó êîìåðö³þ ÿê òàêó ôîðìó ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿, çà ÿêîþ âèá³ð òà çàìîâëåííÿ
òîâàðó çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç êîìï’þòåðí³ ìåðåæ³, à ðîçðàõóíêè ì³æ ïîêóïöåì òà ïðîäàâöåì
çä³éñíþþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîííèõ äîêóìåíò³â òà/àáî åëåêòðîííèõ çàñîá³â
ïëàòåæó. Ïîíÿòòÿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ îõîïëþº ÿê òîðã³âëþ òîâàðàìè, òàê ³ íàäàííÿ
ïîñëóã. Íàéá³ëüø çàãàëüíèì âèçíà÷åííÿì ²íòåðíåò-êîìåðö³¿ º çä³éñíåííÿ êóï³âë³-
ïðîäàæó òîâàð³â ÷åðåç åëåêòðîííó ìåðåæó [1, ñ. 112-115]. Ïðè ðîçìåæóâàííÿ åëåêòðîííî¿
òîðã³âë³ òà åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿, îñòàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê òîðã³âëÿ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè,
ïðè êîòð³é îñòàòî÷íå çàìîâëåííÿ ðîçì³ùóºòüñÿ ÷åðåç ãëîáàëüíó êîìï’þòåðíó ìåðåæó
²íòåðíåò, òîáòî ïîâíå óêëàäåííÿ óãîä â åëåêòðîíí³é ôîðì³, à åëåêòðîííà òîðã³âëÿ —
ëèøå ÿê îïëàòà ïîêóïîê ÷åðåç ²íòåðíåò, òîáòî ÿê ÷àñòèíà åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿.

Ñë³ä ðàçîì ³ç òèì â³äçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ ïîñåðåäíèöòâà â ïðîöåñ³ åëåêòðîííî¿
êîìåðö³¿ çíàõîäèòüñÿ ïîçà ìåæàìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íà òîâàðíîìó
ðèíêó çàâäÿêè ïðîãðåñèâíèì ìîæëèâîñòÿì ìåðåæ³ ²íòåðíåò åôåêòèâíî ãîñïîäàðþþòü
ïîçà ìåæàìè ïðàâîâîãî ïîëÿ, áåç äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ òà ñïëàòè ïîäàòê³â, òàê çâàí³
“â³ðòóàëüí³ ïîñåðåäíèêè”. Òàê ñàìî ïðîáëåìíèì º óêëàäåííÿ ÿê áåçïîñåðåäíüî
ïîñåðåäíèöüêèõ äîãîâîð³â, äå ñòîðîíàìè º çàìîâíèê ³ “â³ðòóàëüíèé ïîñåðåäíèê”, òàê ³
³íøèõ ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â, ùî óêëàäàþòüñÿ ì³æ çàìîâíèêàìè ³ òðåò³ìè îñîáàìè çà
ñïðèÿííÿ “â³ðòóàëüíèõ ïîñåðåäíèê³â” â ²íòåðíåò-ìåðåæ³. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ôîðìè òàêèõ
äîãîâîð³â, ³ âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ¿õíüîãî óêëàäåííÿ (ì³ñöå ïåðåáóâàííÿ ïîêóïöÿ, ïðîäàâöÿ,
ïîñåðåäíèêà, ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ ñåðâåðó òîùî), ³ ä³éñíîñò³ òàêèõ äîãîâîð³â â ö³ëîìó.
Íå ìåíø ãîñòðî ñòî¿òü ïèòàííÿ îõîðîíè ïðàâ êîðèñòóâà÷³â ó ñôåð³ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ç ìåòîþ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ åëåêòðîííîãî òîâàðíîãî
ðèíêó, íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè îêðåìèé çàêîí ïðî åëåêòðîííó êîìåðö³þ (àáî ïðî åëåêòðîííó
òîðã³âëþ), ÿêèé áè âðåãóëþâàâ á³ëüø³ñòü â³äíîñèí, â òîìó ÷èñë³ ³ ïîñåðåäíèöüêèõ, ùî
âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ (â³ä ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó äî óêëàäåííÿ, âèêîíàííÿ,
ïðèïèíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â).

Àëå íåîáõ³äíî çðîáèòè çàñòåðåæåííÿ. Òàê, òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ â³äáóâàºòüñÿ
êîæåí äåíü, à îòæå áóäå âàæêî âèðîáèòè ïðàâîâ³ íîðìè, ÿê³ á ï³äõîäèòè ï³ä áóäü-ÿê³
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çì³íè. Ïðàâî ñüîãîäåííÿ, áàçóþ÷èñü íà ðåàë³ÿõ ñâ³òó, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º íåçäàòíèì
àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çì³íè ó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèíàõ, âèêëèêàí³ ïîÿâîþ åëåêòðîííî¿
òîðã³âë³. Òîìó ìîæå áóòè âèñëîâëåíî äóìêó, ùî ÷³òêî ðåãëàìåíòóþ÷è ïîñåðåäíèöüêó
ä³ÿëüí³ñòü ç åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿, íåîáõ³äíî ãíó÷êî ïðîïèñóâàòè ïåâí³ êàòåãîð³¿ ³ ïîðÿäêè,
ïðîöåäóðè çàäëÿ ïîëåãøåííÿ ïîäàëüøî¿ ¿õ çì³íè.

Ïðîãðåñèâí³ çì³íè ùîäî ïîñåðåäíèöòâà â ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ
âäîñêîíàëåííÿ ôîðì çä³éñíåííÿ ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè
âïðîâàäæåííþ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ íîâàö³é — ³íôîðìàö³éíèõ òà åëåêòðîííèõ òåõíîëîã³é.
²ñòîòíå ï³äâèùåííÿ ðîë³ ïîñåðåäíèöòâà â ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ ñïðèÿº çàëó÷åííþ
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ïðîãðåñèâíèõ ôîðì ó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â òîâàðíîãî
ðèíêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè â ñóñï³ëüñòâ³ â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóö³éí³
çàñàäè êîìåðö³éíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïîñåðåäíèêàìè
äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Öå âèìàãàº â ñâîþ ÷åðãó ïîñò³éíîãî
âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, íîðì, ïðàâèë ³ ïðèíöèï³â ó â³äíîñèíàõ ì³æ
ïîñåðåäíèêàìè ³ âèðîáíèêàìè, ïîñåðåäíèêàìè ³ äåðæàâîþ.

Ñòàíîâëåííÿ òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîâ’ÿçàíå ç íèçêîþ
ïðîáëåì ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. ¯õ âèð³øåííÿ
äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè øèðîêó ìåðåæó òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóêòóð, ùî
îñîáëèâî âàæëèâî â óìîâàõ ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ³ àêòèâ³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî
òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà. Ç âèêëàäåíîãî òàêîæ âáà÷àºòüñÿ, ùî â ÷èñë³ ï³äïðèºìñòâ òà
îðãàí³çàö³é — ó÷àñíèê³â ðèíêîâîãî òîâàðíîãî îáîðîòó, îñîáëèâå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ
òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüê³é ãàëóç³, ÿêà º âàæëèâèì ïðîâ³äíèêîì òîâàðíî¿, ô³íàíñîâî¿
³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ðàö³îíàëüíî îðãàí³çîâàíà òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü
ñïðèÿº îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçøèðåííþ ¿¿ ìàñøòàá³â,
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ íà îñíîâ³ êîìïëåêñíèõ ðèíêîâèõ äîñë³äæåíü, âèâ÷åííÿ
ôàêòîð³â ðèçèêó ïî âñ³é ¿õí³é ñóêóïíîñò³, äîñòîâ³ðíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî ç
äîñòàòíüî ÷³òêèìè îð³ºíòèðàìè áàæàíîãî êîìåðö³éíîãî óñï³õó. Òèì ñàìèì, âêàçàíà
ãàëóçü ñòâîðþº íåîáõ³äíó êîìåðö³éíó ³íôîðìàö³þ äëÿ íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã
âñ³ì ó÷àñíèêàì ðèíêîâîãî îáîðîòó, ÿê³ ïîòðåáóþòü óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè ðèíêîâèìè
ñåãìåíòàìè ïî âñüîìó ëàíöþãó â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó.

Òîðã³âåëüíå ïîñåðåäíèöòâî — öå ïðàâîâèé ³íñòèòóò, ÿêèé ðåãóëþº â³äíîñèíè â
ñïåöèô³÷í³é ñôåð³ íàäàííÿ ïîñëóã ïðè óêëàäåíí³ ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâèõ óãîä â
òîðãîâåëüíîìó îáîðîò³. Ï³ä òîðã³âåëüíèì ïîñåðåäíèöòâîì ðîçóì³ºòüñÿ ³ ïðàâîâèé
³íñòèòóò, ïðèçíà÷åíèé ðåãóëþâàòè â³äíîñèíè â ñôåð³ íàäàííÿ êîìåðö³éíèõ ïîñëóã,
ñïðÿìîâàíèé íà ñïðèÿííÿ â óñòàíîâëåíí³ ïðàâîâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî-
òîðã³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì çä³éñíåííÿ ïîñåðåäíèêîì ä³é þðèäè÷íîãî òà/àáî
ôàêòè÷íîãî õàðàêòåðó.

Çì³ñò òîðã³âåëüíîãî ïîñåðåäíèöòâà ñêëàäàº ñîáîþ ä³ÿëüí³ñòü ùîäî çä³éñíåííÿ
áóäü-ÿêèõ ïðàâîì³ðíèõ ä³é þðèäè÷íîãî òà/àáî ôàêòè÷íîãî õàðàêòåðó. Òîðã³âåëüíå
ïîñåðåäíèöòâî îòðèìàëî øèðîêå ïîøèðåííÿ, çä³éñíþºòüñÿ ñïåö³àë³çîâàíèìè ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ, â ò.÷. áðîêåðñüêèìè êîíòîðàìè, êîíñèãíàö³éíèìè ñêëàäàìè, ³íøèìè
ïîä³áíèìè ãîñïîäàðñüêèìè ñòðóêòóðàìè.

Ìåòîþ òîðã³âåëüíîãî ïîñåðåäíèöòâà â åêîíîì³÷í³é òà ïðàâîâ³é ë³òåðàòóð³
òðàäèö³éíî âèçíàºòüñÿ íàäàííÿ ïîñëóã òðåò³ì îñîáàì — ï³äïðèºìöÿì, íåêîìåðö³éíèì
ãîñïîäàðþþ÷èì ñòðóêòóðàì, ç ðåàë³çàö³¿ (ïðèäáàííÿ) òîâàð³â, íàäàííÿ òàêîæ ñóïóòí³õ
ïîñëóã, àáî æ — ç ïðèäáàííÿ òîâàð³â ó âëàñí³ñòü äëÿ íàñòóïíîãî ïåðåïðîäàæó ç ìåòîþ
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Îäíàê, ÿê âèäàºòüñÿ, º íåïðàâèëüíèì â³äíîñèòè äî òîðãîâåëüíîãî
ïîñåðåäíèöòâà ä³ÿëüí³ñòü ç ïðèäáàííÿ òîâàð³â ó âëàñí³ñòü äëÿ íàñòóïíîãî ïåðåïðîäàæó
ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, îñê³ëüêè îñòàííÿ º çâè÷àéíîþ òîðã³âåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
(äå ï³äïðèºìíèöüêèé ïðèáóòîê îòðèìóºòüñÿ, òàê çâàíèì “ïîñåðåäíèêîì”, ó âëàñíîìó
³íòåðåñ³ ³ ÿâëÿº ñîáîþ ð³çíèöþ ì³æ ö³íîþ êóï³âë³ òà ö³íîþ ïîäàëüøîãî ïðîäàæó), à íå
íàäàííÿì ïîñåðåäíèöüêî¿ ïîñëóãè çà ïëàòó â ³íòåðåñàõ çàìîâíèêà òàêî¿ ïîñëóãè.

Òîðã³âåëüíîìó ïîñåðåäíèöòâó âëàñòèâ³ íàñòóïí³ îçíàêè:
- âèíèêàº â ñôåð³ ìàéíîâîãî (òîâàðíîãî) îáîðîòó;

Â.  Â.  ÐªÇÍ²ÊÎÂÀ
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- ä³ÿëüí³ñòü ïîñåðåäíèêà ñïðÿìîâàíà íà íàäàííÿ ñïðèÿííÿ (ïîñåðåäíèöüêèõ
ïîñëóãè) êë³ºíòàì â ñôåð³ òîðã³âåëüíîãî îáîðîòó;

- òîðã³âåëüíå ïîñåðåäíèöòâî º ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ;
- ïîñåðåäíèê âèêîíóº ïðàâîì³ðí³ ä³¿ (þðèäè÷í³ òà/àáî ôàêòè÷í³);
- ïîñåðåäíèê âèñòóïàº â òîðãîâåëüíîìó îáîðîò³, ÿê ïðàâèëî â³ä âëàñíîãî ³ìåí³ (çà

âèíÿòêîì âèïàäê³â, êîëè â³í ïàðàëåëüíî ä³º â òîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ â³ä ³ìåí³ êë³ºíòà
ÿê éîãî ïðåäñòàâíèê çà äîðó÷åííÿì, òîáòî, êîëè îêð³ì ïîñåðåäíèöòâà ìàþòü ì³ñöå
â³äíîñèíè ïðåäñòàâíèöòâà, â òîìó ÷èñë³ êîìåðö³éíîãî), çà ðàõóíîê êë³ºíòà ÷è çà ñâ³é
ðàõóíîê, îäíàê çàâæäè â ³íòåðåñàõ êë³ºíòà;

- ä³¿ ïîñåðåäíèêà íîñÿòü îïëàòíèé õàðàêòåð;
- òîðã³âåëüíå ïîñåðåäíèöòâî íå íîñèòü ô³äóö³àðíîãî õàðàêòåðó.
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