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Ïðîàíàë³çîâàíî íà îñíîâ³ ïîëîæåíü òåîð³¿ îðãàí³çàö³é ä³þ÷ó
îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ
êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì, âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ “îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³
ñïîðòó”.

Íà îñíîâå ïîëîæåíèé òåîðèè îðãàíèçàöèé, ïðîàíàëèçèðîâàíà
äåéñòâóþùàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì, äàíî îïðåäåëåíèå
ïîíÿòèÿ “îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà”.

The operating organizational structure of state administration a
physical culture and sport is analyzed in the article on the basis of
positions of theory of organizations, a concept “organizational
structure of state administration development of physical culture and
sport” is certain.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³çàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ, ñòðóêòóðà, ô³çè÷íà êóëüòóðà, ñïîðò.

Ñòðàòåã³÷íà ìåòà ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì
ïîëÿãàº â ï³äòðèìàíí³ íàëåæíîãî ð³âíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³, çàáåçïå÷åíí³ äîñòàòí³õ
óìîâ äëÿ ¿¿ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ çàïèò³â òà
ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. Äèíàì³çì, çì³íà ñîö³àëüíî-çíà÷óùèõ ïð³îðèòåò³â ùîäî ä³ÿëüíîñò³
ãàëóç³ âèñóâàº êîìïëåêñ âèìîã äî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ãàëóç³ ô³çè÷íî¿
êóëüòóðè ³ ñïîðòó, à çîêðåìà äî éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Ó ÷èñåëüíèõ ïðàöÿõ [1;
2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 9] òåîðåòèêè òà ïðàêòèêè â ãàëóçÿõ ìåíåäæìåíòó, òåîð³¿ îðãàí³çàö³é,
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñõîäÿòüñÿ íà äóìö³, ùî ï³ä îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ óïðàâë³ííÿ
ñë³ä ðîçóì³òè ôîðìó îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà â çàëåæíîñò³ â³ä ñòðàòåã³÷íî¿
ìåòè, çàâäàíü, ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ êîíêðåòíî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ
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196 ².  Ë.  ÃÀÑÞÊ

ïåâíîþ êîìá³íàòîðèêîþ îêðåìèõ ¿¿ óïðàâë³íñüêèõ ëàíîê, ³ ÿê íàñë³äîê, óòâîðþº
ñóêóïí³ñòü ñò³éêèõ ïîë³ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü òîòîæí³ñòü ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ñàì³é ñîá³, ¿¿ ö³ë³ñí³ñòü òà ñò³éê³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, ãîìåîñòàçèñ ó äèíàì³÷íèõ
óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³òíèõ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â.
Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä çáàëàíñîâàíîñò³, îïòèìàëüíîñò³, íàëåæíî¿ ôóíêö³îíàëüíîñò³, ãíó÷êîñò³,
åêîíîìíîñò³, ñò³éêîñò³, îïåðàòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, ùî îáóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî ïîøóêó íàëåæíèì ÷èíîì îïòèì³çîâàíèõ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç
âèìîãàìè äî êîìá³íàö³éíî¿ ïîáóäîâè óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð.

Íà íàøó äóìêó, ï³ä îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí ì³æ ëàíêàìè àïàðàòó
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó òàê³é
äåêîìïîçèö³¿, ÿêà çàáåçïå÷óº íàéîïòèìàëüí³øó âçàºìîä³þ ³ êîîðäèíàö³þ ì³æ íèìè,
ñïðîìîæíà çàáåçïå÷èòè ïîçèòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó ãàëóç³ òà ïîâñÿêäåííå
ôóíêö³îíóâàííÿ. Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè çàñâ³ä÷èâ [1; 2; 3; 7], ùî íàáóòòÿ
îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ óñ³õ âèùå íàâåäåíèõ ÿêîñòåé ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè
äîòðèìàííÿ òàêèõ íàð³æíèõ ïîëîæåíü:

1. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ìàº â³äïîâ³äàòè ñòðàòåã³÷í³é ìåò³ òà ôóíêö³ÿì, ÿê³
âîíà ïîêëèêàíà âèêîíóâàòè.

2. Ìàþòü áóòè ÷³òêî âèîêðåìëåí³ êåðîâàí³ ñèñòåìè, îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ òà
ðåãëàìåíòîâàí³ çàñîáè óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó.

3. Áóòè çàáåçïå÷åíîþ äîñòàòí³ì çà ê³ëüê³ñòþ òà ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ
êàäðîâèì êîðïóñîì, àäæå âàæêî íå ïîãîäèòèñü ³ç äóìêîþ Ã. Â. Àòàìàí÷óêà [7, ñ. 202]
ïðî òå, ùî íèçüêèé ð³âåíü òà íåäîñòàòíÿ êîìïåòåíòí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â ñòâîðþº
óìîâè, çà ÿêèõ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü êîìïåíñàö³¿ íåïðîôåñ³îíàë³çìó óïðàâë³íö³â øëÿõîì
ââåäåííÿ äîäàòêîâèõ øòàòíèõ îäèíèöü, ëàíîê óïðàâë³ííÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, äóáëþâàííÿ îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ ôóíêö³¿, ³ ÿê íàñë³äîê
ïîðîäæóº â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äàëüíîñò³, íåñïðîìîæí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ñâîº÷àñíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ¿õ ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ.

4. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
ãàëóç³ ìàº áóòè ïîáóäîâàíå òàêèì ÷èíîì, ùîá êîìïëåêñíî ³ íà íàëåæíîìó îïåðàòèâíîìó
ð³âí³ çàáåçïå÷èòè ïåðåäà÷ó ³íôîðìàö³¿ ïî âçàºìîçâîðîòí³õ êàíàëàõ çâ’ÿçêó â³ä ñóá’ºêòà
óïðàâë³ííÿ äî îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, ³ íàâïàêè, ïðî ñòàí, äèíàì³êó, íàïðÿì, õ³ä ïðàêòè÷íî¿
ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü òà ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ àäåêâàòíî â³äîáðàæàòè ïîòðåáè òà ³íòåðåñè
îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ.

5. Ìàº áóòè çäàòíîþ äî ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ó ãàëóç³ ô³çè÷íî¿
êóëüòóðè ³ ñïîðòó, ïîäàëüøîãî ¿õ ìîí³òîðèíãó, áóòè â³äêðèòîþ äî çàïèò³â ñóñï³ëüñòâà,
âèçíà÷àòè ð³âåíü ¿õ çàäîâîëåííÿ ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ ñóñï³ëüíî¿ êîðèñíîñò³ â³ä
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é.

Çâàæàþ÷è íà çàâäàííÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ, á³ëüø äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó âèìàãàº
ä³þ÷à çàãàëüíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì ç ìåòîþ ôîðìóëþâàííÿ âèõ³äíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ
îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿
êóëüòóðè òà ñïîðòó â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ íàøî¿ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ òà ñïîðòîì.

Ïîáóäîâàíà îðãàí³ãðàìà (ðèñ. 1) äîçâîëÿº âèîêðåìèòè ï’ÿòü åëåìåíò³â ó çàãàëüí³é
ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì: ñòðàòåã³÷íèé àïåêñ, ë³í³þ ñåðåäíüî¿
ëàíêè, ïðîãðàìíî-òåõíîëîã³÷íó ñòðóêòóðó, ôóíêö³îíàëüíî-äîïîì³æíó ñòðóêòóðó,
îïåðàö³éíå ÿäðî. Äî ñòðàòåã³÷íîãî àïåêñó íåîáõ³äíî â³äíåñòè: Âåðõîâíó Ðàäó Óêðà¿íè,
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâî ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿, ìîëîä³ òà
ñïîðòó Óêðà¿íè. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çà ñâîºþ ôóíêö³îíàëüíîþ ïðèðîäîþ ñòðàòåã³÷íèé
àïåêñ ïîêëèêàíèé âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëþ,
âèçíà÷àòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè â ö³ëîìó. ßê íàéâèùèé çàêîíîäàâ÷èé îðãàí,w
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Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè çä³éñíþº ïðàâîâó ðåãëàìåíòàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè â ö³ëîìó
øëÿõîì ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ º
îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âèêîíàííÿ óñ³õ áåç âèêëþ÷åííÿ ñóá’ºêò³â òà îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ.
Áåçïîñåðåäíüî îðãàí³çàö³éíî-âèêîíàâ÷èìè ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ íàä³ëåí³
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â òà Ì³í³ñòåðñòâî ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè. Ïëàíóâàííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ãàëóç³, âïîðÿäêóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ,
çä³éñíåííÿ ïðÿìîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ â³äïîâ³äíèõ ëàíîê óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó
º îñíîâíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè çâ’ÿçêàìè äîñë³äæóâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Íàéá³ëüø ðîçãàëóæåíîþ òà ñêëàäíî âïîðÿäêîâàíîþ º ë³í³ÿ ñåðåäíüî¿ ëàíêè, äî
ÿêî¿ íåîáõ³äíî â³äíåñòè: óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ïðè îáëàñíèõ äåðæàâíèõ
àäì³í³ñòðàö³ÿõ, â³ää³ëè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ïðè ðàéîííèõ äåðæàâíèõ
àäì³í³ñòðàö³ÿõ, öåíòðè ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ “Ñïîðò äëÿ âñ³õ”, öåíòðè ô³çè÷íî¿
êóëüòóðè ³ ñïîðòó ³íâàë³ä³â “²íâàñïîðò”. Äåöåíòðàë³çàö³ÿ âëàäè ïîëÿãàº ó äåëåãóâàíí³
÷àñòèíè âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
ãàëóç³, ¿¿ ðîçâèòêó â ìåæàõ òåðèòîð³àëüíî¿ êîìïåòåíö³¿, â³ä âèùèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè â ãàëóç³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó äî òåðèòîð³àëüíèõ — îáëàñíèõ òà ðàéîííèõ.
Õàðàêòåðíèì º ÷àñòêîâå äåëåãóâàííÿ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, àäæå êîíòðîëü òà âèçíà÷åííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð çàëèøàºòüñÿ
çà ñòðàòåã³÷íèì àïåêñîì. Òàêîæ õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ º ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ìåíåäæåð³â
ðåã³îíàëüíî¿ ëàíêè (íà÷àëüíèê³â óïðàâë³íü, â³ää³ë³â) ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ÿê áåçïîñåðåäíüî
â³äïîâ³äíîìó ì³í³ñòåðñòâó, òàê ³ òåðèòîð³àëüíèì îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî º îçíàêîþ
ìàòðè÷íî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. Àíàë³ç ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ
ñòðàòåã³÷íèì àïåêñîì òà ë³í³ºþ ñåðåäíüî¿ ëàíêè ñâ³ä÷èòü, ùî âîíè õàðàêòåðèçóþòüñÿ
æîðñòêîþ ³ºðàðõ³÷í³ñòþ, âïîðÿäêîâàí³ñòþ, íàÿâí³ñòþ çâîðîòíèõ êàíàë³â ³íôîðìàö³éíèõ
ïîòîê³â, â³äáóâàºòüñÿ á³ëüø ãëèáîêà äåòàë³çàö³ÿ òà ñïåö³àë³çàö³ÿ ôóíêö³é, ÿê³ º á³ëüø
òåðèòîð³àëüíî-ñôîêóñîâàíèì âèðàçîì çàãàëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó.

Îêðåìîþ, ïåâíîþ ì³ðîþ íåçàëåæíî ôóíêö³îíóþ÷îþ ëàíêîþ ñåðåäíüî¿ ë³í³¿
óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì, º âèêîíàâ÷³ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
(ì³ñöåâ³ êîì³òåòè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó). Ï³äïîðÿäêóâàííÿ óñ³º¿ ôóíêö³îíàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ³íòåðåñ³â ³ çàïèò³â ì³ñüêî¿ ãðîìàäè. Â³äñóòíÿ
æîðñòêà öåíòðàë³çàö³ÿ ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â ³ç îáëàñíèìè òà ðàéîííèìè â³ää³ëàìè
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ïðè îáëàñíèõ òà ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ, à ó
ñâî¿é ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ êîì³òåòè êåðóþòüñÿ ïåðåâàæíî ð³øåííÿìè ì³ñöåâèõ
ðàä òà ðîçïîðÿäæåííÿìè ì³ñüêèõ ãîë³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó.

Ñòðóêòóðó îïåðàö³éíîãî ÿäðà óòâîðþþòü ïåðâèíí³ êîëåêòèâè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè,
ñïîðòèâí³ êëóáè, òåðèòîð³àëüí³ â³ää³ëåííÿ äîáðîâ³ëüíèõ ñïîðòèâíèõ òîâàðèñòâ, íàâ÷àëüí³
çàêëàäè, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿ òà ï³äïðèºìñòâà ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî ñïðÿìóâàííÿ
áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè òà ôîðìè âëàñíîñò³. Îïåðàö³éíå ÿäðî º
íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, àäæå éîãî ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç
âèðîáíèöòâîì òîâàð³â òà ïîñëóã ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî ïðèçíà÷åííÿ, º òèì
åëåìåíòîì, çàâäÿêè ÿêîìó ³ñíóº ãàëóçü ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó. Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é
îïåðàö³éíîãî ÿäðà íåîáõ³äíî â³äíåñòè:

— ïî-ïåðøå, ñòâîðåííÿ áàçè âèðîáíèöòâà ïîñëóã ô³çêóëüòóðíî-îçäîðîâ÷îãî
õàðàêòåðó òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà â ðåàë³çàö³¿ ïðàâà íà çàíÿòòÿ ô³çè÷íîþ
êóëüòóðîþ òà ñïîðòîì;

— ïî-äðóãå, ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ³ äîñòàòí³õ óìîâ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêòó
ãàëóç³ â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³ òà ó íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³, ùî ðåãóëþºòüñÿ ÷åðåç ðèíêîâèé
ìåõàí³çì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿;

— ïî-òðåòº, âðåãóëþâàííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà ô³çêóëüòóðíî-
ñïîðòèâíèõ ïîñëóã ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàïèò³â ñóñï³ëüñòâà.

Äî ïðîãðàìíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî â³äíåñòè îáëàñí³,
ðàéîíí³, ñ³ëüñüê³, ñåëèùí³, ðàéîíí³ â ì³ñòàõ ðàäè. Óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³
ñïîðòîì ïðîãðàìíî-òåõíîëîã³÷íîþ ñòðóêòóðîþ â³äáóâàºòüñÿ ïåâíîþ ì³ðîþ
îïîñåðåäêîâàíî. Îïîñåðåäêîâàí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðàäè â³äïîâ³äíèõ ð³âí³â
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ðîçãëÿäàþòü ³ ïðèéìàþòü ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, îêðåìèõ
âèä³â ñïîðòó íà òåðåíàõ â³äïîâ³äíîãî àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ.
Çðîçóì³ëî, ùî â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ö³ ïðîãðàìè çà ñâî¿ì çì³ñòîâèì íàïîâíåííÿì º
áëèçíþêàìè ïðîãðàìè, ÿêà çàòâåðäæóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Çì³ñòîì äðóãî¿
îçíàêè º â³äñóòí³ñòü áåçïîñåðåäíüîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà õ³ä ñïðàâ, òîáòî â³äñóòíÿ
ó÷àñòü â îïåðàö³éíî-îïåðàòèâíîìó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ïðîãðàìíî-
òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñë³ä ââàæàòè àíàë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíèõ êîì³ñ³é, ÿêà
ñïðÿìîâàíà íà àäàïòàö³þ, âèçíà÷åííÿ ïîäàëüøèõ ïð³îðèòåòíèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿
êóëüòóðè ³ ñïîðòó â øâèäêîïëèííèõ óìîâàõ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, ñòàíäàðòèçàö³þ
ñõåì ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè â ö³ëîìó â ìåæàõ òåðèòîð³àëüíî¿ êîìïåòåíö³¿ ðàä. Ôóíêö³îíàëüí³
çâ’ÿçêè ç ³íøèìè ëàíêàìè óïðàâë³ííÿ º ãîðèçîíòàëüíèìè çà ³ºðàðõ³÷í³ñòþ, ìàéæå
â³äñóòíÿ öåíòðàë³çàö³ÿ, à ³íôîðìàö³éí³ êàíàëè çâ’ÿçêó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê äîì³íóþ÷³.

Ôóíêö³îíàëüíî-äîïîì³æíó ñòðóêòóðó ñòâîðþþòü ãàëóçåâ³ ì³í³ñòåðñòâà òà ñëóæáè,
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ òîðêàºòüñÿ ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, à
òàêîæ âèù³ êåð³âí³ îðãàíè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é — ôåäåðàö³é çà âèäàìè ñïîðòó,
äîáðîâ³ëüíèõ ñïîðòèâíèõ òîâàðèñòâ, íàö³îíàëüíèé îë³ìï³éñüêèé êîì³òåò ç
òåðèòîð³àëüíèìè â³ää³ëåííÿìè. Äîáðîâ³ëüí³ òîâàðèñòâà, ôåäåðàö³¿, ÍÎÊ Óêðà¿íè º
ãðîìàäñüêèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì, à ¿õ íèçîâ³ ñòðóêòóðè
º îðãàí³÷íîþ ÷àñòèíîþ îïåðàö³éíîãî ÿäðà. ̄ õ ä³ÿëüí³ñòü â óïðàâë³íí³ ñïðàâàìè ô³çè÷íî¿
êóëüòóðè ³ ñïîðòó íîñèòü ñóòî äîðàä÷èé ³ ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð, à ôàêòè÷íå
³ñíóâàííÿ âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâî-ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè äåðæàâè.
Çàëó÷åííÿ âèùåîçíà÷åíèõ åëåìåíò³â ôóíêö³îíàëüíî-äîïîì³æíî¿ ñòðóêòóðè äî óïðàâë³ííÿ
ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì º ðåàë³çàö³ºþ ïðèíöèïó äåìîêðàòèçìó äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ.

Ä³ÿëüí³ñòü ïðîô³ëüíèõ ì³í³ñòåðñòâ òà ñëóæá â ãàëóç³ òîðêàºòüñÿ îáìåæåíîãî êîëà
ïèòàíü ³ ëèøå ó ðàç³ ¿õ âïëèâó íà ðåàë³çàö³þ îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü, òîìó ¿¿
íåîáõ³äíî ââàæàòè ÿê îïîñåðåäêîâàíó. Äàí³ åëåìåíòè ôóíêö³îíàëüíî-äîïîì³æíî¿
ñòðóêòóðè º çàìêíóòèìè ³ç ñâîºþ âíóòð³øíüîþ ñòðóêòóðíîþ îðãàí³çàö³ºþ ³ ìîæóòü
ìàòè ñâîº îïåðàö³éíå ÿäðî, ïðàöþþòü â ãàëóç³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó á³ëüø íåçàëåæíî
â³ä ñòðàòåã³÷íîãî àïåêñó. Ì³æ ñòðàòåã³÷íèì àïåêñîì, ë³í³ºþ ñåðåäíüî¿ ëàíêè òà
ôóíêö³îíàëüíî-äîïîì³æíîþ ñòðóêòóðîþ ïåðåâàæàþòü ãîðèçîíòàëüí³ ôóíêö³îíàëüí³
çâ’ÿçêè, â³äáóâàºòüñÿ êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè ëèøå â ìåæàõ ôóíêö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ¿¿
åëåìåíò³â.

Äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ óïðàâë³íñüêèõ ëàíîê ó ãàëóç³
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó íàìè áóëî ïîáóäîâàíî îðãàí³ãðàìó çà êðèòåð³ºì
ôóíêö³îíàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â íà ï³äñèñòåìè ãàëóç³ ô³çè÷íî¿
êóëüòóðè òà ñïîðòó (ðèñ. 2.).

Êåð³âíèöòâî ïðîöåñîì ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ, ô³çêóëüòóðíî-îçäîðîâ÷îþ òà
ñïîðòèâíîþ ðîáîòîþ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ çä³éñíþºòüñÿ ùîíàéìåíøå äâîìà
ì³í³ñòåðñòâàìè, íå âðàõîâóþ÷è ãàëóçåâèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâàí³
â³äïîâ³äíèì ïðîô³ëüíèì ì³í³ñòåðñòâàì, óïðàâë³ííÿìè îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é,
â³ää³ëàìè ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³é, êîì³òåòàìè ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ ó÷í³âñüêî¿ òà
ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ ïðè ÌÎÍ Óêðà¿íè, îáëàñíèìè òà ðàéîííèìè óïðàâë³ííÿìè îñâ³òè.
Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñåðåä ó÷í³âñüêî-ñòóäåíòñüêîãî êîíòèíãåíòó øèðîêî ïðîâîäÿòü ðîáîòó
â³ää³ëè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
îñîáëèâî â ÷àñòèí³ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ çìàãàíü çà âèäàìè ñïîðòó ì³æ íàâ÷àëüíèìè
çàêëàäàìè. Áåçïîñåðåäíÿ çîíà óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó º ÷³òêî îáìåæåíîþ ê³ëüê³ñòþ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà êîíòèíãåíòîì ñòóäåíò³â òà ó÷í³â, ÷îãî íå ìîæíà ñêàçàòè ïðî
îðãàíè óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ï³äñèñòåìîþ ãàëóç³. Äóáëþâàííÿ, ïåðåõðåùåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ
çâ’ÿçê³â óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó ïðèçâîäèòü äî â³äñóòíîñò³ ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ âëàäíèõ
ïîâíîâàæåíü, çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó, íàñë³äêîì ÷îãî º íååôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïåâíèé íàïðÿìîê ðîáîòè, ïðîâåäåííÿ
ïîäâ³éíîãî îáë³êó òà çàë³êó îäíèõ ³ òèõ æå ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàò³â ðîáîòè óïðàâë³ííÿìè
ð³çíîãî ï³äâ³äîì÷îãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ, à îñíîâíèì íåãàòèâíèì ÿâèùåì òàêîãî
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“ðîçïîðîøåííÿ” ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ º íèçüê³ ïîêàçíèêè ð³âíÿ çäîðîâ’ÿ ìîëîä³,
ñìåðòí³ñòü íà óðîêàõ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè
âèìîãàì ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ.

Îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ íàïðÿì³â ðîáîòè â ãàëóç³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó º ñïîðò
äëÿ óñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ òà ó ì³ñöÿõ ìàñîâîãî â³äïî÷èíêó
ãðîìàäÿí. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà âàæëèâ³ñòü âèùåçãàäàíî¿ ï³äñèñòåìè ãàëóç³ äëÿ äåðæàâè
òà ¿¿ ìàéáóòíüîãî íàâðÿä ÷è ìîæå áóòè ïðèìåíøåíà, àäæå åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³
çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äíèé ð³âåíü òâîð÷îãî äîâãîë³òòÿ òà ô³çè÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ ³íäèâ³äà,
çáåðåæåííÿ ãåíîôîíäó íàö³¿, º ì³ðèëîì ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà.
Óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ï³äñèñòåìîþ ãàëóç³ çä³éñíþºòüñÿ ãàëóçåâèì ì³í³ñòåðñòâîì, îáëàñíèìè
óïðàâë³ííÿìè òà â³ää³ëàìè, âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, öåíòðàìè
ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ “Ñïîðò äëÿ âñ³õ”. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè,
ùî ñêëàä óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè ç äåê³ëüêîõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ÿê³ çà ñâî¿ìè
ôóíêö³ÿìè ñïðÿìîâàí³ íà îäèí ³ òîé ñàìèé îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, íå çàáåçïå÷óº íàä³éíîãî
òà åôåêòèâíîãî ïîâñÿêäåííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äàíî¿ ï³äñèñòåìè ãàëóç³.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè íàÿâí³ñòü íàäçâè÷àéíî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ óïðàâë³íñüêèõ çâ’ÿçê³â
ì³æ ð³çíîìàí³òíèìè ãðîìàäñüêèìè òà äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè ç ï³äñèñòåìîþ
îë³ìï³éñüêîãî, ïàðàë³ìï³éñüêîãî, äåôë³ìï³éñüêîãî, íåîë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó. Êåð³âíèöòâî
ñïîðòèâíèì ðóõîì çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíèì äåïàðòàìåíòîì Ì³í³ñòåðñòâà ó ñïðàâàõ
ñ³ì’¿, ìîëîä³ òà ñïîðòó ³ éîãî òåðèòîð³àëüíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, êîì³òåòîì
ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ ïðè ì³í³ñòåðñòâ³ îñâ³òè ³ íàóêè ç òåðèòîð³àëüíèìè â³ää³ëåííÿìè,
óïðàâë³ííÿìè òà â³ää³ëàìè îáëàñíèõ òà ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, êîì³òåòàìè
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, öåíòðàìè
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ³íâàë³ä³â, ãàëóçåâèìè ì³í³ñòåðñòâàìè òà â³äîìñòâàìè, à òàêîæ
âåëè÷åçíîþ ê³ëüê³ñòþ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ — ôåäåðàö³ÿìè çà âèäàìè ñïîðòó,
íàö³îíàëüíèì îë³ìï³éñüêèì êîì³òåòîì òà éîãî ðåã³îíàëüíèìè ïðåäñòàâíèöòâàìè, ðàäàìè
äîáðîâ³ëüíèõ ñïîðòèâíèõ òîâàðèñòâ òà ³íøå. Òàêå ð³çíîìàí³òòÿ óïðàâëÿþ÷èõ åëåìåíò³â
í³ â ÿê³é ì³ð³ íå ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèùåîçíà÷åíî¿
ï³äñèñòåìè, à ñòâîðþº ñèñòåìó ïîäâ³éíîãî îáë³êó øëÿõîì ô³êñóâàííÿ äîñÿãíåíü îäíîãî
é òîãî æ ñàìîãî ñïîðòñìåíà ð³çíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà â³äîìñòâàìè, òàê çâàíèé
âçàºìîçàë³ê, íå çàáåçïå÷óº ÷³òêî¿ âèçíà÷åíîñò³ ùîäî ñòàíäàðòèçàö³¿ òà óí³ô³êàö³¿
óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ îá’ºêòîì
òà ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ.

Ôóíêö³îíàëüíèé òà äåêîìïîçèö³éíèé àíàë³ç âíóòð³øíüîñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 3) âèùåíàâåäåíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè â ñôåð³ ô³çè÷íî¿
êóëüòóðè çàñâ³ä÷èâ, ùî îðãàí³çàö³éíèé äèçàéí óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð çà
ôóíêö³îíàëüíèìè çâ’ÿçêàìè, îçíàêàìè öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäíèõ
ïîâíîâàæåíü, áþðîêðàòè÷íîñò³ àáî ³ºðàðõ³÷íîñò³, õàðàêòåðèñòèêàìè åêñòåíñèâíîñò³ òà
³íòåíñèâíîñò³ äîçâîëèâ êëàñèô³êóâàòè ¿¿ ïîáóäîâó çà ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíîþ ìîäåëëþ.
ßê â³äîìî, îäí³ºþ ç îçíàê öåíòðàë³çàö³¿ º íàëåæí³ñòü ïðàâà ùîäî ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íàéâèù³é ëàíö³ ñòðóêòóðè — êåð³âíèêó íàéâèùîãî ðàíãó, à ó
ðàç³, ÿêùî òàêå ïðàâî äåëåãîâàíå êåð³âíèêàì â³äïîâ³äíèõ â³ää³ë³â çà ôóíêö³îíàëüíîþ
îçíàêîþ, òî òàêà ñòðóêòóðà º äåöåíòðàë³çîâàíîþ. Â ãàëóç³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó
âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîñàä ³ â³äïîâ³äíî ïðàâî íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü òèìè, õòî ¿õ îá³éìàº, äåëåãîâàíî çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèíöèïîì, à ôóíêö³ÿ
êåð³âíèêà îðãàíó óïðàâë³ííÿ ùîäî çàãàëüíî¿ êîîðäèíàö³¿ òà êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ
óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó ìàº çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå âèêîíàííÿ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿ â
ö³ëîìó. Â³äñòåæóºòüñÿ ÷³òêà ³ºðàðõ³÷í³ñòü ðîçòàøóâàííÿ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè, íèçõ³äí³ ôóíêö³îíàëüí³ çâ’ÿçêè çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ ïðèíöèïó ï³äëåãëîñò³,
ôóíêö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ òà â³äïîâ³äíó êåðîâàí³ñòü óñ³ìà ëàíêàìè óïðàâë³ííÿ.
Ä³ÿëüí³ñòü îïåðàö³éíîãî ÿäðà (íà ð³âí³ îðãàíó óïðàâë³ííÿ) ìàº çàáåçïå÷óâàòèñü
êîîðäèíàö³ºþ ðîáîòè íà îñíîâ³ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ñòàíäàðò³â òà ôóíêö³é, ùî ïî ñóò³ º
îçíàêàìè ñòàëî¿, çð³ëî¿ ïðîôåñ³éíî¿ áþðîêðàò³¿, àäæå îñíîâíèìè îïåðàòîðàìè â ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ º ôàõîâî ï³äãîòîâëåí³, ç íàëåæíèì ð³âíåì îñâ³òè ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ çíà÷íîþ
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ì³ðîþ ñàìîñò³éíî êîíòðîëþþòü ïðîöåñ ñâîº¿ ïðàö³, õî÷à ³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä
âèùåñòîÿùèìè ëàíêàìè çà âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ â³äïîâ³äíîþ
ïîñàäîþ. Åêñòåíñèâíà ñêëàäîâà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè äîñë³äæóâàíèõ äåðæàâíèõ
îðãàí³â âëàäè â ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ïðîÿâëÿºòüñÿ â ³ºðàðõ³÷í³é
äåêîìïîçèö³éí³é âïîðÿäêîâàíîñò³ ¿¿ åëåìåíò³â ³ îáóìîâëþº ¿¿ ïðåäìåòíå ³ñíóâàííÿ.
Íàáóòòÿ ïðåäìåòíî¿ ôîðìè óñòàëþº ôóíêö³îíàëüí³ çâ’ÿçêè ì³æ ¿¿ åëåìåíòàìè òà
îòî÷óþ÷èì ñåðåäîâèùåì, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ óòâîðþþòü ³íòåíñèâíó ñêëàäîâó ñòðóêòóðè
óïðàâë³ííÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàïðóæåí³ñòþ, âåêòîðí³ñòþ, ñèëîþ
çì³ñòîóòâîðþþ÷îãî ôàêòîðó, ³ â³äïîâ³äíî, â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ çì³íþº ñâîþ ÿê³ñòü, ÿêà â
ïîäàëüøîìó îáóìîâëþº çì³íè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè çã³äíî çàêîí³â àäàïòàö³éíîãî
óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè íàøîãî äîñë³äæåííÿ, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî
ïðîáëåìíîþ, ç òî÷êè çîðó îïòèìàëüíîñò³, º çàãàëüíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó
â³äñóòí³ñòþ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ çà ñïðÿìóâàííÿì óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â íà ð³âåíü
îïåðàö³éíîãî ÿäðà, ñóì³ùåííÿì âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, ùî ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ
âèíèêíåííÿ ÿâèù áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³ ùîäî ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü â ãàëóç³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó. Äåðæàâíîãî âðåãóëþâàííÿ âèìàãàº ä³ÿëüí³ñòü
ôóíêö³îíàëüíî-äîïîì³æíî¿ ñòðóêòóðè â ÷àñòèí³ çàëó÷åííÿ ¿¿ îïåðàö³éíèõ åëåìåíò³â äî
ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, á³ëüø
ñòàëîãî ³ ïðîçîðîãî êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíèõ êîøò³â, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿
áàçè, ñïðÿìóâàííÿ âèä³ëåíèõ ðåñóðñ³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèçíà÷åíèõ ïðîãðàìàìè ìåòè ³
çàâäàíü.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ ïîøóêè, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ãàëóç³, ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîáêó òà òåîðåòè÷íå
îá´ðóíòóâàííÿ ìîäåë³ çàãàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ãàëóççþ.
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