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Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
ïðèáóòêîì íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Äîñë³äæåíî îêðåì³
³íñòðóìåíòè îïåðàö³éíîãî àíàë³çó. Íàâåäåíî ôîðìóëè, ÿê³
òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ àíàë³çó
áåççáèòêîâîñò³.

Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
ïðèáûëüþ íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Èññëåäîâàíû
îòäåëüíûå èíñòðóìåíòû îïåðàöèîííîãî àíàëèçà. Ïðèâåäåíû
ôîðìóëû, êîòîðûå òðàäèöèîííî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ
òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè.

The article examines the peculiarities of using the mechanism of profit
management on domestic enterprises. The separate tools of operational
analysis are researched. There are given the formulas that are
traditionally used to determine break-even analysis.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì, àíàë³ç áåççáèòêîâîñò³, ö³íà ïðîäàæ³â, çì³íí³ âèòðàòè.

Ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîñèëþº çíà÷åííÿ ïðèáóòêó. Ìåõàí³çì
óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì³ îïåðàö³éíîãî àíàë³çó, ÿêèé ùå íàçèâàþòü
àíàë³ç “îáñÿã ðåàë³çàö³¿-âèòðàòè-ïðèáóòîê” (CVP). Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
ïðèáóòêîì â ñèñòåì³ “îáñÿã ðåàë³çàö³¿-âèòðàòè-ïðèáóòîê” äóæå âàæëèâå äëÿ ï³äïðèºìñòâ,
ùî ïðàöþþòü â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Íåñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ íà
áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ùîäî ïðèáóòêó, âèìàãàº ÷³òêî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿
ï³äõîä³â äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì
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äîçâîëÿº âèçíà÷èòè îáñÿãè ïðîäàæó ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ áåççáèòêîâîñò³
âèðîáíèöòâà, ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî ö³ëüîâ³ ðîçì³ðè ïðèáóòêó, âèçíà÷àòè ö³íó ïðîäàæ³â,
àíàë³çóâàòè ïîñò³éí³ òà çì³íí³ âèòðàòè òîùî.

Ïóáë³êàö³¿ òà äîñë³äæåííÿ, ÿê³ òîðêàþòüñÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì,
íàëåæàòü òàêèì àâòîðàì, ÿê: ². À. Áëàíê, Î. Î. Îðëîâ, ª. Ã. Ðÿñíèõ, Å. Ñ. Ñòîÿíîâà,
Ã. Ì. Òàðàñþê, Ñ. Ô. Ãîëîâ, Â. Ï. Ñàâ÷óê, Ì. ß. Êîðîáîâ òà ³í. Ïðîòå äîñ³ ñåðåä
íàóêîâö³â íåìàº îäíîñòàéíî¿ äóìêè ùîäî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ
áåççáèòêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó òà ôîðìóâàííÿ
³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ áåççáèòêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíà äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ.

Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì òà âïëèâó
íà íüîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ çàõîäè:

— ÷³òêå äîòðèìàííÿ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ç ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿;
— ïðîâåäåííÿ ìàñøòàáíî¿ é åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó,

ùî ÿâëÿº ñîáîþ îñîáëèâó ôîðìó âêëàäåííÿ êàï³òàëó;
— ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç³ çáóòó ïðîäóêö³¿;
— çíèæåííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò òà âòðàò;
— âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó îïåðàòèâíîãî îáë³êó âèòðàò ï³äïðèºìñòâà;
— çàñòîñóâàííÿ íàéñó÷àñí³øèõ ìåõàí³çîâàíèõ ³ àâòîìàòèçîâàíèõ çàñîá³â äëÿ

âèð³øåííÿ çàâäàíü àíàë³çó ïðèáóòêó.
Â óìîâàõ ðèíêó ïåðåä ï³äïðèºìöÿìè ñòî¿òü çàâäàííÿ ñàìîìó âèçíà÷èòè

îïòèìàëüíèé âàð³àíò ö³íè íà âèð³á, âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíèõ óìîâ óãîäè, ¿¿ îáñÿãó, ñòóïåíÿ
çàâàíòàæåíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé çàìîâëåííÿìè, äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ âèòðàò
âèðîáíèöòâà ³ ò.ï. Âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ìåòîäèêè
âàð³àíòíèõ ðîçðàõóíê³â, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåíî ðîçïîä³ë âèòðàò íà çì³íí³ ³ ïîñò³éí³ .

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì áóäóºòüñÿ íà ñèñòåì³ àíàë³çó, ÿêèé îäåðæàâ
íàçâó „âçàºìîçâ’ÿçîê âèòðàò, îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ³ ïðèáóòêó” (CVP) àáî àíàë³ç áåççáèòêîâîñò³.

Ìåòîä áåççáèòêîâîñò³ áóâ ðîçðîáëåíèé ó 1930 ðîö³ àìåðèêàíñüêèì ³íæåíåðîì
Ë. Ðàóòåíøòðàõîì ÿê ìåòîä ïëàíóâàííÿ, â³äîìèé ï³ä íàçâîþ “ãðàô³ê êðèòè÷íîãî îáñÿãó
âèðîáíèöòâà”

Öÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿº âèÿâèòè ðîëü îêðåìèõ ôàêòîð³â ó ôîðìóâàíí³ ïðèáóòêó.
Àíàë³çóþ÷è äàí³ ïðî áåççáèòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà, ìåíåäæåð ìîæå â³äïîâ³ñòè íà

ïèòàííÿ, ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ çì³íè íàïðÿìó ä³é, à ñàìå: ÿêèé âïëèâ íà ïðèáóòîê
ñïðàâèòü çíèæåííÿ ö³íè ðåàë³çàö³¿, âèòðàò âèðîáíèöòâà, ÿêèé îáñÿã ïðîäàæó ïîòð³áåí
äëÿ ïîêðèòòÿ äîäàòêîâèõ ïîñò³éíèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðîçøèðåííÿì ï³äïðèºìñòâà.

Ìåíåäæåð ó ñâîº¿ ðîáîò³ ìàº ïîñò³éíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî ðîçì³ð çì³ííèõ òà
ïîñò³éíèõ âèòðàò, ïðî ö³íó ðåàë³çàö³¿. ßêùî â³í íå çìîæå çðîáèòè â³ðîã³äíèé ïðîãíîç
ùîäî ð³âíÿ ïðèáóòê³â ³ âèòðàò, éîãî ð³øåííÿ ò³ëüêè çàâäàäóòü øêîäè ï³äïðèºìñòâó.
Òàêèì ÷èíîì, ìåòà àíàë³çó áåççáèòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà — âñòàíîâèòè, ùî áóäå ç
ô³íàíñîâèì ðåçóëüòàòîì, ÿêùî âèçíà÷åíèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ àáî îáñÿã
âèðîáíèöòâà çì³íèòüñÿ.

Àíàë³ç áåççáèòêîâîñò³ — öå àíàë³òè÷íèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó âèòðàò,
îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ òà ïðèáóòêó ïðè ð³çíèõ ð³âíÿõ âèðîáíèöòâà. Â³í çä³éñíþºòüñÿ äëÿ
âèçíà÷åííÿ:

— îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷àòü â³äøêîäóâàííÿ âñ³õ âèòðàò òà
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó;

— âåëè÷èíè ïðèáóòêó ïðè ïîâíîìó îáñÿç³ ðåàë³çàö³¿;
— îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè âèòðàò;
— âïëèâó çì³íè âåëè÷èíè âèòðàò, îáñÿãó òà ö³íè ðåàë³çàö³¿ íà ïðèáóòîê

ï³äïðèºìñòâà.
Íà ñüîãîäí³ â³äîì³ äâ³ ìîäåë³ ðîçðàõóíêó òî÷êè áåççáèòêîâîñò³: åêîíîì³÷íà òà

áóõãàëòåðñüêà. Çà äîïîìîãîþ òåîðåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âèòðàòw
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³ ïðèáóòêó â³ä îáñÿãó âèðîáíèöòâà áóäóºòüñÿ åêîíîì³÷íà ìîäåëü, ÿêà äàº îñíîâè äëÿ
ïîáóäîâè áóõãàëòåðñüêî¿ ìîäåë³ ðîçðàõóíêó òî÷êè áåççáèòêîâîñò³.

Åêîíîì³÷íà ìîäåëü òî÷êè áåççáèòêîâîñò³ íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Åêîíîì³÷íà ìîäåëü ðîçðàõóíêó òî÷êè áåççáèòêîâîñò³ (ÒÁ)

Ç ðèñ. 1 âèäíî, ùî äàíà ìîäåëü äîïóñêàº ³ñíóâàííÿ íå îäíî¿, à äâîõ òî÷îê
áåççáèòêîâîñò³, òîáòî ìîæëèâå íàñòàííÿ ê³ëüêîõ ìîìåíò³â, êîëè ñóìà çàãàëüíèõ âèòðàò
ï³äïðèºìñòâà äîð³âíþº âèðó÷ö³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ñóòòºâèé âïëèâ íà âåëè÷èíó
çàãàëüíèõ âèòðàò ñïðàâëÿþòü çì³íí³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ÿê³
ìîæóòü äåùî çì³íþâàòèñÿ ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî
ö³º¿ ìîäåë³ ï³äïðèºìñòâî ìîæå íàðîùóâàòè îáñÿãè ïðîäàæó ò³ëüêè øëÿõîì çìåíøåííÿ
ö³íè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ë³í³ÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñòóïîâî çìåíøóº
çðîñòàííÿ, à ïîò³ì ïî÷èíàº îïóñêàòèñÿ äîíèçó. Öå ïîâ’ÿçóþòü ç òèì, ùî ïîçèòèâíèé
åôåêò â³ä çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæó ïîñòóïîâî ñòàº ìåíøèì, í³æ íåãàòèâíèé âïëèâ
â³ä çíèæåííÿ ö³íè íà ðåàë³çàö³þ.

Ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò äëÿ ðîçðàõóíêó òî÷êè áåççáèòêîâîñò³ ³ñíóº ëèøå äëÿ
áóõãàëòåðñüêî¿ ìîäåë³, òîìó çóïèíèìîñü íà ìåòîäèö³ ¿¿ ðîçðàõóíêó. Áóõãàëòåðñüêà ìîäåëü,
íà â³äì³íó â³ä åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ðîçðàõóíêó, ìàº ëèøå îäíó òî÷êó áåççáèòêîâîñò³. Öå
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â ðîçðàõóíêó äîïóñêàþòü ïîñò³éí³ñòü ö³íè ðåàë³çàö³¿ îäèíèö³
ïðîäóêö³¿ òà âåëè÷èíè çì³ííèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. Â ðåçóëüòàò³
òàêîãî ïðèïóùåííÿ çàëåæí³ñòü âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ òà çàãàëüíèõ âèòðàò íîñèòü
ë³í³éíèé õàðàêòåð.

Ðèñ. 2. Áóõãàëòåðñüêà ìîäåëü ðîçðàõóíêó òî÷êè áåççáèòêîâîñò³

ÌÅÕÀÍ²ÇÌ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÐÈÁÓÒÊÎÌ Â
ÓÌÎÂÀÕ ÑÒÀÁ²ËÜÍÎÃÎ ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
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Îñíîâí³ òåðì³íè, âèêîðèñòîâóâàí³ â ö³é ñèñòåì³, ïîäàíî â òàáë. 1.
Òàáëèöÿ 1.

Îñíîâí³ òåðì³íè ñèñòåìè

Символ 
терміна 

Назва терміна Зміст терміна 

V  Валовий дохід від 
реалізації 

Виручка, отримана від реалізації 
продукції 

АЗПДВ,  
Сума податкових 

платежів у бюджет 
Сума податку на додану вартість, 
акцизного збору, мита і митного 
збору 

чV  
Чистий дохід від 

реалізації продукції 
Загальна сума виручки від реалізації 
продукції мінус податкові платежі, 
що входять у ціну 

В  Загальна сума витрат 
Загальна сума витрат, що 
включаються в собівартість 
реалізованої продукції 

змВ  Сума змінних витрат 
Витрати, сума яких змінюється у 
зв’язку зі зміною обсягу реалізованої 
продукції 

постВ  Сума постійних витрат 
Витрати, сума яких не змінюється у 
зв’язку зі зміною обсягу реалізованої 
продукції 

мП  Маржинальний 
прибуток 

Сума чистого доходу мінус змінні 
витрати 

реалП  Прибуток від реалізації 
продукції 

Сума чистого доходу мінус загальна 
сума витрат чи сума маржинального 
прибутку мінус сума постійних 
витрат 

крВП  

крV  
Точка беззбитковості 

Обсяг продукції (од); реалізації (грн.), 
при якому сума чистого доходу 
дорівнює загальній сумі витрат 

 Â³äïîâ³äíî äî öèõ äàíèõ êîæíèé ³ç íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíèé
äâîìà ñïîñîáàìè:

постмреалчреал

змчмпостреалм

реалчч

ВППВVП
ВVПЗПП
ВПVАЗПДВVV







Â óìîâàõ áåççáèòêîâîñò³ ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê äîð³âíþº âèòðàòàì ïîñò³éíèì,
à ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê — öå ð³çíèöÿ ì³æ ÷èñòîþ âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
³ çì³ííèìè âèòðàòàìè:

постм ВП 

Îñê³ëüêè                        , òî öåé âèðàç ìîæíà ïîäàòè òàê:змчм ВVП 

змм ВВПЦВПП 
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Çâ³äñè:

змпост ВВПЦВПВ 
зм

пост
кр ВЦ

ВВП


³

äå           - òî÷êà áåççáèòêîâîñò³ â íàòóðàëüíîìó âèðàç³, (îä.).крВП
Áåççáèòêîâ³ñòü — öå òàêèé éîãî ñòàí, çà ÿêîãî ïðîåêò íå ïðèíîñèòü í³ ïðèáóòê³â,

í³ çáèòê³â.
Âèðàç                — ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿          , змВЦ   

ім
П

ãðí.
Çà äàíîþ ôîðìóëîþ ìîæíà ðîçðàõóâàòè òî÷êó áåççáèòêîâîñò³ ò³ëüêè ó âèïàäêó,

ÿêùî ï³äïðèºìñòâî âèïóñêàº îäèí âèä ïðîäóêö³¿. Ð³çí³ àâòîðè ïðîïîíóþòü “ïîñò³éí³
âèòðàòè” ðîçïîä³ëÿòè ïðîïîðö³éíî çì³ííèì âèòðàòàì, çàðïëàò³ âèðîáíè÷èõ ðîá³òíèê³â,
êîåô³ö³ºíòó áåççáèòêîâîñò³. Îñòàíí³é ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

м

пост
б П

ВК 

Ïîìíîæèâøè âåëè÷èíó            íà ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê ïî âèðîáàõ, çíàõîäèìî
âåëè÷èíó ïîñò³éíèõ âèòðàò, ùî ïðèõîäÿòüñÿ íà ãðóïó òîâàð³â. À ïîìíîæèâøè
íà ê³ëüê³ñòü âèðîá³â ïî ïëàíó, îäåðæóºìî “òî÷êó áåççáèòêîâîñò³” ïî êîíêðåòíèõ âèðîáàõ
ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³.

Âåëè÷èíó ïîñò³éíèõ âèòðàò, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ íà îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³¿, ðîçðàõîâóþòü
çà ôîðìóëîþ:

б
К

бК

мііпост ПКВ
б


Åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó ìîæíà âèðàçèòè ÿê ñóìó ïðèáóòêó
íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿         ³ ÷àñòèíè ïîñò³éíèõ âèòðàò, ùî âêëþ÷àþòüñÿ â ïîâíó
ñîá³âàðò³ñòü âèðîáó:

 одП

ВП
ВПП пост

одм 

ßêùî ï³äïðèºìåöü çìóøåíèé ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè çíèçèòè
ö³íó, àëå áàæàº îäåðæàòè òîé æå ïðèáóòîê, ùî ³ ïðè êîëèøí³é ö³í³, âàðòî êîðèñòóâàòèñÿ
ôîðìóëîþ, ÿêà âèçíà÷àº ðîçì³ð äîäàòêîâîãî âèïóñêó ïðîäóêö³¿:

зм

рппост

зм

рп

зм

пост

ВЦ
ПВ

ВЦ
П

ВЦ
ВВП












äå        — ïðèáóòîê, îäåðæàíèé ï³äïðèºìñòâîì ïðè êîëèøí³é ö³í³.

Òî÷êà áåççáèòêîâîñò³ ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ (áåççáèòêîâèé îáîðîò, ïîð³ã
ðåíòàáåëüíîñò³) ó âàðò³ñíîìó âèðàç³, ãðí.:

рпП

МП
К
ВV пост

кр
зм

пост

γ1
ВV

кр 
àáî

äå         — êîåô³ö³ºíò ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó (ïîêðèòòÿ);МПК
зм — ÷àñòêà çì³ííèõ âèòðàò â äîõîä³ (îáñÿç³) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Ó ñâîþ ÷åðãó êîåô³ö³ºíò ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó (       ) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà
ôîðìóëîþ:

МПК

ч

м
МП V

ПК 
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Ïåðåòâîðþþ÷è ö³ ôîðìóëè, “áåççáèòêîâèé îáîðîò” òî÷í³øå ìîæíà ðîçðàõóâàòè
çà ôîðìóëîþ:

м

чпост
кр П

VВV 


Çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³             :

äå  — ôàêòè÷íèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ãðí

 ЗФМ
à) ó âàðò³ñíîìó âèðàç³:

крфакт VVЗФМ 

фактV
á) ó â³äñîòêàõ

факт
ЗФМ V

ЗФМ% 

Çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ ó â³äíîñíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðþâàííÿ ïîêàçóº, ÿêå
çìåíøåííÿ ôàêòè÷íîãî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çð³âíÿº éîãî ç êðèòè÷íîþ âåëè÷èíîþ.
Ó ë³òåðàòóð³ äàíèé ïîêàçíèê ùå íàçèâàþòü “êîåô³ö³ºíò áåçïåêè âèðîáíèöòâà”.

Çà äîïîìîãîþ öüîãî ïîêàçíèêà ìîæíà ñïðîãíîçóâàòè ïðèáóòîê:

МПКЗФМП 
Ïðèáóòîê ïî êîæíîìó âèäó âèðîá³â:

.нміі ЗПП 
×èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà  : чП

ПППППч 
äå        — ïîäàòîê ç ïðèáóòêó (0,25).

Ñèëà âïëèâó îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ            :

ПП

 СОВ

;
П
П

З
1СОВ м

н



äå      — ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, ãðí.
×èì âèùèé ð³âåíü ïîñò³éíèõ âèòðàò, òèì á³ëüøà ñèëà âïëèâó îïåðàö³éíîãî

âàæåëÿ ³, â³äïîâ³äíî, çà ñïðèÿòëèâî¿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè êîæíîìó ïðîöåíòó çðîñòàííÿ
âèðó÷êè â³äïîâ³äàº âèùèé ïðîöåíò çðîñòàííÿ ïðèáóòêó. Àëå íàéâàæëèâ³øå òå, ùî,
âêàçóþ÷è íà òåìï ïàä³ííÿ ïðèáóòêó ç êîæíèì ïðîöåíòîì çìåíøåííÿ âèðó÷êè, ñèëà
âïëèâó îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ ³íôîðìóº ïðî ð³âåíü ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó.

Äëÿ ðîçðàõóíêó çì³íè ñóìè ïðèáóòêó         ó â³äñîòêàõ ïðè çì³í³ âèðó÷êè â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ íèæ÷å íàâåäåíîþ ôîðìóëîþ:

П

(ΔП)  

;СОВΔVΔП 
äå        — ïðèð³ñò âèðó÷êè, %.V
Ïîêàçíèê ñèëè âïëèâó îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ÷óòëèâîñò³ (³

âëàñíîãî ðèçèêó) ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó ïðè çì³í³ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿. Â³í âèêîíóº äóæå âàæëèâó ðîëü, àëå âèêîðèñòîâóâàòè éîãî ÿê ïîêàçíèê, ç
äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà ç âåëèêîþ éìîâ³ðí³ñòþ îö³íèòè âïëèâ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ íà
ïðèáóòîê, íåäîö³ëüíî. Ñïðàâà â òîìó, ùî ïðèâåäåíà ôîðìóëà ðîçðàõóíêó ïðèáóòêó ç
óðàõóâàííÿì ÑÎÂ äîñòîâ³ðíà ëèøå ïðè äîòðèìàíí³ íàñòóïíèõ óìîâ:

1) ï³äïðèºìñòâî âèãîòîâëÿº ëèøå îäèí âèä ïðîäóêö³¿;
2) ó âèïàäêó, êîëè ï³äïðèºìñòâî âèïóñêàº äåê³ëüêà âèä³â ïðîäóêö³¿, çì³íà âèðó÷êè

â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïîâèííà â³äáóâàòèñü ÷³òêî ïðîïîðö³éíî ÷àñòêè êîæíîãî âèðîáó.
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Àäæå ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê íå îäíàêîâèé ïî ð³çíèõ âèðîáàõ ³ ó âèïàäêó
ñòðóêòóðíèõ çì³í âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ç á³ëüøèì ìàðæèíàëüíèì ïðèáóòêîì
çìåíøèòüñÿ â á³ëüø³é ì³ð³, í³æ â³ä âèðîá³â ç ìåíøèì ìàðæèíàëüíèì ïðèáóòêîì.

Àëå íå òàê áàãàòî ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü îäèí âèä âèðîáó. À äðóãà çàçíà÷åíà
óìîâà, âçàãàë³, íå ìàº ñåíñó. Çàçâè÷àé, ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè ñèòóàö³ÿ
ìîæå ñêëàñòèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî ïî îäíèì âèðîáàõ îáñÿã ³ âèðó÷êà áóäóòü çðîñòàòè,
ïî äðóãèõ — çíèæóâàòèñü, à ïî òðåò³õ — çàëèøàòüñÿ íà ïîïåðåäíüîìó ð³âí³.

Ñèëà âïëèâó îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ ïîâ’ÿçàíà ç òî÷êîþ áåççáèòêîâîñò³. Äëÿ òîãî,
ùîá ïîçèòèâíèé åôåêò îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ ïî÷àâ ïðîÿâëÿòèñü, ï³äïðèºìñòâî ñïî÷àòêó
ïîâèííî îòðèìàòè äîñòàòí³é ðîçì³ð ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó, ùîá ïîêðèòè ñâî¿ ïîñò³éí³
îïåðàö³éí³ âèòðàòè. Ïîçèòèâíèé âïëèâ ÑÎÂ â³ä÷óòí³é ³ òîä³, êîëè ï³äïðèºìñòâî ùå íå
ïîäîëàëî òî÷êè áåççáèòêîâîñò³:

.
П
В1СОВ пост

ßê áóëî âêàçàíî âèùå, ñèëó âïëèâó îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ òðåáà âèêîðèñòîâóâàòè,
ãîëîâíèì ÷èíîì, ÿê ïîêàçíèê ðèçèêó, ÷óòëèâîñò³ ïðèáóòêó äî çì³í ô³çè÷íîãî îáñÿãó
âèðîáíèöòâà. Àëå é òàêå éîãî âèêîðèñòàííÿ íå çàâæäè äîçâîëÿº ÷³òêî âèçíà÷èòè “ñòóï³íü
çàãðîçè”, ùî çóìîâëåíî íåâèçíà÷åí³ñòþ ìåæ öüîãî ïîêàçíèêà.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíî¿ ôîðìóëè , ìîæíà îïèñàòè ö³ ìåæ³ òàê:
ïðèáóòîê=0, ÑÎÂ=    ;  ïðèáóòîê >  1<ÑÎÂ<2;
çáèòîê=  ïðèáóòîê<  1<ÑÎÂ<    ;
ïðèáóòîê=  çáèòîê<  0>ÑÎÂ>-    .
Äëÿ íàî÷íîñò³, ç ö³ºþ ìåòîþ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèê, îáåðíåíèé äî

ÑÎÂ — Çàïàñ íàä³éíîñò³ (Ç
í
):

 ,постВ
;0, СОВВпост ,постВ 

;2; СОВВпост ;постВ 

.
П
В1З

м

пост
н 

Öåé ïîêàçíèê êîðåñïîíäóºòüñÿ ç ïîêàçíèêîì êîåô³ö³ºíò áåççáèòêîâîñò³, ÿêèé
ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

.
м

пост
б П

ВК 

Ó ï³äñóìêó ñóìà êîåô³ö³ºíò³â íàä³éíîñò³ òà êîåô³ö³ºíòà áåççáèòêîâîñò³ äîð³âíþº
îäèíèö³, ùî äîçâîëÿº âñòàíîâèòè ÷³òê³ ìåæ³ “ñòóïåíÿ çàãðîçè”:

Ê
á
=1 — ï³äïðèºìñòâî áåççáèòêîâå, Ç

í
=0;

Ê
á
>1 — ï³äïðèºìñòâî çáèòêîâå, Ç

í
<0;

Ê
á
<1 — ï³äïðèºìñòâî ïðèáóòêîâå, Ç>0.

Ñòàí áåççáèòêîâîñò³ ïðè âèñîêèõ ïîñò³éíèõ âèòðàòàõ äîñÿãàºòüñÿ ïðè çíà÷íî
á³ëüøîìó îáñÿç³ ïðîäàæó, í³æ äëÿ ô³ðì ç âèñîêèìè çì³ííèìè âèòðàòàìè. Êîëè òî÷êà
áåççáèòêîâîñò³ ïîäîëàíà, øâèäê³ñòü çðîñòàííÿ ïðèáóòêó çíà÷íî á³ëüøà. Îïåðàö³éíèé
âàæ³ëü áóäå çíà÷íî ïîòóæí³øèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà ç âèñîêèìè ïîñò³éíèìè âèòðàòàìè.

Ï³ñëÿ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïîêðèòòÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò,
ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê â³ä êîæíî¿ äîäàòêîâî ïðîäàíî¿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ï³äå íà
ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó (çà óìîâè, ùî íå áóäå ñòðèáêîïîä³áíîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â, ÿêå
ìîæå ïðèçâåñòè äî øâèäêîãî çðîñòàííÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò).

ßêùî ï³äïðèºìñòâó âäàºòüñÿ çíèçèòè ïîñò³éí³ âèòðàòè, ñêîðî÷óþ÷è íàêëàäí³
âèòðàòè, àáî ³íòåíñèâí³øå åêñïëóàòóâàòè óñòàòêóâàííÿ, òî çíèæóºòüñÿ îáñÿã âèðîáíèöòâà,
ïðè ÿêîìó äîñÿãàºòüñÿ ð³âåíü áåççáèòêîâîñò³. ßê íàñë³äîê, ñïðàöüîâóº åôåêò ïðèñêîðåíî¿
çì³íè âåëè÷èíè ïðèáóòêó. Îòæå, çíèæåííÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò — öå ïðÿìèé ³ åôåêòèâíèé
øëÿõ, ÿêèé äàº çìîãó çìåíøèòè ì³í³ìàëüíèé áåççáèòêîâèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ³
ï³äâèùèòè ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà.

Çìåíøåííÿ âåëè÷èíè çì³ííèõ âèòðàò íà âèãîòîâëåííÿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿
ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ âåëè÷èíè ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó, ùî îäíî÷àñíî âïëèâàº
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ÿê íà ïðèáóòîê, òàê ³ íà çñóâ òî÷êè áåççáèòêîâîñò³.
Çì³íà ö³íè âèðîá³â âïëèâàº íà îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, àëå ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³

ì³æ öèìè ïðîöåñàìè íåìàº. Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ çì³íàìè ö³íè ³ îáñÿãîì ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àº ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó. Çá³ëüøåííÿ ö³íè ïðîäóêö³¿ ìîæå
íåãàòèâíî âïëèíóòè íà îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ³ ñóêóïíèé ïðèáóòîê. ² íàâïàêè, ïàä³ííÿ ö³íè
ìîæå ð³çêî çá³ëüøèòè îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ³ ñóêóïíó âåëè÷èíó îòðèìàíîãî ïðèáóòêó.

Ïðè ïëàíóâàíí³ áåççáèòêîâîñò³ âàæëèâî âðàõóâàòè òàê³ âçàºìîçâ’ÿçêè:
1. Ïðè çì³í³ çì³ííèõ âèòðàò çì³íþºòüñÿ ñóìà ïîêðèòòÿ (ð³çíèöÿ ì³æ ÷èñòîþ

âèðó÷êîþ ³ çì³ííèìè âèòðàòàìè) òà çì³ùóºòüñÿ òî÷êà áåççáèòêîâîñò³.
2. Ïðè çì³í³ ïîñò³éíèõ âèòðàò çì³ùóºòüñÿ òî÷êà áåççáèòêîâîñò³, àëå íå çì³íþºòüñÿ

ñóìà ïîêðèòòÿ.
3. Çì³íà ö³í âïëèâàº íà âåëè÷èíó ïîêðèòòÿ ³ âåëè÷èíó â òî÷ö³ áåççáèòêîâîñò³ â

á³ëüø³é ì³ð³, í³æ çì³íà çì³ííèõ âèòðàò.
4. Ö³íà ïðîäàæ³â òà çì³íí³ âèòðàòè âïëèâàþòü ò³ëüêè íà âåëè÷èíó ñóìè ïîêðèòòÿ.
5. ßêùî çì³íí³ òà ïîñò³éí³ âèòðàòè çì³íþþòüñÿ îäíî÷àñíî, òî öå ïðèâîäèòü äî

âåëèêîãî çì³ùåííÿ òî÷êè áåççáèòêîâîñò³.
Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç òî÷êè áåççáèòêîâîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó â

ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïëàíóâàííÿ äîçâîëÿº äîñòàòíüî òî÷íî
ïðîãíîçóâàòè íàñë³äêè ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòðàòåã³÷íîãî ³ ïîòî÷íîãî
õàðàêòåðó ³ âèçíà÷èòè ìàéáóòí³é ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì òà âèêîðèñòàííÿ éîãî â ïðàêòè÷í³é
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïëàíóâàííÿ äîçâîëÿº äîñòàòíüî òî÷íî ïðîãíîçóâàòè íàñë³äêè
ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòðàòåã³÷íîãî ³ ïîòî÷íîãî õàðàêòåðó ³ âèçíà÷èòè
ìàéáóòí³é ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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