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Ðîçêðèâàºòüñÿ ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ
îñíîâíèõ çàñàä ðîçðîáêè ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ó
òóðèçì³. Àíàë³çóºòüñÿ ìåòà, ö³ë³, çàâäàííÿ, ïðèíöèïè,
ìîæëèâîñò³, ðåñóðñè, îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ùîäî ¿¿ ôîðìóâàííÿ ³
ðåàë³çàö³¿. Ïðîïîíóþòüñÿ ðåàëüí³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó òóðèçì³.

Ðàñêðûâàåòñÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî îáîñíîâàííûõ
îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîãðàìì â òóðèçìå. Àíàëèçèðóåòñÿ öåëü, çàäàíèÿ, ïðèíöèïû,
âîçìîæíîñòè, ðåñóðñû, îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî åå
ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè. Ïðåäëàãàþòñÿ ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â òóðèçìå.

The article deals with the problem of the formation of scientifically
grounded fundamentals of the working out of regional investment
programs in the sphere of tourism. The aim, goals, tasks, principles,
potential, resources, arrangements as for its formation and
implementation are analyzed in the article. The practicable
mechanisms of the investment processes development in the sphere of
tourism are suggested.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, ìîí³òîðèíã, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, ³íâåñòèö³éíà
ïðîãðàìà.

Çì³íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ âèçíà÷àº íîâ³ ï³äõîäè äî
îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â. Öå ïîòðåáóº àíàë³çó, ìîí³òîðèíãó òà ðîçðîáêè
øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ âñ³õ ðåã³îíàëüíèõ
ð³âí³â.

Åêîíîì³êà êðà¿íè, êóäè â³ò÷èçíÿíèé ³íâåñòîð ïðàêòè÷íî íå âêëàäàº êîøòè ó
ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, íå ìîæå áóòè ïðèâàáëèâîþ äëÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà [1, ñ. 8].

Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó ãàëóçü ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç
âðàõóâàííÿì ö³ëåé ³ çàâäàíü äåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó òóðèçìó.

©  ²âàíîâ À. Ì., 2010.
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244 À.  Ì.  ²ÂÀÍÎÂ

Ñåðåä íèõ º ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ òóðèçìó.
Ïðîâåäåíà îö³íêà íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè âèÿâèëà

â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèõ ïîêàçíèê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïëàíóâàííÿ ³ îñâîºííÿ ðåêðåàö³éíèõ
çîí, ðîçâèòêó çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ, ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì â îñíîâíèõ
òóðèñòñüêèõ ðåã³îíàõ. Àäæå, îñíîâíèé âåêòîð ïåðåðîçïîä³ëó åêîíîì³÷íèõ ïðàâ ³
ïîâíîâàæåíü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ïðîõîäèòü ó ðåã³îíàõ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó òóðèçìó â Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³, ÿêî¿ äî
ñüîãîäí³øíüîãî ÷àñó íå ³ñíóº (ùî º ïàðàäîêñîì â ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ),
ìàº áóòè çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ øëÿõîì
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòèö³é òà
êðåäèòíèõ êîøò³â ó ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî
ïðîäóêòó, çäàòíîãî ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ì³æíàðîäíîãî ³ âíóòð³øíüîãî
òóðèçìó ç âðàõóâàííÿì ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íîãî, ðåêðåàö³éíîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó îáëàñò³, ¿¿ åòíîãðàô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé [2; 3] ÿê ³ â
ñóñ³äí³õ Îäåñüê³é òà Õåðñîíñüê³é îáëàñòÿõ.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü íåîáõ³äíî íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè
îñíîâí³ çàñàäè ðîçðîáêè ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ó òóðèçì³.

Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òóðèçìó íà 2002–2010 ðîêè [4,
ñ. 26–29] ïåðåäáà÷àº â³äïðàöþâàííÿ íåîáõ³äíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü äëÿ ðîçðîáêè
â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ñõåì.

Ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè çàïî÷àòêîâàíî â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè, à ñàìå
Ä. Ñòå÷åíêîì [1; 5], äå îáóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïðèñêîðåííÿ ðîçðîáêè â êðà¿í³
íàóêîâî¿ êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó [1, ñ. 12].

Ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷í³é ñôåð³
ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ É. Ïåòðîâè÷à òà Â. Ãàâðàíà. Îñíîâíå çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ
ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíîñò³ âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íî¿
ñôåðè øëÿõîì çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçøèðåííÿ ¿¿ îáñÿã³â,
ùî âèìàãàº ó â³äíîñíî ñòèñë³ ñòðîêè çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿
íåäîñêîíàëî¿ çàñòàð³ëî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè êóðîðò³â ³ ðåêðåàö³éíèõ çîí, ñòâîðåííÿ
â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè é ñôåðè ïîñëóã íà ð³âí³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â â
îáñëóãîâóâàíí³ ðåêðåàíò³â [6, ñ. 72].

Ïðîáëåìàì ìîí³òîðèíãó ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íîìó
ðîçð³ç³ ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ Î. Ïèëèíêà, ÿêà ï³äêðåñëþº íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó
äî äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â ïðè ðîçðîáö³ ³íâåñòèö³éíîãî
ïàñïîðòà [7, ñ. 85].

Ìåòîäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ðîçãëÿíóò³ â äîñë³äæåíí³
². Áóáåíêî [8, ñ. 80].

Îòæå, áàçóþ÷èñü íà ðîçðîáêàõ ó÷åíèõ, ïðîïîíóºìî íàøå áà÷åííÿ âèð³øåííÿ
ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ îñíîâíèõ çàñàä ðîçðîáêè ðåã³îíàëüíèõ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ó òóðèçì³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ òà íàóêîâîìó îá´ðóíòóâàíí³ îñíîâíèõ çàñàä
ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ó òóðèçì³, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ç óðàõóâàííÿì ðàö³îíàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ ¿õíüîãî ïîòåíö³àëó, â³äòâîðåííÿ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â òà îõîðîíè
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Íîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ñïîíóêàþòü äî çì³íè ï³äõîä³â
ùîäî îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.

Ñòðàòåã³ÿ ³ ïðàêòèêà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî-îçäîðîâ÷îãî òóðèñòè÷íîãî
êîìïëåêñó ïîâèíí³ ïî÷èíàòèñü ³ç âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ðåêðåàö³¿ â åêîíîì³÷í³é
ñòðóêòóð³ ðåã³îí³â. Íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó
òóðèçìó º âàæëèâîþ óìîâîþ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ â ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷í³é ñôåð³.

Ðåã³îíàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè â òóðèçì³ ìîæóòü ðîçðîáëÿòèñü ÿê ñàìîñò³éí³
êîíöåïö³¿ àáî ÿê ñêëàäîâ³ çàãàëüíèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â,w

w
w

.u
n
iv

er
.k

m
.u

a 
 Ó

í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 
í
àó

ê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 
2
01

0
, 
¹

 3
 (
3
5
),
 ñ

. 
2
4
3-

2
50

.



245

âêëþ÷àþ÷è ïîêàçíèêè ³íøèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì.
Îñíîâîþ ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì º ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà

ðåã³îíó, ÿêà âðàõîâóº ñïåöèô³÷í³ ÷èííèêè. Ñóêóïí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà
îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â, ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ, ó
òóðèñòè÷íó ãàëóçü º îñíîâîþ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì.

Íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè º ³íñòðóìåíòîì ïîñèëåííÿ ðîë³
ðåã³îí³â â óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ òà ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Äåðæàâíà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ìàº ôîðìóâàòèñÿ ç âðàõóâàííÿì
ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì.

Àäæå âêëþ÷åí³ äî äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ³íâåñòèö³¿ áóäóòü ðåàë³çîâóâàòèñü, à îá’ºêòè
áóäóâàòèñÿ â êîíêðåòíèõ ðåã³îíàõ íà ïåâíèõ òåðèòîð³ÿõ, åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ÿêèõ ñë³ä
âðàõîâóâàòè ïîâíîþ ì³ðîþ. Ñïîñîáàìè âðàõóâàííÿ öèõ ³íòåðåñ³â ìîæóòü ñòàòè ñï³ëüíå
ïàéîâå ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ äæåðåë, íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ
öåíòðàë³çîâàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ êðåäèò³â ï³ä ãàðàíò³¿ ì³ñöåâèõ áàíê³â.

Ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó äëÿ ³íâåñòîð³â óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³,
ùî âêëàäàþòü êàï³òàë ó ïðîåêòè ç ðåã³îíàëüíèì ïð³îðèòåòîì, ïîë³ïøèòü ³íâåñòèö³éíèé
êë³ìàò ó ðåã³îí³, ñòèìóëþâàòèìå â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â [4, ñ. 1].

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
æèòòÿ òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ðåã³îíó íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Âèä³ëÿþòü äâà íàïðÿìêè ó âèáîð³ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿: ïðîäàæ àêö³é ä³þ÷èõ
ï³äïðèºìñòâ ³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â ó ìàñøòàáí³ ñï³ëüí³ ïðîåêòè òà âèçíà÷åííÿ òî÷îê
çðîñòàííÿ åêîíîì³êè òóðèçìó, ÿê³ ìîæóòü äàòè âåëèêó, àëå íåð³âíîì³ðíó â³ääà÷ó.

Íà îñíîâ³ ïðèéíÿòî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçðîáëÿºòüñÿ êîíêðåòíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó òóðèçìó
â ðåã³îí³ òà ¿¿ ñêëàäîâà — ³íâåñòèö³éíà ïðîãðàìà.

Ñòðàòåã³ÿ — öå äåòàëüíèé âñåá³÷íèé êîìïëåêñíèé ïëàí äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ
ö³ëåé.

Ðåã³îíàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òóðèçìó ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè òàê³
ö³ë³:

— ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó íà áàç³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
éîãî ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, â³äòâîðåííÿ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â òà îõîðîíè
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

— ï³äâèùåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ð³âíÿ âñ³õ ñôåð ðåêðåàö³éíî-
òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêòó òà ïîñëóã
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð;

— êîìïëåêñíå ðîçâ’ÿçàííÿ ì³æãàëóçåâèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó òóðèçìó;

— ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê òóðèçìó, ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ ³ííîâàö³éíèõ ôîðì éîãî
îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ [1, ñ. 19].

Îñíîâí³ çàâäàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè â òóðèçì³, ðîçâ’ÿçàííÿ
ÿêèõ ìàº çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ îñíîâíèõ ¿¿ ö³ëåé, ïåðåäáà÷àþòü:

— îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿;
— îïðàöþâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó òóðèçìó â ðåã³îí³;
— âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ðåã³îíó;
— îö³íêó íàÿâíîãî ³ ïåðñïåêòèâíîãî ðåñóðñíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó

ðåêðåàö³éíî-îçäîðîâ÷îãî òóðèñòñüêîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó;
— ðîçðîáêó çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òóðèñòñüêî¿

³íôðàñòðóêòóðè;
— ðîçðîáêó ïðîïîçèö³é ùîäî ñòâîðåííÿ âèñîêîðåíòàáåëüíèõ òóðèñòñüêèõ öåíòð³â

íà áàç³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ñâ³òîâîãî òóðèçìó;
— âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ðåã³îíó â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ

³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì (çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ïîçàáþäæåòíèõ
ôîíä³â);
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— â³äá³ð ³ âêëþ÷åííÿ äî ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â, ÿê³ ìàþòü çä³éñíþâàòèñü çà ðàõóíîê âëàñíèõ àáî çàëó÷åíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ
òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³;

— ðîçðîáêó îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ùîäî àäì³í³ñòðàòèâíîãî, ìåòîäè÷íîãî òà
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè;

— âèçíà÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà îðãàí³çàö³éíèõ
çàõîä³â, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè;

— âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â, äæåðåë ³ ôîðì íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òóðèçìó â ðåã³îí³;

— ðîçðîáêó çàõîä³â ùîäî âèêîðèñòàííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ, ñòâîðåííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ³ êîìïàí³é, ³íøèõ ñòðóêòóð;

— ðîçðîáêó çàõîä³â ùîäî ïåðåîð³ºíòàö³¿ êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ì³ñöåâèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè — òóðèçì.

Ïðèíöèïè ïðîãðàìè. Âèçíà÷åí³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ áàçóþòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:
— êîìïëåêñíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ðåã³îíó;
— çðîñòàííÿ òåìï³â ðîçâèòêó ³ äîõîä³â ðåêðåàö³éíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ;
— ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà òà ðåêðåàö³éíîãî á³çíåñó;
— ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ

åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ³ íàéñïðèÿòëèâ³øèõ ðåêðåàö³éíèõ óìîâ äëÿ â³äïî÷èíêó ³ ë³êóâàííÿ
íàñåëåííÿ;

— ðåàë³çàö³ÿ âåëèêîìàñøòàáíèõ çàõîä³â ùîäî â³äíîâëåííÿ, ðåñòàâðàö³¿ òà
çáåðåæåííÿ óí³êàëüíèõ ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â, ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿, êóëüòóðè, àðõ³òåêòóðè,
â³äòâîðåííÿ çâè÷à¿â ³ òðàäèö³é íàðîäó;

— îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â;

— çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì;

— äîäàòêîâå çàëó÷åííÿ â³ëüíîêîíâåðòîâàíî¿ âàëþòè çà ðàõóíîê íàäàííÿ
ðåêðåàö³éíî-îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã ³íîçåìíèì òóðèñòàì, åêñïîðòó îêðåìèõ âèä³â ïðèðîäíî-
ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â;

— àïðîáàö³ÿ ³ á³ëüø àêòèâíèé ðîçâèòîê íîâèõ ôîðì ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñï³âïðàö³, ïðèñêîðåíà àäàïòàö³ÿ äî óìîâ ì³æíàðîäíîãî ñåðâ³ñó, ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â á³çíåñó
â ðåêðåàö³éí³é ñôåð³ [6, ñ. 72].

Ìîæëèâîñò³ ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì. Ó ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîãðàìàõ ðîçâèòîê òóðèçìó îö³íþºòüñÿ çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè:

— îö³íêà ³ ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó;
— ð³âåíü ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíó;
— ð³âåíü ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
— ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè ðåêðåàö³éíî-

òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó;
— ð³âåíü êðèì³íîãåííèõ, åêîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ðèíê³â [5, ñ. 21].
Îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè. Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿

ïðîãðàìè â òóðèçì³ ìàþòü áóòè îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ùîäî ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿,
ÿê³ âêëþ÷àþòü òàê³ åëåìåíòè:

— ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ðåã³îíàëüíèõ ñïåö³àëüíèõ
ö³ëüîâèõ ïðîãðàì òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

— ³íôîðìóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, à òàêîæ ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè é
óïðàâë³ííÿ òóðèçìó ³ ðåêðåàö³¿ ïðî ñòðàòåã³þ, ¿¿ çàñàäè ³ íàïðÿìêè ³íâåñòèö³é;

— â³äá³ð ïðîåêò³â, ÿê³ íàéá³ëüø â³äïîâ³äàþòü ñòðàòåã³¿, ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, îïðàöüîâàí³ ³ç çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ ìåòîä³â
ïðîåêòíîãî àíàë³çó, çàáåçïå÷óþòü âèñîêèé ð³âåíü îêóïíîñò³ âèòðàò, ïåðåäáà÷àþòü
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ïîçèòèâí³ åêîëîã³÷í³ ðåçóëüòàòè, à òàêîæ ïîð³âíÿíî
íèçüê³ ð³âí³ ðèçèêè.w
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Äî ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè âêëþ÷àþòü îñíîâí³ ïîêàçíèêè
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Îðãàí³çàö³éíèìè çàõîäàìè, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ, çàáåçïå÷óºòüñÿ áåçïåêà
ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòîð³â, “ïðîçîð³ñòü” îáîðîòó êàï³òàëó,
àäì³í³ñòðàòèâíà, åêîíîì³÷íà, íàóêîâî-ìåòîäè÷íà, ³íôîðìàö³éíà òà ³íøà ï³äòðèìêà
³íâåñòîð³â. Ðåàë³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ïåðåäáà÷åíèõ
ðåã³îíàëüíîþ ³íâåñòèö³éíîþ ïðîãðàìîþ, çóìîâëþº âàæëèâ³ äëÿ ðåã³îíó åêîíîì³÷í³,
ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³ òà ³íø³ ðåçóëüòàòè. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî óçàãàëüíèòè ê³ëüê³ñòü
³ ÿê³ñòü îòðèìàíèõ ðàí³øå ðåçóëüòàò³â ùîäî îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, îö³íèòè ³ñíóþ÷ó
ï³äòðèìêó âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé êîíòðîëü çà ðàö³îíàëüíîþ
îðãàí³çàö³ºþ òà ÿê³ñòþ ðîá³ò íà îá’ºêòàõ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ïåðøî÷åðãîâà óâàãà ïîâèííà
áóòè ïðèä³ëåíà îö³íö³ âïëèâó ñêëàäîâèõ íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷í³é ñôåð³ º
ðåºñòðàö³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ïðàâà íà íåðóõîì³ñòü, çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ö³íí³
ïàïåðè.

Âåëèêó ïåðñïåêòèâó äëÿ ðîçãîðòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ñòèìóëþâàííÿ
ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é ó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷í³é ñôåð³, ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Îäíèì ç åôåêòèâíèõ øëÿõ³â çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ
ë³êóâàëüíî-îçäîðîâ÷èõ òà òóðèñòè÷íèõ êîìïëåêñ³â, âèñîêîðåíòàáåëüíèõ òóðèñòñüêèõ
öåíòð³â íà áàç³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ñâ³òîâîãî òóðèçìó. Âàæëèâèì º ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿
ï³ëüã äëÿ ³íâåñòîð³â.

Àíàë³çóþ÷è ïðèâàáëèâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè â ãàëóç³ òóðèçìó Ìèêîëà¿âùèíè,
ìè ¿õ çãðóïóâàëè â òàáë. 1. Ðîçðàõóíêè ³íâåñòèö³éíèõ íàäõîäæåíü â³ä ðåàë³çàö³¿ öèõ
ïðîåêò³â íàâåäåíî â òàáë. 2.

Òàáëèöÿ 1.
Íàéá³ëüø ïðèâàáëèâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè â òóðèñòè÷í³é ñôåð³ Ìèêîëà¿âñüêî¿

îáëàñò³
Проект 1: Реконструкція туристичного розважального центру “Козацька 
застава Бузького-Гардова Паланка” 
Назва проекту Реконструкція розважального центру “Козацька застава 

Буго-Гардова паланка” 
Назва 
підприємства 

ТОВ “Плавні” 

Адреса Арбузинський район, смт. Костянтинівка, 
пров. Піонерський, 3 

Сутність проекту Послуги розважального та спортивного характеру. Художнє 
оформлення в стилі козацьких оборонних споруд ХVІ–
ХVІІІ ст.ст.; будівництво огорожі стилізованої під фортечні 
споруди; виконання пішохідних стежок з твердим гранітним 
покриттям; будівництво 4–х VІР–будинків; будівництво 
диско-бару; будівництво міні-зоопарку; створення музею 
каменяра; закупка обладнання для кафе і бару; закупка 
плавзасобів (катер, човни; водні велосипеди, плаваючі 
будинки); будівництво пірса; організація станції 
обслуговування плавзасобів туристів на човновій станції; 
оздоблення будівлі човнової станції; благоустрій пляжу; 
реконструкція спортивних майданчиків; будівництво 
асфальтних доріг і майданчиків 

Рівень готовності  Налагоджене громадське харчування, послуги з 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 1.

Рівень готовності  Налагоджене громадське харчування, послуги з 
розважальних видів спорту, рафтингу 

Проект 2. Будівництво краєзнавчого туркомплексу 
Назва 
підприємства 

ПСП “Едем” 

Адреса 56400, Миколаївська обл., с. Богданівка 
Сутність проекту Будівництво меморіального комплексу жертвам голокосту в 

роки ВВВ. Створення історичного та краєзнавчого музеїв. 
Будівництво краєзнавчого туристично-розважального 
комплексу з наданням екскурсійних, готельних, оздоровчих 
та інших послуг. 

Рівень готовності  Виділена земельна ділянка та розпочато будівництво 
готелю. В наявності історичний матеріал (відеофільми, 
архівні документи, свідчення очевидців). На місці 
захоронення жертв єврейської національності в роки ВВВ 
відкритий пам’ятний знак. Насаджений парк. Інститут 
археології АНУ проводить археологічні розкопки епохи 
бронзи. 

Проект 3. Будівництво туркомплексу — парку “Легенди Бузького Гарду”  
Назва 
підприємства 

ПП “Грицевич Богдан Григорович” 

Адреса 55000, м. Южноукраїнськ, вул. Комсомольска, буд 3, к. 113 
Сутність проекту Будівництво туристичного комплекс-парку “Легенди 

Бузького Гарду”, туристичного селища на 100 місць, з 
хостелом на 50 місць 

Рівень готовності  Розроблено інвестиційний проект 
Проект 4. Комплексний розвиток території курорту “Очаків” 
Назва 
підприємства 

ТОВ “Визит Альянс” 

Адреса 54010, м. Миколаїв, вул. Морехідна, 14 
Сутність проекту Концепція розвитку рекреаційної зони передбачає 

створення єдиного курортного комплексу, цільове зонування 
території, створення сучасних курортних утворень, що 
включають комфортне житло, розвинуту мережу суспільно-
комерційних об’єктів, сучасну інженерну та транспортну 
інфраструктуру, розвиток екскурсійних історичних та 
культурних об’єктів. 

Рівень готовності Розробка проекту 
Проект 5. Реконструкція оздоровчого комплексу “Жемчужна” 
Назва 
підприємства 

ТОВ “Визит Альянс” 

Адреса 54010, м. Миколаїв, вул. Морехідна, 14 
Сутність проекту Будівництво на території ОК “Жемчужна” аппарт–готелю, 
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Çàê³í÷åííÿ Òàáëèö³ 1.

Сутність проекту Будівництво на території ОК “Жемчужна” аппарт–готелю, 
корпусів для сімейного відпочинку, зблокованих будинків, 
універсального розважального центру, медичного центру, 
спортивного комплексу, пункту обслуговування малих 
морських суден, реконструкція існуючих спальних корпусів 
шляхом добудови мансардних поверхів. 

Рівень готовності Введено в експлуатацію два спальні корпуси, 
реконструйовані чотири корпуси, створені об’єкти 
інфраструктури. Отриманий дозвіл на будівництво 
мансардних поверхів, розробляється проектна документація 
по інших об’єктах, зареєстрована база для стоянки 
маломірних (малих) суден. 

Проект 6. Будівництво бази відпочинку “Кримка” 
Назва 
підприємства 

ПП “Гончарук Василь Євстафійович” 

Адреса 55200, Миколаївська область, Первомайський район, 
с. Кримка 

Сутність проекту Розбудова туристично-розважального комплексу у вигляді 
міні-села з національним українським колоритом, селище 
на основі дерев’яного житлового будівництва. Комплекс 
розрахований на відпочинок 600 людей 

Рівень готовності Розроблено бізнес план 
 

Òàáëèöÿ 2.
Ðîçðàõóíêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè

Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³
Назва проекту Загальний обсяг інвестицій, тис. дол. 

США 

Те
рм

ін
 

ок
уп

но
ст

і, 
ро

кі
в 

Всього Власних 
коштів 

Потреба в 
залученні 

коштів 

Реконструкція туристичного 
розважального центру 
“Козацька застава Буго-
Гардова Паланка” 

1500,0 500,0 1000,0 5 

Будівництво краєзнавчого 
туркомплексу 

1500,0 300,0 1000,0 10 

Будівництво туркомплексу–
парку “Легенди Бузького 
Гарду”  

9200,0 200,0 9000,0 5 

Комплексний розвиток 
території курорту “Очаків” 

150000,0 50000,0 100000,0 9 

Реконструкція оздоровчого 
комплексу “Жемчужна”  

20000,0 7000,0 13000,0 9 

Будівництво бази відпочинку 
“Кримка” 

1200,0 200,0 1000,0 7 
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ßê áà÷èìî ³ç òàáë. 2, ³íâåñòóþ÷è 6 îá’ºêò³â òóðèçìó, ï³äïðèºìö³ Ìèêîëà¿âùèíè
ìîæóòü çà 5–9 ðîê³â îêóïèòè âêëàäåí³ ³íâåñòèö³¿ òà îòðèìàòè ïðèáóòêè â äåñÿòêè
ðàç³â á³ëüø³. Ïðîåêòè, çàïðîïîíîâàí³ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, º âñ³ 100 % ïðèâàòíî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³. Â³ä ¿õ âïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ ìîæíà ìàòè íå ò³ëüêè äîõîäè â ãðîøîâîìó
åêâ³âàëåíò³, à é ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, â
ö³ëîìó — ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³. Ö³ ïðîåêòè º
íåâåëèêèìè çà îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é. Äî ³íâåñòóâàííÿ ñë³ä çàëó÷èòè ö³ë³ ðåêðåàö³éí³
òåðèòîð³¿ — çàòîêó Áåéêóø (ðîçâèòîê ãðÿçåë³êóâàííÿ), Ê³íáóðíñüêó êîñó (ðîçâèòîê
îçäîðîâ÷î¿ ðåêðåàö³¿), Êîáëåâñüêî-Ðèáàê³âñüêó ðåêðåàö³éíó çîíó (ðîçâèòîê âåëèêîãî
ñïåêòðó òóðèçìó) ³ ò.ä.

Îòæå, ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ó òóðèçì³ ïîâèííî
çä³éñíþâàòèñÿ ç âðàõóâàííÿì òàêèõ âèìîã: ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é íà ðîçãîðòàííÿ
íîâ³òí³õ íàóêîì³ñòêèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ìåòîä³â ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó, ñòâîðåííÿ
ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òóðèçìó, ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ¿õíüîþ ïîäàëüøîþ
åêñïàíñ³ºþ íà òóðèñòè÷í³ ðèíêè çà ìåæàìè Óêðà¿íè.
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