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ÊËÀÑÒÅÐ²Â

Âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî êëàñòåðà;
ðîçãëÿíóò³ âíóòð³øí³ çâ’ÿçêè ìàøèíîáóä³âíîãî êëàñòåðíîãî
óòâîðåííÿ; çà íàâåäåíèìè âèäàìè ôóíêö³îíàëüíèõ ³ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ðîçðîáëåíî ëîã³êî-ñòðóêòóðí³, îïèñîâ³ òà
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî
êëàñòåðà ìàøèíîáóä³âíîãî òèïó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèé êëàñòåð, çâ’ÿçêè, ñèñòåìà, ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä,
ìîäåëü, ìîäåëþâàííÿ.

Ïðîöåñ êëàñòåðèçàö³¿ âçàºìîä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ º îäíèì ³ç ñïîñîá³â ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîäóêò³â ³ çóìîâëþº ÿê³ñíó ñòîðîíó âñ³õ
ïîäàëüøèõ ñòàä³é îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì
ñóì³æíèõ ñôåð. Îäíàê ìåòîäîëîã³ÿ ôîðìóâàííÿ öèõ óòâîðåíü â óìîâàõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòîþ. Çîêðåìà ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä äî
ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèäîì âèðîáíèöòâà çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿
àêòèâíîãî âèâ÷åííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïðè âñ³é î÷åâèäíîñò³ ï³äâèùåíîãî ³íòåðåñó äî ïðîáëåìè
êëàñòåðèçàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ á³ëüø³ñòü òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ïèòàíü
öüîãî ïðîöåñó ùå íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåí³. Â³äñóòíÿ ÷³òêà ñèñòåìà ïîãëÿä³â íà ñóòí³ñòü
ïîíÿòòÿ “êëàñòåðíà ñòðóêòóðà” òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ. Äèñêóñ³éíèé
õàðàêòåð íîñÿòü óÿâëåííÿ ïðî ñïîñ³á îá’ºäíàííÿ âçàºìîä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ó êëàñòåðí³
óòâîðåííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà áåçë³÷ ïóáë³êàö³é ç çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè, âèÿâèëàñÿ
ÿâíà ïðîãàëèíà ó âèçíà÷åíí³ àñïåêò³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç îñîáëèâîñòÿìè ñòâîðåííÿ òà ëîã³êî-
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ñòðóêòóðíîãî ìîäåëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â ìàøèíîáóä³âíîãî òèïó.
Ó çâ’ÿçêó ç çàçíà÷åíèì äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ îñíîâ ìîäåëþâàííÿ ìàøèíîáóä³âíèõ
³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ — ðîçðîáêà íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â ñòâîðåííÿ
ìàøèíîáóä³âíèõ ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â íà îñíîâ³ ëîã³êî-ñòðóêòóðíîãî
ìîäåëþâàííÿ.

Ïîíÿòòÿ êëàñòåðà ÿê îñîáëèâîãî ÿâèùà â åêîíîì³ö³ ïî÷àëî ôîðìóâàòèñÿ äîñèòü
äàâíî â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ [1–3]. Çàñíîâíèêîì ñó÷àñíî¿
êîíöåïö³¿ êëàñòåð³â òà ¿õ âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ââàæàºòüñÿ
àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ì. Ïîðòåð [4].

Äîñë³äæåííÿ ùîäî åòàï³â ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â â óìîâàõ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³äîáðàæåí³ â ÷èñëåíí³é ê³ëüêîñò³ ðîá³ò òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ:
Ç. Âàðíàë³ÿ, Ì. Âîéíàðåíêà, Â. Ãåéöÿ, Ñ. ªëºöê³õ, Ñ. Ñîêîëåíêà, Ä. Ñòå÷åíêà òà
áàãàòüîõ ³íøèõ.

Êîíöåïö³ÿ àâòîð³â áàçóºòüñÿ íà óÿâëåíí³, ùî êëàñòåðí³ óòâîðåííÿ — öå ñèñòåìà
íàóêîâîãî, òåõíîëîã³÷íîãî òà ïðîñòîðîâîãî ñïîëó÷åííÿ âèðîáíèöòâ íà çàñàäàõ
êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüøî¿
ãîñïîäàðñüêî¿ åôåêòèâíîñò³ òà âèãîòîâëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿.
²ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷í³ êëàñòåðè — îðãàí³çàö³éíà ôîðìà íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ ñèñòåì,
çàñíîâóþòüñÿ íà óìîâàõ ïàðòíåðñòâà ³ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâîãî, îñâ³òíüîãî,
âèðîáíè÷îãî, ðåñóðñíîãî, ³íôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíö³àëó, çàëó÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. ¿õíÿ ïåðåâàãà º ðåçóëüòàòîì ñèíòåçó äâîõ
íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â ïðîìèñëîâî¿ ñòðàòåã³¿: ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà øëÿõîì
âïëèâó íîâèõ çíàíü íà ³ñíóþ÷³ òåõíîëîã³¿ òà äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
âèðîáíèöòâî êîíêðåòíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó àáî ïåâíîãî âèäó ïîñëóã.

Áàçóþ÷èñü íà âèêëàäåíèõ â³äïðàâíèõ ïîëîæåííÿõ, ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ
ìàøèíîáóä³âíèõ ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â âêëþ÷àº äâ³ ñêëàäîâ³: âèðîáíè÷î-
òåõíîëîã³÷í³ çâ’ÿçêè òà ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíà óïîðÿäêîâàí³ñòü.

Ð³çíîìàí³òí³ âíóòð³øí³ çâ’ÿçêè â ìåæàõ êëàñòåðà çâîäÿòüñÿ äî ê³ëüêîõ òèï³â:
1. Çâ’ÿçêè âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè:
— âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷í³ ì³æ âèðîáíèöòâàìè, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â ïîñë³äîâíèõ

ñòàä³ÿõ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè àáî êîìïëåêñíîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Òàêîæ ì³æ îñíîâíèìè,
äîïîì³æíèìè òà îáñëóãîâóþ÷èìè âèðîáíèöòâàìè;

— âèðîáíè÷³ ì³æ îêðåìèì ï³äïðèºìñòâàìè ÿê ë³í³¿ ïîñòàâîê ìàòåð³àë³â ³
óñòàòêóâàííÿ, òîáòî, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ ñóì³æíèìè âèðîáíèöòâàìè.

2. Çâ’ÿçêè çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. Âîíè âèíèêàþòü ì³æ âèðîáíèöòâàìè
â ðåçóëüòàò³ ñï³ëüíîñò³ îáñëóãîâóþ÷èõ òà ³íøèõ âèðîáíèöòâ ³ åëåìåíò³â íåïðîìèñëîâî¿
ñôåðè. Çàãàëüí³ îñíîâè ¿õ: òåðèòîð³ÿ, òðàíñïîðòí³ ìåðåæ³, åíåðãåòèêà, ðàö³îíàëüíå
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Íåð³äêî ç òåõíîëîã³÷íèõ ïîçèö³é àíàë³çóþòüñÿ âèðîáíè÷³ çâ’ÿçêè ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè. Ðîçãëÿäàþòüñÿ çàêîíîì³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ
³íòåãðàö³é ïðîñòîãî ÷è ñêëàäíîãî óòâîðåíü. Òàê, âèÿâëÿþòüñÿ îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷³
ñèñòåìíî-ñòðóêòóðí³ ôîðìè äîñêîíàëîãî âèðîáíèöòâà, ÿê³ íå âïèñóþòüñÿ â ãàëóçåâó
ñòðóêòóðó ïðîìèñëîâîñò³, íå ô³êñóþòüñÿ îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ ³ íà äàíîìó åòàï³ íå º
îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ ïðîåêòóâàííÿ. Ö³ ñèñòåìíî-ñòðóêòóðí³ ôîðìè
ïðîãðåñèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íàéìåíø âèâ÷åí³ íàóêîâèìè äèñöèïë³íàìè,
ïðåäìåòîì ÿêèõ º ìàøèíîáóä³âíà ïðîìèñëîâ³ñòü. ¿õ ðîçêðèòòÿ çà äîïîìîãîþ ëîã³êî-
ñòðóêòóðíèõ ìîäåëåé ç ê³ëüê³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ êëàñòåðîóòâîðþþ÷èõ âèðîáíèöòâ
³ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè ñòàíîâèòü âèçíà÷àëüíó íàóêîâî-òåîðåòè÷íó íîâèçíó
äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Îòæå, ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíà îðãàí³çàö³ÿ ìàøèíîáóä³âíîãî ³ííîâàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íîãî êëàñòåðà íåìîæëèâà áåç ï³çíàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ¿¿ âíóòð³øí³õ çâ’ÿçê³â
ç ìåòîþ éîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ÿê³ñíî âèùèõ ïî òåõí³÷íîìó ð³âíþ ïåðâèííèõ
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âèðîáíè÷èõ ³íòåãðàö³é. Òàêèé âçàºìîçâ’ÿçîê ï³äïðèºìñòâ, ùî ñï³ëüíî áåðóòü ó÷àñòü ó
âèðîáíèöòâ³ ïåâíîãî ïðîäóêòó, çàïî÷àòêîâóº ïåðâèííó âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íó ³íòåãðàö³þ
àáî ïåðâèííèé (åëåìåíòàðíèé) ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèé êëàñòåð. Ó òàê³é ³íòåãðàö³¿
ìàøèíîáóä³âíå ï³äïðèºìñòâî íàáóâàº ñòîñîâíî äî ñâî¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â
êëàñòåðîóòâîðþþ÷ó ôóíêö³þ. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â êëàñòåð — ÿâèùå ì³æãàëóçåâå:
ï³äïðèºìñòâà-ïîñòà÷àëüíèêè íàëåæàòü äî ð³çíèõ ãàëóçåé ³ ìàþòü ð³çíó ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü.
Âèâ÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ì³æãàëóçåâî¿
ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî êëàñòåðà ôàêòè÷íî ñòàíîâëÿòü
åëåìåíòè òåîð³¿ éîãî ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî óïîðÿäêóâàííÿ. Ï³çíàííÿ ñòðóêòóðè
ïåðâèííîãî êîìïëåêñó âèìàãàº ðîçêðèòòÿ òàêèõ ïîíÿòü, ÿê ôîðìàò ïàðàìåòðó
êëàñòåðîóòâîðåííÿ òà ðîëü êëàñòåðîôîðìóþ÷îãî áàçîâîãî ï³äïðèºìñòâà
ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ïåðåë³ê ï³äïðèºìñòâ (ÿê âèðîáíè÷èõ, òàê ³ íàóêîâèõ), ÿê³ áåðóòü
ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó, àñîðòèìåíò ³ ê³ëüê³ñíå ñï³ââ³äíîøåííÿ
ìàòåð³àë³â ÿê³ ïîñòàâëÿþòüñÿ íèìè îêîíòóðþþòü êëàñòåðîóòâîðþþ÷³ ïàðàìåòðè
ïåðâèííî¿ âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ (ïåðâèííîãî êîìïëåêñó). Êëàñòåðîóòâîðþþ÷à
ðîëü áàçîâîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ îçíàêàìè éîãî ïðèâàáëèâîñò³ â³äíîñíî äî ñâî¿õ
ïîñòà÷àëüíèê³â. Îçíàêè ïðèâàáëèâîñò³ çóìîâëåí³ éîãî òåõíîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè,
ñêëàäí³ñòþ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ê³ëüê³ñòþ íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà äîïîì³æíèõ
ìàòåð³àë³â. Âñå çàçíà÷åíå õàðàêòåðèçóº ïîòðåáè óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â âèðîáíèöòâà ç
³íòåðåñàìè âèðîáíèê³â â³äïîâ³äíèõ ìàòåð³àë³â. Ñòóï³íü òàêî¿ ïîòðåáè çóìîâëåíà òàê
çâàíîþ êëàñòåðîóòâîðþþ÷îþ ðîëëþ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà íàéêðàùå âèçíà÷àºòüñÿ ÷åðåç
ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Âîíà çàëåæèòü â³ä
ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ìàòåð³àë³â, ùî ñòàíîâëÿòü ëîã³ñòè÷í³ ïîòîêè ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè êëàñòåðó. Çà äîïîìîãîþ ïîñòà÷àëüíèê³â ïåðâèíí³ êîìïëåêñè
îá’ºäíóþòüñÿ â îêîíòóðåíó âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó — âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèé
öèêë. Ï³çíàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ôîðìóâàííÿ ïåðâèííèõ âèðîáíè÷èõ ³íòåãðàö³é º
íåîáõ³äíîþ åêîíîì³÷íîþ ïåðåäóìîâîþ ñòîñîâíî ìîæëèâîñò³ âèëó÷åííÿ òèõ ëàíîê îäíîãî
êëàñòåðó, ÿê³ â íüîìó ìàþòü íàéá³ëüø ñëàáê³ âèðîáíè÷³ çâ’ÿçêè ³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ
á³ëüø ñèëüíèìè çâ’ÿçêàìè â ³íøîìó.

Âèÿâèòè çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ ïåðâèííèõ ³íòåãðàö³é íàéá³ëüø
çðó÷íî çà äîïîìîãîþ ìîäåëþâàííÿ. Ìîäåëþâàííÿ — ïîáóäîâà ³ âèâ÷åííÿ ìîäåëåé ðåàëüíî
³ñíóþ÷èõ ïðåäìåò³â ³ ÿâèù, à òàêîæ âçàºìîä³¿ òà âçàºìîçâ’ÿçêó êîìïîíåíò³â îá’ºêòà.
Ìîäåëþâàííÿ º ïîòóæíèì çíàðÿääÿì íàóêîâîãî ï³çíàííÿ òà âèð³øåííÿ ïðàêòè÷íèõ
çàâäàíü ³ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê â íàóö³, òàê ³ â áàãàòüîõ ñôåðàõ âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³. Âîíî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ àíàëîã³¿ ³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü (ïðè ïåâíèõ
óìîâàõ ³ ç óðàõóâàííÿì íåìèíó÷î¿ â³äíîñíîñò³ àíàëîã³¿) âèâ÷àòè âçàºìîä³þ êîìïîíåíò³â
îá’ºêòà, ç ïåâíèõ îáìåæåíü âàæêî äîñòóïíîãî äëÿ âèâ÷åííÿ, íå áåçïîñåðåäíüî, à ÷åðåç
ðîçãëÿä ³íøîãî, ïîä³áíîãî éîìó ³ á³ëüø äîñòóïíîãî îá’ºêòà — ìîäåë³. Âëàñòèâîñò³ ìîäåë³
íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ñóäèòè ïðî ðèñè ïîºäíàííÿ êîìïîíåíò³â îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ: íå
ïðî âñ³, à ëèøå ïðî ò³, ÿê³ àíàëîã³÷í³ ³ â ìîäåë³, ³ â îá’ºêò³ òà ïðè öüîìó âàæëèâ³ äëÿ
äîñë³äæåííÿ (òàê³ âëàñòèâîñò³ íàçèâàþòüñÿ ñóòòºâèìè).

Ìîäåëü (â ìàòåìàòèö³ òà åêîíîì³ö³) — ëîã³÷íèé àáî ìàòåìàòè÷íèé îïèñ
êîìïîíåíò³â ³ ôóíêö³é, ùî â³äîáðàæàþòü ³ñòîòí³ âëàñòèâîñò³ ìîäåëüîâàíîãî îá’ºêòà àáî
ïðîöåñó (çàçâè÷àé ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñèñòåìè ÷è åëåìåíòè ñèñòåìè). Ìîäåëü
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê óìîâíèé îáðàç îá’ºêòà, ñêîíñòðóéîâàíèé äëÿ ñïðîùåííÿ éîãî
äîñë³äæåíí³ [5, ñ. 204].

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ñòâîðåíí³ êëàñòåðà áóäü-ÿêîãî âèäó äîö³ëüíî ñêîðèñòàòèñÿ
ïîíÿòòÿì ëîã³êî-ñòðóêòóðíîãî ìîäåëþâàííÿ (ó ëîã³ö³ ìîäåëü âèñòóïàº, êð³ì óñüîãî
³íøîãî, ÿê çàñ³á êîíêðåòèçàö³¿, íàî÷íîãî óÿâëåííÿ àáñòðàêòíîãî [6, ñ. 361]; ñòðóêòóðíà
ìîäåëü ÿê ñïîñ³á âèÿâëåííÿ â³äíîñèí ì³æ çîâí³øí³ìè óìîâàìè, âíóòð³øí³ìè ïàðàìåòðàìè
íàäàº ðîçêðèòè ïåâí³ ðèñè îá’ºêòà. Íà îñíîâ³ ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî ï³äõîäó
óïîðÿäêîâóºòüñÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìè — îðãàí³çàö³ÿ çâ’ÿçê³â ³ â³äíîñèí ì³æ ¿¿ ï³äñèñòåìàìè
òà åëåìåíòàìè, à òàêîæ âëàñíå ñêëàä öèõ ï³äñèñòåì ³ åëåìåíò³â, êîæíîìó ç ÿêèõ çàçâè÷àé
â³äïîâ³äàº ïåâíà ôóíêö³ÿ [5, ñ. 350]). Ó ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî
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êëàñòåðîóòâîðþþ÷å ï³äïðèºìñòâî ñèñòåìàòèçóºòüñÿ ³ ïåðåíîñèòüñÿ íà éîãî òåîðåòè÷íó
ìîäåëü, ïðåäñòàâëåíó â ãðàô³÷íîìó âèãëÿä³ (ðèñ. 1). Ñêëàäåíà òàêèì ÷èíîì ìîäåëü
çáàãà÷óº íàø³ çíàííÿ ïðî ³íòåðåñ ñòîð³í ñòðóêòóðè êëàñòåðà ³ éîãî âèðîáíè÷³ çâ’ÿçêè.

Ðèñ. 1. Ïðèíöèïîâà ñõåìà ëîã³êî-ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî
êëàñòåðà íà áàç³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà

Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü êëàñòåðà çàëåæèòü â³ä çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ
éîãî ó÷àñíèê³â. Äî ¿¿ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â íàëåæàòü: êîìóí³êàö³ÿ ÿê âïëèâ íà ñóñï³ëüíó
äóìêó çà äîïîìîãîþ ðåêëàìíî¿ àáî ³íøî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ëîá³þâàííÿ ÿê
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà çâ’ÿçê³â äëÿ çä³éñíåííÿ âïëèâó íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
â ³íøèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà ãàëóçÿõ; ³íòåãðàö³ÿ ÿê ñòâîðåííÿ óìîâ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ,
çà ÿêèõ ¿õ ³íòåðåñè ïîãîäæóþòüñÿ òà ñòàþòü îäíîñïðÿìîâàíèìè.

Îòæå, åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü êëàñòåð³àö³¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âñòàíîâëåíí³ òàêèõ
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîâãîñòðîêîâå
ïîãîäæåííÿ òà âçàºìíå çáëèæåííÿ ³íòåðåñ³â ³ ö³ëåé. Äëÿ ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ
êëàñòåð³â ìàøèíîáóäóâàííÿ öÿ ñóòí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôîðì³ âñòàíîâëåííÿ
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Òàê³ çâ’ÿçêè — öå ñóêóïí³ñòü çàñîá³â âïëèâó íà
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â (ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, ö³íîóòâîðåííÿ, ìîòèâàö³ÿ
ä³ÿëüíîñò³, óïðàâë³íñüê³ âèòðàòè, åôåêòèâí³ñòü) òà îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè (îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà, ð³âåíü öåíòðàë³çàö³¿ ³ äåöåíòðàë³çàö³¿, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ áàç, ñòâîðåííÿ
êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ, çäàòí³ñòü äî íîâîââåäåíü, îðãàí³çàö³ÿ ðîáî÷èõ ãðóï), ó
çàáåçïå÷åíí³ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ñóá’ºêòàìè êîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé òà îïòèìàëüíîãî
ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó â³ä çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â êëàñòåðèçàö³¿.

Ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèñòèêè ñòàíó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â
ñòàíîâëÿòü ò³, ùî âèçíà÷àþòü: òèï îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè; ñòóï³íü ôîðìàë³çàö³¿
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çâ’ÿçê³â; â³äêðèò³ñòü óïðàâë³ííÿ; îö³íêó ñèñòåìè ìîòèâàö³¿, êàäðîâèé ïîòåíö³àë òà
êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó; ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ íåôîðìàëüíèõ çâ’ÿçê³â; ³íôîðìàö³éíå òà
êîìóí³êàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Íà çàñàäàõ óçàãàëüíåííÿ âèùåçàçíà÷åíîãî ðîçðîáëåíà ìîäåëü ñèñòåìíîãî îïèñó
³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî êëàñòåðà, ÿêà ìàº âèä ìàòðèö³ ç íàñòóïíèìè õàðàêòåðèñòèêè
(ðèñ. 2):

1) ïî ãîðèçîíòàë³ ïîêàçóºòüñÿ ìàñøòàá êîíòðîëþ á³çíåñ-ïðîñòîðó êëàñòåðà:
îäíà, äåê³ëüêà ëàíîê àáî âåñü âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíèé ëàíöþã (äàë³ ÂÊË) ðåã³îíó/ãàëóç³/
åêîíîì³êè, øëÿõîì êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê ñïåö³àë³çàö³¿-êîîïåðàö³¿ òà
³íòåãðàö³¿, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðîçâèòêîì îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â (ÎÅÇ)
òà âïðîâàäæåííÿì â³äïîâ³äíîãî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó (OEM). Ä³ÿ OEM
ñïðÿìîâàíà íà çíèæåííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò âíàñë³äîê çàì³ùåííÿ ðèíêîâèõ
ïðèíöèï³â òà ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñòâîðåíí³ òà
ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ ³íñòèòóò³â âçàºìîä³¿ ÿê ³íôðàñòðóêòóðè á³çíåñ-ïðîñòîðó;

2) ïî âåðòèêàë³ â³äîáðàæàºòüñÿ íàðîùóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êëàñòåðà
â ìåæàõ á³çíåñ-ïðîñòîðó îäí³º¿ ëàíêè îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíèõ
ëàíöþã³â ðåã³îíó/ãàëóç³/åêîíîì³êè øëÿõîì êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê
óêðóïíåííÿ-êîìá³íóâàííÿ àáî äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðîçâèòêîì
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â òà âïðîâàäæåííÿì â³äïîâ³äíîãî îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó. Éîãî ä³ÿ ñïðÿìîâàíà íà çíèæåííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò
âíàñë³äîê ìîòèâàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó
ïåðåõîä³ â³ä ìåõàí³çì³â ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ äî ìåõàí³çì³â íåö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿.

3) ³íòåãðîâàíà ä³ÿ äâîõ íàïðÿìê³â çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ â îòðèìàíí³
êîíòðîëþ íàä á³çíåñ-ïðîñòîðîì ö³ë³ñíîãî ÂÊË òà çàáåçïå÷åíí³ â³äòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã øëÿõîì ä³àãîíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿêà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðîçâèòêîì îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â â ìåæàõ êëàñòåðà, ïðîÿâîì ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó â³ä óïðàâë³ííÿ
âçàºìîçâ’ÿçêàìè ó÷àñíèê³â ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè.

Ðèñ. 2. Ëîã³êî-ñòðóêòóðíà ñõåìà ñèñòåìíîãî îïèñó êëàñòåðà

Äëÿ ðîçãëÿäó íàïðÿìê³â çì³íè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, â³äïîâ³äíî
äî ñåêòîð³â ìàòðèö³ óçàãàëüíåíî îñíîâí³ ìîìåíòè:

— â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì ó ìåæàõ ãîðèçîíòàëüíèõ ð³âí³â
çä³éñíþºòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ á³çíåñ-ïðîñòîðó ïåâíîãî ÂÊË, â ò. ÷.
â³äòâîðåííÿì ïîòåíö³àëó, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çìåíøåííÿì òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò
âíàñë³äîê çàì³ùåííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ á³çíåñ-ïðîñòîðó íà âíóòð³øí³
(ôîðìóâàííÿ OEM ðèíêîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ðîçâèòêó);

— ïåðåõ³ä äî ³íøîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ïîâ’ÿçàíèé ç³ çì³íîþ àêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íà ðîçøèðåííÿ á³çíåñ-ïðîñòîðó ÂÊË â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó
ðîçïîä³ëó (ðèñ. 3) çàâäÿêè îñâîºííþ íîâèõ ðèíê³â òà ïåðåõîäó äî çàñîá³â íåö³íîâî¿
êîíêóðåíö³¿, òîáòî äî ôîðìóâàííÿ OEM ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.
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Ðèñ. 3. Ëîã³êî-ñòðóêòóðíà ñõåìà ñèñòåìíîãî îïèñó ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð:
ãîðèçîíòàëüí³ ð³âí³

Ó çàêëþ÷íîìó âèñíîâêó, âèêîðèñòîâóþ÷è ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó
âåëèêîìàñøòàáíèõ åêîíîì³êî-âèðîáíè÷èõ ñèñòåì çàïðîïîíîâàíó Ì. Î. Êèçèìîì [7],
ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ìîæëèâîþ ðîçðîáêà óçàãàëüíåíî¿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³
ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â (²ÒÊ), ÿêó ìîæíà ïîäàòè:

,, maxEDFM ccc 
äå:
Mc — ìîäåëü ²ÒÊ,
Fc — ñòâîðåííÿ ²ÒÊ,
Dc — ðîçâèòîê ²ÒÊ,
Emax — åíåðã³éí³ åôåêòè â³ä ³íòåãðàö³¿ åëåìåíò³â.

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäîëîã³ÿ ëîã³êî-ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó ìàøèíîáóä³âíèõ
êëàñòåðíèõ óòâîðåíü áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Ç
¿õ äîïîìîãîþ çä³éñíþþòüñÿ õàðàêòåðèñòèêè êîæíîãî ôàêòîðà òà äàºòüñÿ îö³íêà ¿õ
ñóêóïíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê êëàñòåðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ.

Ðÿä ïèòàíü åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íîãî êëàñòåðà çàëèøàþòüñÿ â³äêðèòèìè äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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Ресурсні Механізми оптимізації бізнес-простору виробничо-комерційного 
ланцюга (внутрішнього ринку) на рівні об’єднання, засновані на 
засобах цінової конкуренції. 

Технологічні Механізми розвитку бізнес-простору виробничо-комерційного 
ланцюга (зовнішній ринок) за рахунок засобів цінової конкуренції. 
Освоєння зовнішнього ринку на основі реактивних дій. 

Інноваційні Внутрішні механізми розвитку бізнес-простору виробничо-
комерційного ланцюга за рахунок засобів нецінової конкуренції. 
Створення бази для активного впливу на зовнішнє середовище. 

Партнерські Механізми розширення бізнес-простору виробничо-комерційного 
ланцюга за рахунок засобів нецінової конкуренції. Створення 
нових ринків за рахунок залучення нових елементів та активізації 
економічної діяльності. 
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Ñòå÷åíêî Ä. Ì., Æèãàëêåâè÷ Æ. Ì. Íàó÷íûå îñíîâû ìîäåëèðîâàíèÿ
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ

Îïðåäåëåíî ïîíÿòèå èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êëàñòåðà; ðàññìîòðåííû âíóòðåííèå
ñâÿçè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðíîãî îáðàçîâàíèå; ïî ïðèâåäåííûì âèäàì ôóíêöèîíàëüíûõ
è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ðàçðàáîòàíû ëîãèêî-ñòðóêòóðíûå, îïèñàòåëüíûå è
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êëàñòåðà
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî òèïà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé êëàñòåð, ñâÿçè, ñèñòåìà, ñèñòåìíî-
ñòðóêòóðíûé ïîäõîä, ìîäåëü, ìîäåëèðîâàíèå.

Stechenko, D. M.; Zhyhalkevych, Zh. M. Scientific Bases of Machine Building Innovative
and Technological Clusters

The determination of the innovation-technology cluster is defined; the inner relations of the
machine-building cluster formation are considered; the logical-structural, description and economic-
mathematical models of innovation-technological cluster of machine-building type are developed under
kinds of functional, organizational and economic connections.

Key words: innovation-technological cluster, description, system, the system-structural approach,
model, modelling.
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