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Îêðåì³ âàæëèâ³ àñïåêòè ï³äãîòîâêè äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó,
çîêðåìà íîâî¿ ôîðìàö³¿, ñòàëè ïðåäìåòîì ðîçãëÿäó áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà
çàêîðäîííèõ äîñë³äíèê³â: Â. Â. Áóðåãè [1], Â. Ã. Âîðîíêîâî¿ [2], À. À. Ãîøêî,
Ã. À. Äìèòðåíêà [3], Â. ². Êíîð³íãà [4], Ñ. Í. Êíÿçºâà [5], Ëîðàíæà Ïèòåðà [6],
Â. ². Ëóãîâîãî [7], Î. Ê. Ëþá÷óê [8], Î. Ô. Ìåëüíèêîâà [9], Ä. À. Íîâèêîâà [10],
Î. Ñ. Ïîâàæíîãî [11], Â. ². Òîêàðåâî¿ [12] òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâîìó òà ïðàêòè÷íîìó çíà÷åííþ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ
íà çàêîðäîííèõ äîñë³äíèê³â, ó ÿêèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ îêðåì³ íàóêîâî-ïðàêòè÷í³
ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é
ë³òåðàòóð³ ç óïðàâë³ííÿ òà ïåäàãîã³êè â³äì³÷àºòüñÿ äåô³öèò ôóíäàìåíòàëüíèõ
íàóêîâèõ òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ïðàöü ³ç çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè. Ó ðåçóëüòàò³
öüîãî ïîêè ùî íå âäàëîñÿ ñòâîðèòè íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíó êîíöåïö³þ åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íîâî¿
ôîðìàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíîãî íàóêîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Öå ñóòòºâî ñòðèìóº
ìîäåðí³çàö³þ âèùî¿ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿ îñâ³òè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ íèçêè íåâèð³øåíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ
ïðîáëåì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî
ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿.

Ïåðøà ïðîáëåìà — â³äñóòí³ñòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ
³íôîðìàö³ºþ â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿.
Óçàãàëüíþþ÷è ñó÷àñí³ ï³äõîäè ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â äî âèçíà÷åííÿ
ïîíÿòòÿ “óïðàâë³íåöü” ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ — öå ôàõ³âåöü
øèðîêîãî ïðîô³ëþ, ÿêèé îðãàí³çîâóº, íàëàãîäæóº ³ êîíòðîëþº ä³ÿëüí³ñòü ï³äëåãëèõ
éîìó ïðàö³âíèê³â, êîðèñòóþ÷èñü ñó÷àñíèìè íàóêîâèìè ìåòîäàìè é îäíî÷àñíî ñàì
âèêîíóº ïåâíèé îáñÿã óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é. Äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ íàëåæèòü øèðîêèé
êëàñ óïðàâèòåë³â: çàêîíîäàâö³, âèù³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³, êåð³âíèêè ³ ìåíåäæåðè
óñ³õ ð³âí³â, äèðåêòîðè (êåðóþ÷³), ¿õ çàñòóïíèêè, çàâ³äóâà÷³ â³ää³ëàìè (ñëóæáàìè)
àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, ôàõ³âö³ öèõ â³ää³ë³â ³ ñëóæá òîùî. Âîíè ìîæóòü ïðàöþâàòè íà
ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, â îñíîâíèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà: äåðæàâí³é
ñëóæá³, åêîíîì³ö³, îñâ³ò³, íàóö³, êóëüòóð³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, òðàíñïîðò³ òîùî.

Äëÿ ï³äãîòîâêè äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿ ñë³ä
âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî ïðåäìåòîì ïðàö³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó º ³íôîðìàö³ÿ,
ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ óïðàâë³ííÿ â ïåâí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, ïðîäóêòîì ïðàö³ —
óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ÿê ð³çíîâèä ³íôîðìàö³¿, à îá’ºêòîì — êîëåêòèâ ïðàö³âíèê³â,
áåçïîñåðåäíüî çàëó÷åíèé äî âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é.

Ïðè÷îìó óïðàâë³íöþ òðåáà íå ïðîñòî ìàòè ïåâíèé îáñÿã óïðàâë³íñüêî¿
³íôîðìàö³¿, à íàâ÷èòèñü óïðàâëÿòè íåþ, òîáòî áóòè ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ, ÿêèé
ñïðîìîæíèé àêòèâíî âïëèâàòè íà îá’ºêò øëÿõîì ö³ëåñïðÿìîâàíîãî çá³ëüøåííÿ
àáî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿, íàäàííÿ ¿é ð³çíèõ ôîðì (îïèñîâî¿, ãðàô³÷íî¿,
òàáëè÷íî¿, ìàòåìàòè÷íî¿ òîùî).

Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè äîö³ëüíî ïîêëàñòè â îñíîâó ï³äãîòîâêè ö³º¿
êàòåãîð³¿ ïåðñîíàëó êðèëàòèé âèñë³â: “Òîé, õòî óïðàâëÿº ³íôîðìàö³ºþ, âîëîä³º
ñâ³òîì”, òîìó ùî â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ñóòü óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó
ï³äòðèìàíí³ áóäü-ÿêî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè â ñòàí³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ àáî äîñÿãíåíí³
íåþ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Àëå ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïðèíöèïó ïîâ’ÿçàíà ³ç ñóòòºâèìè òðóäíîùàìè
ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó. Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ öüîãî äîö³ëüíî ïðîâåñòè
äåêîìïîçèö³þ òåðì³íà “³íôîðìàö³ÿ” ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ñòðóêòóðíî-
ë³íãâ³ñòè÷íî¿ êâàíòèô³êàö³¿ ³ ïîäàòè éîãî âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó ó âèãëÿä³ òðüîõ
ï³äñèñòåì (êâàíòîð³â): À1, À2 ³ À3.

Êâàíòîð À1 — ïî÷àòêîâèé åòàï, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàê³í÷åííÿì
ôîðìóâàííÿ ³ ï³äãîòîâêîþ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ¿¿ ïîäàëüøîãî ïåðåòâîðåííÿ. Â³í ñèìâîë³÷íî
â³äîáðàæàºòüñÿ ë³òåðàìè “In”.
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Êâàíòîð À2 — ïðîì³æíèé åòàï, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ÷îòèðè âëàñòèâîñò³
³íôîðìàö³¿: 1 — ïåðåäà÷à; 2 — ïðèéîì; 3 — çáåðåæåííÿ; 4 — â³äòâîðåííÿ. Éîãî
ìåòà ïîëÿãàº ó ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ âèùå ÷îòèðüîõ âëàñòèâîñòåé
³íôîðìàö³¿. Â³í ñèìâîë³÷íî â³äîáðàæàºòüñÿ ë³òåðàìè “Four”.

Êâàíòîð À3 — çàêëþ÷íèé åòàï, ÿêèé çâ’ÿçàíèé ç áåçïîñåðåäí³ì â³ä÷óòòÿì
ïåðåòâîðåíî¿ ³íôîðìàö³¿. Â³í ñèìâîë³÷íî â³äîáðàæàºòüñÿ áóêâîñïîëó÷åííÿì “Ìàö³ÿ”.

Ó ö³ëîìó òåðì³í “³íôîðìàö³ÿ”, ïîäàíèé ó êâàíòèô³êîâàíîìó âèãëÿä³, º
çàê³í÷åíîþ ö³ë³ñíîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ñóòí³ñíèõ (àòðèáóòèâíèõ)
ï³äñèñòåì: À1 — ³í À2 — ôîð; À3 — ìàö³ÿ, ÿêà íàëåæèòü äî ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
âèùîãî (àòðèáóòèâíîãî) ð³âíÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïîäàííÿ òåðì³íà “³íôîðìàö³ÿ” ó êâàíòèô³êîâàíîìó âèãëÿä³
äîçâîëÿº âñòàíîâèòè, ùî õî÷à âèêëàäà÷ çàéìàº öåíòðàëüíå ì³ñöå ó ö³é ³íôîðìàö³éí³é
ñèñòåì³, àëå éîãî ä³ÿëüí³ñòü çàê³í÷óºòüñÿ íà ïåðøîìó åòàï³ — ïåðåäà÷à íàâ÷àëüíî¿
³íôîðìàö³¿ ñòóäåíòó, à òðè ³íø³ åòàïè (ïðèéîì, çáåðåæåííÿ ³ â³äòâîðåííÿ íàâ÷àëüíî¿
³íôîðìàö³¿) ïîâèíåí âèêîíóâàòè ñòóäåíò. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåìîæëèâ³ñòü âèêëàäà÷ó
â ïðèíöèï³ óïðàâëÿòè ñèñòåìîþ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ³ òèì ñàìèì ï³äòâåðäæóº øèðîêî
â³äîìèé ó ïåäàãîã³ö³ âèñë³â: “Íå ìîæíà íàâ÷èòè — ìîæíà íàâ÷èòèñÿ”.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíîãî, ñàìå ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ ïîâèííà
ïðîõîäèòè ÷åðâîíîþ íèòêîþ ÷åðåç óñþ ñèñòåìó ï³äãîòîâêè äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî
ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿. Äëÿ öüîãî â ïðîãðàìàõ ï³äãîòîâêè ö³º¿ êàòåãîð³¿ ôàõ³âö³â
íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè ïåðåäáà÷èòè äèñöèïë³íè ³íôîðìàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî öèêëó:
“Óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ”, “Òåîð³ÿ ³íôîðìàö³¿”, “²íôîðìàö³éí³ ïðîöåñ³ â óïðàâë³íí³”
òîùî, àëå é àêòèâíî çàñòîñîâóâàòè â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ñïåö³àëüí³ ìåòîäè
îïðàöþâàííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó íà îñíîâ³ àòðèáóòèâíèõ òâîð÷èõ ìîäåëåé ³
ìîäåëåé òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ [13].

Äðóãà ïðîáëåìà — ñóòòºâå íåïðàâîì³ðíå çìåíøåííÿ ðîë³ ³ çíà÷åííÿ êàòåãîð³¿
“óïðàâë³ííÿ” íà êîðèñòü êàòåãîð³¿ “ìåíåäæìåíò” ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè äåðæàâíî-
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿. Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè
âò³ëåííÿ êðàùèõ íàäáàíü â³ò÷èçíÿíî¿ ³ ñâ³òîâî¿ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿ íàóêè, àëå
é âðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Øèðîêîìàñøòàáí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â óêðà¿íñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³ ïðîòÿãîì äâîõ îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷, ïðèçâåëè äî ãëèáèííèõ çì³í ó ñèñòåì³
ï³äãîòîâêè äåðæàâíîãî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó øëÿõîì çàïîçè÷åííÿ ñèñòåìè
ï³äãîòîâêè ö³º¿ êàòåãîð³¿ ôàõ³âö³â ó ïðîâ³äíèõ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ òà
ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ áåç óðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî ä³þ÷à ñèñòåìà ï³äãîòîâêè äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî
ïåðñîíàëó ñôîðìîâàíà íå íà îñíîâ³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàñàä
íàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, à çàõ³äíèõ òåîð³é ³ òåõíîëîã³é ìåíåäæìåíòó, ÿê³ íå
âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ ìåíòàë³òåòó ñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â, äî ÿêèõ, çîêðåìà,
íàëåæèòü óêðà¿íñüêà íàö³ÿ.

Îäíèì ³ç àðãóìåíò³â íà êîðèñòü ïîñèëàííÿ äî “íåçàõ³äíèõ” ³ “íåºâðîïåéñüêèõ”
òåõí³ê óïðàâë³ííÿ º òå, ùî ñïåöèô³÷íîþ ðèñîþ çàõ³äíèõ ìîäåëåé ìåíåäæìåíòó º
äîì³íóâàííÿ ó ¿õíüîìó æèòò³ äâîõ, ÷îòèðüîõ àáî ³íøèõ ïàðíèõ ñèñòåì. Íàïðèêëàä,
³í³ö³àëè ëþäèíè — ³ì’ÿ ³ ïð³çâèùå, ðîäè â ìîâàõ — ÷îëîâ³÷èé ³ æ³íî÷èé, â
ïîë³òè÷íîìó æèòò³ — äâîïàðò³éí³ ñèñòåìè ³ äåìîêðàò³ÿ ÷èòàþòüñÿ (äåìîñ+êðàòóñ
— âëàäà íàðîäó) â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ òàê: êîíêóðåíö³ÿ ³ ÿê íàñë³äîê — áàíêðóòñòâî.
Ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ — ìåíåäæìåíò (÷èòàé ìàíóñ — ðóêà, ìåíò — ìåíòàðñòâî, ùî
îçíà÷àº æîðñòêå ìàí³ïóëÿòèâíå óïðàâë³ííÿ).

Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî â îñíîâó ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ïîêëàäåí³ äâîõåëåìåíòí³
³ºðàðõ³÷í³ óòâîðåííÿ, äå çàçâè÷àé â³äñóòíÿ àòðèáóòèâí³ñòü, àáî îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ
òðüîõ ñóòí³ñíèõ ï³äñèñòåì, áåç ÿêèõ öÿ ñèñòåìà íå ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè.
Íà öüîìó íàãîëîøóº âåëèêà ãðóïà âèäàòíèõ â÷åíèõ ç êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ ÑØÀ:w
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À. Ôàéîëü, Ï. Äðóêåð, Ã. ªìåðñîí, Ô. Òåéëîð, Ã. Ôîðä òà ³íø³, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü
âïëèâ êàòåãîð³¿ “óïðàâë³ííÿ” ó âèãëÿä³ ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³àäè: “íàóêà — ìèñòåöòâî”.
Öå çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ ó ¿õ ôóíäàìåíòàëüí³é ïðàö³ “Óïðàâëåíèå — ýòî íàóêà è
èñêóññòâî …” [14], âèäàí³é ó 1992 ðîö³ ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ.

Òàêèé ï³äõ³ä çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ³ àìåðèêàíñüêèõ â÷åíèõ äî âèçíà÷åííÿ
ñêëàäó ìåõàí³çì³â óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íåäîñòàòíüî ïîâíèé, îñê³ëüêè íå âðàõîâóº
éîãî áàçîâèé êîìïîíåíò — ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ. Â³í âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ôîðìà ïðîÿâó
óïðàâë³ííÿ ó ñóêóïíîñò³ ñòàä³é, ÿê³ âèñòóïàþòü ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ [11, ñ. 160]. Ïðè öüîìó íå áåðåòüñÿ äî
óâàãè, ùî ïðîöåñ º íåâ³ä’ºìíèì àòðèáóòîì âïëèâó, áàçîâîþ ï³äñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ,
áåç ÿêî¿ îñòàíí³é âòðà÷àº ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè, à íàóêà ³ ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ íå
ìîæóòü ïîâíîö³ííî âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿. Öåé ìåòîäîëîã³÷íèé íåäîë³ê ñèìâîë³÷íî
â³äîáðàæåíèé íà ðèñ. 1 (âàð³àíò À), äå ï³äñèñòåìè “íàóêà” ³ “ìèñòåöòâî” óïðàâë³ííÿ
ìîâáè “çàâèñëè” ó ïðîñòîð³, íå ìàþ÷è ï³ä ñîáîþ ôóíäàìåíòó ó ôîðì³ ïðîöåñó
óïðàâë³ííÿ.

Íàòîì³ñòü ñëîâ’ÿíñüê³é ìîäåë³ ïðèòàìàíí³ “òðî¿ñò³” ñèñòåìè, ³, â ïåðøó ÷åðãó,
öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ïðè òðàêòóâàíí³ âïëèâó êàòåãîð³¿ “óïðàâë³ííÿ” â³äîìèìè â÷åíèìè
ç Óêðà¿íè, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ³ Á³ëîðóñ³, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü óïðàâë³íñüêèé âïëèâ
ÿê ôóíêö³îíàëüíó òð³àäó “òåîð³ÿ-ïðàêòèêà-ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ” [4], “ìèñòåöòâî
— íàóêà — ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ” [5], “ïðîöåñ — íàóêà — ìèñòåöòâî
óïðàâë³ííÿ” [15].

Öå ñèìâîë³÷íî â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 1. (âàð³àíò Á), äå ï³äñèñòåìè “ïðîöåñ”,
“íàóêà” ³ ìèñòåöòâî“ óïðàâë³ííÿ â êîìïëåêñ³ óòâîðþþòü çàê³í÷åíó óïðàâë³íñüêó
ñèñòåìó àòðèáóòèâíîãî òèïó.

Ðèñ. 1. Ñèñòåìíå óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî
ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ êàòåãîð³é

“ìåíåäæìåíò” ³ “óïðàâë³ííÿ”

Âèêîðèñòàííÿ ÿê îñíîâè êàòåãîð³¿ “óïðàâë³ííÿ” äîçâîëèëî óòâîðèòè
àòðèáóòèâíå òâîð÷å óïðàâë³ííÿ — îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ ïðîöåñó, íàóêè ³ ìèñòåöòâà
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ â êîìïëåêñ³ çàáåçïå÷óþòü ñâ³äîìèé, ö³ëåñïðÿìîâàíèé ³ îðãàí³çóþ÷èé
âïëèâ íà ðîçâèòîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ óïîðÿäêóâàííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ¿¿
ñòðóêòóðè é ä³ÿëüíîñò³, çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³. ó êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³ çíà÷åííÿ
àòðèáóòèâíîãî òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñíîâí³ éîãî ï³äñèñòåìè
(ïðîöåñ, íàóêà ³ ìèñòåöòâî) óòâîðþþòü ºäèíó, îðãàí³÷íó ö³ë³ñí³ñòü ó âèãëÿä³
çàê³í÷åíî¿, óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè íàéâèùîãî ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³. Òîìó â çàãàëüí³é
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êëàñèô³êàö³¿ îñíîâíèõ âèä³â óïðàâë³ííÿ ñàìå àòðèáóòèâíå òâîð÷å óïðàâë³ííÿ ïîâèííî
çàéìàòè íàéâèùèé ùàáåëü ó ³ºðàðõ³÷í³é óïðàâë³íñüê³é äðàáèí³.

Òîìó â îñíîâó óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó
íîâî¿ ôîðìàö³¿ íåîáõ³äíî ïîêëàñòè íå ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, à àòðèáóòèâíó (òðî¿ñòó)
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ÿêà â³äïîâ³äíî äî ñâîº¿ ñóò³ º íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ. Öå äîçâîëèòü
íå ò³ëüêè çàëàãîäèòè êîíôë³êò ì³æ òåîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ â ï³äãîòîâö³ äåðæàâíî-
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, àëå é á³ëüøîþ ì³ðîþ âðàõîâóâàòè íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³
óïðàâë³ííÿ, íå êîï³þþ÷è ñë³ïî çàõ³äí³, íåõàé íàâ³òü óñï³øí³, ìåíåäæåðñüê³
òåõíîëîã³¿.

Òðåòÿ ïðîáëåìà — â³äñóòí³ñòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ â
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ ï³äãîòîâêè äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿.
Òàêå ñòàíîâèùå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïðîòÿãîì 20–òè îñòàíí³õ ðîê³â â Óêðà¿í³
â³äáóâàºòüñÿ íåîá´ðóíòîâàíèé ïåðåõ³ä â³ä ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â äî ï³äãîòîâêè
ìåíåäæåð³â. Ïðè öüîìó íå áåðåòüñÿ äî óâàãè òå, ùî ìåãà êàòåãîð³ÿ “óïðàâë³ííÿ”
ïîâí³ñòþ îõîïëþº Óí³âåðñóì ïðèðîäè é óïðàâë³ííÿ îá’ºêòèâíî ïðèñóòíº ó âñ³õ
òðüîõ êîìïîíåíòàõ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà: íåæèâ³é ïðèðîä³ — òåõí³÷íèõ
ñèñòåìàõ; æèâ³é ïðèðîä³ — á³îëîã³÷íèõ ñèñòåìàõ; ëþäñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ —
ñîö³àëüíèõ ñèñòåìàõ. Òîìó ôàõ³âö³ â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü
çàñòîñîâóâàòè ºäèíèé íàóêîâèé ³íñòðóìåíòàð³é (çàêîíè, çàêîíîì³ðíîñò³, ïðèíöèïè,
ìåòîäè òîùî) äëÿ óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè Óí³âåðñóìó.

Íà â³äì³íó â³ä âñåçàãàëüíî¿ êàòåãîð³¿ “óïðàâë³ííÿ”, ñôåðà ïðèñóòíîñò³ êàòåãîð³¿
“ìåíåäæìåíò” îáìåæóºòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè â îñíîâíîìó
ðèíêîâîãî òèïó ãîñïîäàðþâàííÿ íà ð³âí³ ô³ðì, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é. Öå íå ò³ëüêè
ñóòòºâî çâóæóº ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â, àëå é îáìåæóº çàñòîñóâàííÿ íèìè
ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ.

Äîö³ëüíî òàêîæ íàãàäàòè, ùî àíãë³éñüêå ñëîâî management ñêëàäàºòüñÿ ç
ëàòèíñüêîãî ñëîâà manus ðóêà é àíãë³éñüêîãî ment — ìàí³ïóëþâàòè íàñòàâëÿòè,
âèõîâóâàòè. Òàêå óïðàâë³ííÿ òëóìà÷èòüñÿ ÿê “ìåíåäæåðèçì”, òîáòî ïîâîäæåííÿ ç
îá’ºêòàìè ç ïåâíèìè íàì³ðàìè, âèêîðèñòîâóþ÷è ñïðèòí³ñòü, ñêðèòí³ñòü ³
ìàí³ïóëþâàííÿ, ïðè÷îìó íà æîðñòê³é, ìåíòîðñüê³é îñíîâ³.

Çàïðîâàäæóþ÷è ìåíåäæåðèçì, çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ é àìåðèêàíñüê³ â÷åí³
âñ³ëÿêî ïðîïàãóþòü çàõ³äíèé ñïîñ³á æèòòÿ, ñèñòåìíî ïîºäíóþ÷è éîãî íå ç íàóêîâèì,
à òåõíîëîã³÷íèì ï³äõîäîì, ÿêèé íåéòðàëüíèé äî ò³º¿ àáî ³íøî¿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿
ñèñòåìè. Öå äîçâîëÿº óñï³øíî çàïðîâàäæóâàòè éîãî ³äåîëîã³þ, ô³ëîñîô³þ ³ ïîë³òèêó
â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, áåç âèêîðèñòàííÿ òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ³ ñó÷àñíîãî
íàóêîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Òàêèì ÷èíîì, ï³äãîòîâêà ³ ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü
ìåíåäæåð³â ñïðÿìîâàíà íà “ìåíåäæóâàííÿ”, òîáòî ñêðèòå, æîðñòêå ìàí³ïóëþâàííÿ
ëþäüìè äëÿ âèêîíàííÿ ìåòè, ïîñòàâëåíî¿ âëàñíèêàìè ô³ðì, ï³äïðèºìñòâ, êîðïîðàö³é.

Ñàìå â öüîìó ïîëÿãàº ïðè÷èíà â³äñóòíîñò³ â ïðîãðàìàõ ï³äãîòîâêè
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿ áëîêó óïðàâë³íñüêèõ äèñöèïë³í
òåîðåòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ: òåîð³ÿ ïðîöåñó, òåîð³ÿ ³íôîðìàö³¿, ñèñòåìíå óïðàâë³ííÿ,
òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ, ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ, ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ òîùî (ðèñ. 2).
Ïðè öüîìó â³ääàºòüñÿ ïåðåâàãà áëîêó äèñöèïë³í ïðîôåñ³éíî¿ òà ïðàêòè÷íî¿
ï³äãîòîâêè. ² öå â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ êîëè íàö³îíàëüíà ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ ìàº ï’ÿòíàäöÿòèð³÷íèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ íàóêîâî¿ ãàëóç³ “Äåðæàâíå
óïðàâë³ííÿ”. Çà öåé ïåð³îä áóëî çàõèùåíî ïîíàä 900 êàíäèäàòñüêèõ ³ äîêòîðñüêèõ
äèñåðòàö³é, âåäóòüñÿ ôóíäàìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, âèäàþòüñÿ
ìîíîãðàô³¿, ï³äðó÷íèêè ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè, â ñïåö³àë³çîâàíèõ íàóêîâèõ
æóðíàëàõ äðóêóþòüñÿ ñòàòò³, ïðîâîäÿòüñÿ êîíãðåñè, íàóêîâ³ êîíôåðåíö³¿ ³ ñåì³íàðè,
ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ð³çíèì íàïðÿìàì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Àëå â
æîäíîìó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïðîô³ëþ íåìàº
êàôåäð òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ àáî ³íøèõ êàôåäð òåîðåòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ.
Â³äñóòí³ñòü ó ïðîãðàìàõ ï³äãîòîâêè áëîêó óïðàâë³íñüêèõ äèñöèïë³í òåîðåòè÷íîãî
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ñïðÿìóâàííÿ ñóòòºâî çíèæóº òåîðåòè÷íèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî
äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿.

Ðèñ. 2. Áëîêè óïðàâë³íñüêèõ äèñöèïë³í òåîðåòè÷íî¿,
ïðîôåñ³éíî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî

ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿

×åòâåðòà ïðîáëåìà — íåäîîö³íêà ðîë³ ñàìîìîòèâàö³¿ ³ ñàìîóïðàâë³ííÿ
íàâ÷àííÿì ó ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿.
Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ï³äãîòîâêè äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî
ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿ íåîáõ³äíî âèð³øèòè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîáëåìè
ñàìîìîòèâàö³¿ ³ ñàìîóïðàâë³ííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ôàõ³âö³â, ÿêà â³äïîâ³äàëà á óìîâàì
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ îñíîâîïîëîæíèì íàõèëàì óêðà¿íö³â.

Âàæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî æîäíà ñâ³äîìà
ä³ÿ ëþäèíè íå â³äáóâàºòüñÿ áåç ñàìîìîòèâàö³¿ — ïðîöåñó ñïîíóêàííÿ ñåáå äî
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Îñîáëèâî âàæëèâà
ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ó ñêëàäí³é ñôåð³ òâîð÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ — íàâ÷àíí³ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî
ñïðÿìóâàííÿ. Àëå òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê ó öüîìó íàïðÿìó ÿâíî íåäîñòàòíüî, íå
êàæó÷è âæå ïðî ¿õ ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ â ñèñòåì³ âèùî¿ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿
îñâ³òè.

Ó íàÿâíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ ï³äãîòîâêè äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî
ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿ â³äñóòíÿ äèñöèïë³íà ç ñàìîìîòèâàö³¿ ñòóäåíòà, ÿêà ñïðèÿëà
á ñòèìóëþâàííþ éîãî äî åôåêòèâíîãî, òâîð÷îãî íàâ÷àííÿ, ôîðìóâàííþ ïîñò³éíî¿
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ïîòðåáè â ñàìîâäîñêîíàëåíí³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñàìîìîòèâàö³¿ ³ äîçâîëèëà á
éîìó â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ: “Íàâ³ùî íåîáõ³äíî ãàðíî â÷èòèñÿ?”.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàñàä
ñàìîóïðàâë³ííÿ, òîáòî ß–óïðàâë³ííÿ äîö³ëüíî çâåðíóòèñÿ äî äðóãîãî ãîëîâíîãî
Çàêîíó Á³áë³¿ — “Ïîëþáè ñâîãî áëèæíüîãî ÿê ñàìîãî ñåáå” [16], äå ï³ä áëèæí³ì
ðîçóì³þòüñÿ ³íø³ ³ñòîòè (³íø³ ëþäè, òâàðèíè, ïòàõè òà ³íøå). Ç öüîãî
ôóíäàìåíòàëüíîãî Çàêîíó Ñâÿòîãî Ïèñàííÿ âèò³êàþòü äâà âàæëèâ³ âèñíîâêè:

1. Êîæíà ëþäèíà ïîâèííà ëþáèòè ñåáå, òîáòî ñâîº ß.
2. Ëþäèíà ìîæå ïîëþáèòè ñâîãî áëèæíüîãî ÿê ñàìîãî ñåáå, àëå íå á³ëüøå.
Äëÿ òîãî, ùîá ïîëþáèòè ñåáå, ñâîº ß, íåîáõ³äíî çíàòè, çà ùî, òîáòî ïðîâåñòè

àíàë³ç âëàñíîãî ß. Ó ôîðìàë³çîâàíîìó âèãëÿä³ öåé ïðîöåñ ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì
÷èíîì:

äå: ß — îñîáà; ß1 — ³íø³ ³ñòîòè.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
ß — ºäèíèé â óêðà¿íñüêîìó àëôàâ³ò³ çíàê, ÿêèé âèêîíóº âèêëþ÷íî âàæëèâó

äâîºäèíó ðîëü — áóêâè ³ ñëîâà ³ º íàéìåíøèì çà ê³ëüê³ñòþ áóêâ ñëîâîì.
ß — º íàéâàæëèâ³øèì ñëîâîì äëÿ áóäü-ÿêî¿ ëþäèíè.
ß — ñèìâîë³çóº ïðîöåñ ïîÿâè ëþäèíè íà ñâ³ò, òîáòî â³äòâîðþº ¿¿ ïîõîäæåííÿ,

òîìó íàéñêëàäí³øå ï³çíàòè ñâîº ß ³ óïðàâëÿòè ñîáîþ.
Òîìó óâ³éòè äî ñâîãî ß, ïðîâåñòè éîãî àíàë³ç ³ òèì á³ëüøå íàâ÷èòèñÿ

ï³äêîðÿòèñÿ ñàìîìó ñîá³ — íåïðîñòå çàâäàííÿ, íà ùî íåîäíîðàçîâî âêàçóâàëè âèäàòí³
ìèñëèòåë³ ìèíóëîãî ³ âèäàòí³ â÷åí³ ñó÷àñíîñò³.

Ïðî öå ñâ³ä÷èòü íèçêà òâåðäæåíü:
— “ßêùî á õòî-íåáóäü ó áèòâ³ òèñÿ÷îðàçîâî ïåðåì³ã ñåáå îäíîãî, òî ñàìå öåé

äðóãèé — íàéâåëè÷í³øèé ïåðåìîæåöü ó áèòâ³ (Áóääà);
— “Ëþäèíà ïîâèííà íàâ÷èòèñÿ ï³äêîðÿòèñÿ ñàì³é ñîá³ ³ ñâî¿ì ð³øåííÿì”

(Öèöåðîí);
— “Âîëîä³òè ñîáîþ — âèùèé ïðîÿâ âëàäè” (Ñåíåêà);
— “Âñå ìîæëèâî ï³çíàòè, ò³ëüêè íå ñàìîãî ñåáå” (Ñòåíäàëü);
— “Çíàòè ñàìîãî ñåáå âàæ÷å, í³æ äîñë³äæóâàòè ñâîãî áëèæíüîãî”

(Ô. Ëàðîøôóêî);
— “Íàâ÷èñü âîëîäàðþâàòè ñîáîþ, òîä³ áóäåø âîëîäàðþâàòè ³íøèìè”

(Ì. Ìîíåëü);
— “Íàéâàæ÷å ï³çíàòè ñàìîãî ñåáå” (Ôàëåñ);
— “Íå ìîæå êåðóâàòè ³íøèìè òîé, õòî íå âçìîç³ êåðóâàòè ñàìèì ñîáîþ”

(Àíãë³éñüêå ïðèñë³â’ÿ);
— “Ïåðåìàãàº â öüîìó æèòò³ òîé, õòî ïåðåì³ã ñàì ñåáå. Õòî ïåðåì³ã ñâ³é

ñòðàõ, ñâî¿ ë³íîù³, ñâîþ íåâïåâíåí³ñòü” (Ñóâîðîâ);
— “Ùîá äîìîãòèñÿ óñï³õó, òðåáà âì³òè êåðóâàòè ñîáîþ” (Áåðáåëü ³ Õàéíö

Øâàëüáå).
Îäèí ç âàæëèâèõ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â çàñòîñóâàííÿ ñëîâà “ß” â ñèñòåì³

óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿ ïîëÿãàº
â òîìó, ùî äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ â íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ ï³äãîòîâêè
ö³º¿ êàòåãîð³¿ ôàõ³âö³â äîö³ëüíî ïåðåäáà÷àòè êîìïëåêñ “ß–äèñöèïë³í”, ÿê³
áåçïîñåðåäíüî ñïðÿìîâàí³ íà òîãî, õòî â÷èòüñÿ (ñóá’ºêò íàâ÷àííÿ), ³ äîçâîëÿþòü
ïîâí³øå ðîçêðèòè éîãî òâîð÷èé ïîòåíö³àë. Ó ñèñòåì³ âèùî¿ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿
îñâ³òè ïîêè ³ñíóº äóæå îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü òàêîãî ðîäó äèñöèïë³í. Äî íèõ íàëåæàòü
“Ñàìîìåíåäæìåíò ôàõ³âö³ÿ”, “Îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ ìåíåäæåðà”, “Âñòóï äî
ñïåö³àëüíîñò³, “Ô³çêóëüòóðà” òà ³íø³, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê
ïñèõî-ô³ç³îëîã³÷íèõ ³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ÿêîñòåé ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõw
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ñïåö³àëüíîñòåé, à ðåøòà 60–70 % äèñöèïë³í íàâ÷àëüíîãî ïëàíó ëèøå îïîñåðåäêîâàíî
ðîçêðèâàþòü éîãî òâîð÷èé ïîòåíö³àë.

Òàêèé, äóæå îáìåæåíèé ïåðåë³ê “ß–äèñöèïë³í” ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñòîòíó
íåäîîö³íêó ðîë³ ñóá’ºêòèâíîãî, îñîáèñò³ñíîãî ï³äõîäó â íàâ÷àíí³ íà êîðèñòü
çàñòîñóâàííÿ îá’ºêòèâíîãî ï³äõîäó, ÿêèé íèí³ äîì³íóº â ïðîãðàìàõ ï³äãîòîâêè ö³º¿
êàòåãîð³¿ ôàõ³âö³â.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ äåðæàâíî-
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó çàïðîïîíîâàíà êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü òâîð÷îãî
ñàìîóïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ï³äãîòîâêè ö³º¿ êàòåãîð³¿ ïåðñîíàëó (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü òâîð÷îãî ñàìîóïðàâë³ííÿ
ñèñòåìîþ ï³äãîòîâêè äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿

ßê ïîêàçàíî íà ðèñ. 3, ïåðøîþ ñêëàäîâîþ êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ âèñòóïàº
òåðì³í “óïðàâë³ííÿ”, ÿêèé îáðàíèé ÿê ñóá’ºêò ñèñòåìè ñàìîóïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ
³ ñêëàäàºòüñÿ ç äåñÿòè áóêâ, à îá’ºêòîì — ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ï³äãîòîâêè
ïåðñîíàëó. Ïðè÷îìó êîæíà ç äåñÿòè áóêâ çä³éñíþº ïðÿìèé óïðàâë³íñüêèé âïëèâ íà
â³äïîâ³äíèé ñòðóêòóðíèé åëåìåíò ïðîöåñó ñàìîóïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ, ³ íà îñòàíí³é,
äåñÿò³é, áóêâ³ ñëîâà “óïðàâë³ííÿ” çàê³í÷óºòüñÿ öåé ïðîöåñ.

Äðóãà ñêëàäîâà — ìîäåëü æèòòºä³ÿëüíîñò³ (â³òàëüíà ìîäåëü) ïðîöåñó
ñàìîóïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ï³äãîòîâêè, ÿêèé âêëþ÷àº òðè ñòàä³¿: “ïî÷àòîê”, “ñåðåäèíà”
³ “çàê³í÷åííÿ” ³ ñêëàäàºòüñÿ ç äåñÿòè ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â.

Òðåòÿ ñêëàäîâà — îïòèì³çîâàíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ï³äãîòîâêè,
ÿêèé â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ðîçïîä³ëåíèé íà äåñÿòü ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ç âèä³ëåííÿì
òðüîõ ñòàä³é: “ïî÷àòîê — ñàìîïëàíóâàííÿ ï³äãîòîâêè” — åëåìåíòè 1–4, “ñåðåäèíà
— ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ï³äãîòîâêè” — åëåìåíòè 5–8 ³ “çàê³í÷åííÿ — ñàìîêîíòðîëü
ï³äãîòîâêè” — åëåìåíòè 9–10.

Êð³ì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, â ö³é ìîäåë³ çàä³ÿíà íèçêà îñíîâíèõ ïðèíöèï³â
íàóêè óïðàâë³ííÿ: àòðèáóòèâíîñò³, â³òàëüíîñò³, çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, êåðîâàíîñò³,
íàóêîâîñò³, ïîºäíàííÿ àáñòðàêòíèõ ñèìâîë³â (áóêâ ³ ÷èñåë) ç ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ,
ïîñë³äîâíîñò³, ïðîöåñóàëüíîñò³, ñèñòåìíîñò³, ö³ëåïîêëàäàííÿ.
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Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü òâîð÷îãî ñàìîóïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ
ï³äãîòîâêè äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿ — öå âèñîêîåôåêòèâíå
óòâîðåííÿ ó ñêëàä³ òðüîõ ï³äñèñòåì: òåðì³íà “óïðàâë³ííÿ”, ìîäåë³ æèòòºä³ÿëüíîñò³
ñèñòåìè é îïòèì³çîâàíîãî ïðîöåñó ñàìîóïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ïåðñîíàëó, ÿê³ ìàþòü
ïî äåñÿòü ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ³ â ñóêóïíîñò³ çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ
òðüîõåëåìåíòíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ï³äõîäó øëÿõîì îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ïðîöåñó,
íàóêè ³ ìèñòåöòâà óïðàâë³ííÿ â çàçíà÷åí³é ñèñòåì³ ñàìîóïðàâë³ííÿ.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâî òå, ùî ìîäåë³ òâîð÷îãî ñàìîóïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ
ï³äãîòîâêè äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿ çàâæäè óòâîðþþòü
ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó ïîáóäîâè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, îñê³ëüêè ñïèðàþòüñÿ íà çàãàëüí³
çàêîíîì³ðíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âèçíà÷àþòü ïåðøîïðè÷èíó. Ïðè÷îìó ïðåäìåò
äîñë³äæåííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ºäèíå ö³ëå, àáñòðàãóþ÷èñü â³ä ñóá’ºêò³â ³ îá’ºêò³â
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè, ¿¿ ïðèðîäè, õàðàêòåðó, ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é
ñàìîóïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó, à òàêîæ êîíêðåòíèõ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â óïðàâë³íñüêîãî ïðîô³ëþ, äå â³äáóâàºòüñÿ öåé âèä ä³ÿëüíîñò³.

Êëàñ ìîäåëåé òâîð÷îãî ñàìîóïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ï³äãîòîâêè äåðæàâíî-
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿ ìàº òàê³ óí³êàëüí³ îçíàêè é îñîáëèâîñò³:

— ñóòü ìîäåëåé ñêëàäàº ïðîöåñíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ó ïîºäíàíí³ ç ñó÷àñíèì
íàóêîâèì ³íñòðóìåíòàð³ºì çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³íôîðìàòèçàö³¿
óïðàâë³ííÿ;

— îñíîâó ìîäåëåé ñêëàäàþòü ñèñòåìè íàéâèùîãî ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³ —
àòðèáóòèâí³, ÿê³ óòâîðþþòü ö³ë³ñí³, ³íòåãðîâàí³, çàê³í÷åí³ òâîð÷³ ñèñòåìè;

— ó ìîäåëÿõ âèêîðèñòàí³ òðè íàéñóòòºâ³ø³ ñèñòåìè àòðèáóò³â, ÿê³ îõîïëþþòü
óâåñü ïðîñò³ð ñèñòåìè ï³äãîòîâêè äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó;

— ìîäåë³ º òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèì åòàëîíîì ïîáóäîâè àíàëîã³÷íèõ òâîð÷èõ
ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ;

— ìîäåë³ òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ ðåàë³çóþòü óïðàâë³íñüêî-³íôîðìàö³éí³ ïðîöåñè
ïîâíîãî öèêëó, çàáåçïå÷óþ÷è íå ò³ëüêè åôåêòèâíó ìîá³ë³çàö³þ ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó éîãî ó÷àñíèê³â, àëå é ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ íàéïð³îðèòåòí³øèõ
çàâäàíü ðîçâèòêó;

— âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº äîñÿãàòè
ñèíåðãåòè÷íîãî äîâãîòðèâàëîãî åôåêòó, òîìó ùî ñóìàðíèé ðåçóëüòàò ä³¿ ìîäåëåé
ïåðåâèùóº ðåçóëüòàòè âèîêðåìëåíèõ ä³é åôåêò³â ¿¿ ï³äñèñòåì.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ
ï³äãîòîâêîþ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿ ³ñíóº íèçêà
íåâèð³øåíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì: â³äñóòí³ñòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ
çàñàä óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ; ñóòòºâå íåïðàâîì³ðíå çìåíøåííÿ ðîë³ ³ çíà÷åííÿ
êàòåãîð³¿ “óïðàâë³ííÿ” íà êîðèñòü êàòåãîð³¿ “ìåíåäæìåíò”; â³äñóòí³ñòü òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ â íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ ï³äãîòîâêè ³ ÿê ðåçóëüòàò —
íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ñó÷àñíîãî íàóêîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ,
çîêðåìà àòðèáóòèâíèõ òâîð÷èõ ìîäåëåé ³ ìîäåëåé òâîð÷îãî óïðàâë³ííÿ; íåäîîö³íêà
ðîë³ ñàìîìîòèâàö³¿ ³ ñàìîóïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè ö³º¿ êàòåãîð³¿ ïåðñîíàëó.
Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì äîçâîëèòü ï³äíÿòè òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé ð³âåíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ äåðæàâíî-
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íîâî¿ ôîðìàö³¿.
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The chain of unsolved scientific and practical problems of effective management of professional
training for state administration personnel of new formation is interpreted.
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