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Äîñë³äæåíî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³
Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³. Çä³éñíåíî ³íäåêñíå âèì³ðþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ
òðàíñôîðìàö³é ó ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³.
Âñòàíîâëåíî, ùî ï³äïðèºìñòâà ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ìàþòü
ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæóâàòè êîó÷èíã.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîëîêîïåðåðîáíà ãàëóçü, ô³íàíñîâèé ñòàí, òðàíñôîðìàö³ÿ, àíàë³ç, êîó÷èíã.

Ðåàëüí³ ïðîöåñè ñóñï³ëüíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåíñèâíî¿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ñòàëè
íåâ³äâîðîòíèìè õâèëÿìè ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó. Ó òàêèõ óìîâàõ âèæèòè
çìîæóòü ëèøå ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çóì³þòü ñêîðèñòàòèñü ö³ºþ ³ìïåðàòèâíîþ òå÷³ºþ
òà â³çüìóòü íà îçáðîºííÿ òàê³ íåìàòåð³àëüí³ ÷èííèêè, ÿê ³íôîðìàö³ÿ òà çíàííÿ.
Ñüîãîäí³ êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
ñòàþòü ëþäñüê³ ðåñóðñè, çíàííÿ òà ³íòåëåêò. Ñàìå íà ðîçâèòîê öèõ ôàêòîð³â
ñïðÿìîâàíèé êîó÷èíã ÿê êàòàë³çàòîð ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà,
òåõíîëîã³ÿ àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ³íñòðóìåíò ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³¿,
ùî íàâ÷àºòüñÿ.

Ó çàðóá³æíîìó íàóêîâîìó àðñåíàë³ ³ñíóº íèçêà ïðàöü òà ïóáë³êàö³é, ó ÿêèõ
âèñâ³òëþþòüñÿ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè íà çàñàäàõ
êîó÷èíãó, çîêðåìà òàêèõ ó÷åíèõ, ÿê Å. Ãðàíò, Ì. Äàíèëîâà, Ì. Äàóí³, Äæ. Êîóë,
Â. Ìàêñèìîâ, Î. Îãíåâ, Î. Ñàâê³í, Ñ. Òîðï, Äæ. Ó³òìîð [1; 2]. Ñó÷àñí³ òåîðåòè÷í³
çäîáóòêè äåòåðì³íóþòü ñóòí³ñòü êîó÷èíãó, îïèñóþòü éîãî ä³ºâ³ ìåòîäèêè òà òåõí³êè,
äåòàëüíî ðîçãëÿäàþòü éîãî âïëèâ íà êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë òà åìîö³éíèé ³íòåëåêò
ïðàö³âíèê³â. Ó òîé æå ÷àñ íåäîñòàòíüî óâàãè ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿºòüñÿ
äîñë³äæåííþ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ äëÿ ïðîâåäåííÿ êîó÷èíãó.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé
ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³, ùîá âñòàíîâèòè,
÷è ìàþòü ö³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿
êîó÷èíãîâèõ çàõîä³â.

Ìîëîêîïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ñèñòåì³ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³. Íèí³ áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³
Â³ííè÷÷èíè ïðîâîäèòü ìîäåðí³çàö³þ òà âïðîâàäæóº ó âèðîáíèöòâî íîâ³ òåõíîëîã³¿,
íàðîùóþòü âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, òàêèì ÷èíîì, íàáëèæàþòü ñâî¿ âèðîáíèöòâà äî
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Öå çóìîâëþº çíèæåííÿ âèòðàò ñèðîâèíè, ðîçøèðåííÿ
àñîðòèìåíòó òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîäóêö³¿. Äîêàçîì öüîãî º
òîé ôàêò, ùî ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â Â³ííèöüêà îáëàñòü º îäíèì ç ë³äåð³â çà
îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîäóêö³¿: ÷àñòêà Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ó
âñåóêðà¿íñüêîìó âèðîáíèöòâ³ ñïðåä³â òà æèðîâèõ ñóì³øåé ñòàíîâèòü á³ëüø ÿê 40 %.
Çà ï³äñóìêàìè ðîáîòè 2011 ð. ìîëîêîïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü Â³ííè÷÷èíè ïîñ³ëà
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ïåðøå ì³ñöå â Óêðà¿í³ çà îáñÿãîì âèðîáíèöòâà ìîëîêà (836 òèñ. ò, àáî 7,4 % äî
çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ ó 2011 ð.) [3].

Âðàõîâóþ÷è îá’ºêòèâíó îö³íêó ñó÷àñíîãî ñòàíó åêîíîì³êè, ïîçèòèâí³ òà
íåãàòèâí³ ÷èííèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ìîëîêîïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü
ðîçãëÿäàþòü ÿê îäíó ç ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óº îñíîâíó
çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ îáëàñò³. ×àñòêà ïðîäóêö³¿ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â Â³ííè÷÷èíè ñòàíîâèòü 31 % [3].
Ìîëîêîïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ áþäæåòîôîðìóþ÷èõ ãàëóçåé
îáëàñò³, îñê³ëüêè íà íå¿ ïðèïàäàº ïîíàä 40 % óñüîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.
Êð³ì òîãî, 95 % ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ùî âèãîòîâëÿþòüñÿ â îáëàñò³, íàäõîäÿòü
ñàìå íà âíóòð³øí³é ðèíîê Â³ííè÷÷èíè, ùî ïðèçâåëî äî âèò³ñíåííÿ ç ðèíêó áàãàòüîõ
³ìïîðòíèõ âèðîáíèê³â. Íàéïîêàçîâ³øèì ó ðîçâèòêó ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ââàæàºòüñÿ 1990 ð., êîëè ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèëà 8 òèñ. îñ³á, ùî ñêëàäàëî
8,6 % â³ä óñ³õ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïðîìèñëîâîñò³ îáëàñò³. Ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ
ðèíêó ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè ðîçïî÷àëîñÿ ç 2002 ð. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³
ïî Â³ííèöüê³é îáëàñò³ ï³äòâåðäæóþòü öþ òåçó â ö³ëîìó, àëå â³äîáðàæàþòü êîëèâàííÿ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ ëèøå â îñòàíí³
ðîêè (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîäóêö³¿
ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ ïðîòÿãîì 2000–2010 ðð.

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [3].[A1]

Çàãàëîì ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïðîòÿãîì 2000–2010 ðð. ïðèáëèçíî 20 %
ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðàêòè÷íî ì³í³ì³çóâàëè ñâîþ âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü,
30 % — ïîì³òíî çìåíøèëè. Ïîðÿä ç öèì â îáëàñò³ 22 % ï³äïðèºìñòâ àêòèâ³çóâàëè
ñâî¿ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, à 28 % — ñóòòºâî çá³ëüøèëè îáñÿãè âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿. Ñüîãîäí³ ðåã³îíàëüíèé ðèíîê ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ ôàêòè÷íî
çíàõîäèòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì 6 ï³äïðèºìñòâ: ÷àñòêà Áåðøàäñüêîãî, Âàïíÿðñüêîãî,
Â³ííèöüêîãî, ²ëë³íåöüêîãî (ÒÎÂ “Ëþòñäîðôô”), Ë³òèíñüêîãî ìîëîêîçàâîä³â,
Òóëü÷èíñüêîãî ìàñëîñèðçàâîäó ñêëàäàº 72–75 %.

Äîêàçîì óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ º ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ îáëàñò³.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü ïëàòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà, º êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â
ñâ³ä÷àòü, ùî ó 2011 ð. íîðìàòèâíîìó çíà÷åííþ êîåô³ö³ºíòà (â³ä 1 äî 2) â³äïîâ³äàëè
ïîêàçíèêè çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê ÒÎÂ “Ëþñòäîðôô”, ÒÎÂ
“Òóëü÷èíñüêèé ìàñëîñèðçàâîä”, ÏÀÒ “Áåðøàäüìîëîêî”, ÏÀÒ “Â³ííèöüêèé ì³ñüêèé
ìîëî÷íèé çàâîä”, ÏðÀÒ “Ë³òèíñüêèé ìîëî÷íèé çàâîä”. Ïðè öüîìó ó âñ³õ çàçíà÷åíèõ
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îá’ºêò³â, çà íåçíà÷íèì âèêëþ÷åííÿì, ñïîñòåð³ãàëàñü ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ äî
çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ïðîòÿãîì 2004–2011 ðð. Çàóâàæåíî, ùî íà òàêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê ÏðÀÒ “ßìï³ëüñüêèé ìàñëîñèðçàâîä”, ÒÎÂ “×å÷åëüíèöüêèé
ìîëî÷íèé çàâîä”, ÏÀÒ “Òðîñòÿíåöüêèé ìîëî÷íèé çàâîä”, ïîêàçíèê íèæ÷èé 0,5.
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåë³êâ³äí³ñòü ¿õí³õ áàëàíñ³â, â³äñóòí³ñòü ðåçåðâíîãî çàïàñó äëÿ
êîìïåíñàö³¿ çáèòê³â, ÿê³ ìîæóòü ìàòè ï³äïðèºìñòâà ïðè ðîçì³ùåíí³ òà ë³êâ³äàö³¿
âñ³õ îáîðîòíèõ àêòèâ³â; ó ðàç³ ïîãàøåííÿ ïîòî÷íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çàçíà÷åí³ îá’ºêòè
íå çìîæóòü ïðîäîâæóâàòè ôóíêö³îíóâàòè.

Óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ
îñíîâíèõ ôîíä³â òà ïîêàçóº, ñê³ëüêè ïðîäóêö³¿ âèðîáëÿºòüñÿ íà 1 ãðí. îñíîâíèõ
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, º ôîíäîâ³ääà÷à. Âñåðåäíüîìó ïî ãàëóç³ ïðîòÿãîì 2004–2011 ðð.
öåé ïîêàçíèê çð³ñ ç 1,6 äî 3,3 òèñ. ãðí., àáî íà 106 %. Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ
ôîíäîâ³ääà÷³ ñïîñòåð³ãàëîñü íà ÏÀÒ “Áåðøàäüìîëîêî” (ç 2,9 äî 5,4 òèñ. ãðí.) òà
ÒÎÂ “Ëþñòäîðôô” (ç 3,0 äî 5,3 òèñ ãðí.), à íàéìåíøå — íà ÒÎÂ “×å÷åëüíèöüêèé
ìîëî÷íèé çàâîä” (ç 1,4 äî 1,6 òèñ. ãðí.), ÏÀÒ „Òðîñòÿíåöüêèé ìîëî÷íèé çàâîä” (ç
1,3 äî 1,4 òèñ. ãðí.). ßê ïîêàçóþòü ðîçðàõóíêè íà îñòàíí³õ äâîõ ï³äïðèºìñòâàõ,
êîæíà òèñÿ÷à ãðèâåíü îñíîâíèõ çàñîá³â ïðèíîñèòü 1,6 òà 1,4 òèñ. ãðí. ÷èñòîãî äîõîäó,
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â.

Âïðîäîâæ 2004–2011 ðð. íàéâèùèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïîñòåð³ãàâñÿ ó 2010 ð. (9,2 %), íàéíèæ÷èé — ó
2004 ð. (4,1 %). Âàðòî çàóâàæèòè, ùî íà æîäíîìó äîñë³äæóâàíîìó îá’ºêò³ íå
ïîì³÷åíî ñòàá³ëüíî¿ òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà; íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ
öåé êîåô³ö³ºíò º âàð³àáåëüíèì.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé ïîêàçóº ÷àñòêó ÷èñòîãî ïðèáóòêó â äîõîä³
ï³äïðèºìñòâà, º êîåô³ö³ºíò ïðèáóòêîâîñò³. Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â âñòàíîâëåíî,
ùî ïðèáóòêîâ³ñòü ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ çðîñëà ç –
1,3 % ó 2004 ð. äî 0,8 % ó 2010 ð. Íàéâèùèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ áóâ ó 20011 ð.
(1,1 %).

Îäíàê ñêëàäíà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñü â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³,
ñïðè÷èíèëà çìåíøåííÿ äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ òà çá³ëüøåííÿ âèòðàò áàãàòüîõ
ï³äïðèºìñòâ, ùî çóìîâèëî çìåíøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ãàëóç³. Ïðè öüîìó, ïî÷èíàþ÷è
ç 2007 ðîêó, íà ï³äïðèºìñòâàõ ÒÎÂ “Ëþñòäîðôô”, ÏÀÒ “Â³ííèöüêèé ì³ñüêèé
ìîëî÷íèé çàâîä”, ÏÀÒ “Âàïíÿðñüêèé ìîëîêîçàâîä”, ÒÎÂ “Ìîãèë³â-Ïîä³ëüñüêèé
ìîëîêîçàâîä” ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåçíà÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ÷èñòîãî ïðèáóòêó, â³äïîâ³äíî
³ êîåô³ö³ºíò³â ïðèáóòêîâîñò³. Öå º ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì, îñê³ëüêè ÷èñòèé ïðèáóòîê
ó íèí³øí³õ óìîâàõ º îñíîâíèì âíóòð³øí³ì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óþòü éîãî âèðîáíè÷èé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê.

Çì³íè â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ñïðè÷èíÿþòü ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿ ó
ìîëîêîïåðåðîáí³é ãàëóç³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³. Òàê³ çì³íè ìîæíà âèÿâèòè çàñîáàìè
ñòðóêòóðíî-äèíàì³÷íîãî àíàë³çó ÷åðåç ðîçðàõóíîê ³íäåêñ³â ñòðóêòóðíèõ
òðàíñôîðìàö³é íà îñíîâ³ ÷àñîâèõ ðÿä³â îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³. Òîìó ðîçðàõóºìî ïîêàçíèêè äèíàì³êè
â³äíîñíèõ âåëè÷èí ñòðóêòóðè êîæíîãî ç êîåô³ö³ºíò³â, ùî â³äîáðàæàþòü ä³ÿëüí³ñòü
òà ñòàí âêàçàíî¿ ãàëóç³. Äëÿ àíàë³çó ìè îáðàëè ÷îòèðè ïîêàçíèêè, âàæëèâèõ äëÿ
íàøîãî äîñë³äæåííÿ: ÷èñòèé äîõ³ä, ÷èñòèé ïðèáóòîê, ô³íàíñîâ³ âèòðàòè òà ê³ëüê³ñòü
ïðàöþþ÷èõ. Ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿ ó ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíî¿
ãàëóç³ âèçíà÷èìî çà ôîðìóëîþ [4, ñ. 109]:
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äå AB
ZL  — ë³í³éíèé êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíèõ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é ³ç

ð³çíèìè áàçàìè ïîð³âíÿííÿ;

 i
jd — ³íäèâ³äóàëüí³ àáñîëþòí³ ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿ ³ç ð³çíèìè áàçàìè

ïîð³âíÿííÿ;

 n — ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèõ.
Òðàíñôîðìàö³¿ ñòðóêòóðè ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

ãàëóç³ — ôàêòè÷íà çì³íà ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ ÷àñòêàìè ¿õ ñêëàäîâèõ ó ÷àñ³. Àâòîðè
çàçíà÷àþòü, ùî ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ íà ïðàêòèö³
âèçíà÷àþòü ÷åðåç ë³í³éíèé ³ ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íèé êîåô³ö³ºíòè àáñîëþòíèõ òà
â³äíîñíèõ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é ³ç ïîñò³éíîþ é çì³ííîþ áàçàìè ïîð³âíÿííÿ [4,
ñ. 112]. ²íäèâ³äóàëüí³ ïîêàçíèêè ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é â³äîáðàæàþòü
àáñîëþòíó âåëè÷èíó ñòðóêòóðíèõ çì³í ó ãàëóç³ çà êîæíèì ç îáðàíèõ ïîêàçíèê³â ³
äàþòü çìîãó çðîáèòè âèñíîâêè ïðî ñèëó, òîáòî ³íòåíñèâí³ñòü çì³íè ó ðåçóëüòàòàõ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà ð³çíèõ ïðîì³æêàõ ÷àñó.

Ó òàáë. 1 â³äîáðàæåí³ ³íäåêñè ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é ïîêàçíèê³â
ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ çà ôîðìóëîþ (1) íà áàç³
³íäèâ³äóàëüíèõ ³íäåêñ³â àáñîëþòíèõ òà â³äíîñíèõ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é
ïðîòÿãîì 2003–2011 ðð.

Òàáëèöÿ 1
²íäåêñè àáñîëþòíèõ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é ó ïîêàçíèêàõ

ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ (2005–2011 ðð.)

Äæåðåëî: Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [3].

Ó ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ [4, ñ. 187] âêàçàíî, ùî ÿêùî ³íäåêñè ë³í³éíèõ àáñîëþòíèõ
òðàíñôîðìàö³é ç ïîñò³éíîþ ³ çì³ííîþ áàçàìè ïîð³âíÿííÿ ìàþòü çíà÷åííÿ ìåíøå
2 %, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî ìàë³ òðàíñôîðìàö³¿ ó äîñë³äæóâàí³é ñòðóêòóð³; ÿêùî çíà÷åííÿ
íàëåæèòü ä³àïàçîíó â³ä 2 % äî 10 % — ñóòòºâ³ ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿, ³, íàðåøò³
— á³ëüøå 10 % — âåëèê³ ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿.

Àíàë³ç ³íäåêñ³â àáñîëþòíèõ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é ó ÷èñòîìó äîõîä³
ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòºâ³ ñòðóêòóðí³
òðàíñôîðìàö³¿ öüîãî ïîêàçíèêà ó 2011 ð., ïîð³âíÿíî ç 2005 ð. (êîåô³ö³ºíò 5,59 %).
Íàéíèæ÷³ ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿ ó äîñë³äæóâàí³é ñòðóêòóð³ ñïîñòåð³ãàëèñü ó
2005 ð. (êîåô³ö³ºíò 1,42 %). Âñòàíîâëåíî, ùî ñóòòºâ³ ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿
÷èñòîãî ïðèáóòêó ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ Â³ííè÷÷èíè ñïîñòåð³ãàëèñü ïðîòÿãîì
2005–2011 ðð. Ïðè öüîìó íàéá³ëüø³ ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿ íà ð³âí³ 12,69 %
â³äáóëèñü ó 2011 ð.

Ãîâîðÿ÷è ïðî òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâèõ âèòðàò ãàëóç³, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
âîíè áóëè ñóòòºâèìè ïðîòÿãîì óñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó. Íàéâèùèé ð³âåíü

Період 2005 р. 2006 р. 2007 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 

Трансформації чистого доходу 

Лінійні коефіцієнти 
структурних трансформацій 

1,42 % 2,46 % 3,81 % 3,57 % 3,51 % 4,43 % 5,59 % 

Трансформації чистого прибутку 

2,47 % 6,60 % 7,51 % 7,75 % 8,34 % 8,20 % 12,69% 

Трансформації фінансових витрат 

2,66 % 3,94 % 7,13 % 6,43 % 7,47% 10,03 % 8,70 % 

Трансформації у кількості працюючих 

0,65 % 1,06 % 2,25 % 2,66 % 3,52 % 4,27 % 4,91 % 

Ô²ÍÀÍÑÎÂ² ÌÎÆËÈÂÎÑÒ²
ÌÎËÎÊÎÏÅÐÅÐÎÁÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÄËß ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß ÊÎÓ×ÈÍÃÓ
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ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é ô³íàíñîâèõ âèòðàò 10,03 % ñïîñòåð³ãàâñÿ ó 2010 ð.
Ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ ó ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ, òî íåçíà÷í³ òðàíñôîðìàö³¿ ó
äîñë³äæóâàí³é ñòðóêòóð³ ñïîñòåð³ãàëèñü ïðîòÿãîì 2005–2006 ðð. Ïî÷èíàþ÷è ç
2007 ð., ïîì³òíå çðîñòàííÿ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é äî 4,91 %.

 Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî àíàë³ç ñòàíó ãàëóç³ òà ³íäåêñíå âèì³ðþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ
òðàíñôîðìàö³é ó í³é ï³äòâåðäæóº, ùî ï³äïðèºìñòâà äàíî¿ ãàëóç³ ìàþòü çìîãó
ðåàë³çîâóâàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà
êîó÷èíãó. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ç äàíî¿ òåìàòèêè äîö³ëüíî ïðîäîâæóâàòè â
íàïðÿìêó ðîçðîáêè ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó íà çàñàäàõ
êîó÷èíãó ³ éîãî ³íòåãðàö³¿ â óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè íà êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.
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(ïðîòîêîë ¹ 7 â³ä 16 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó)

 Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 11.02.2013

Íàãàðà Ì. Á. Ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ
ïðîâåäåíèÿ êîó÷èíãà

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
Âèííèöêîé îáëàñòè. Ïðîâåäåíî èíäåêñíîå èçìåðåíèå ñòðóêòóðíûõ òðàíñôîðìàöèé â
ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè. Îïðåäåëåíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ
îòðàñëè èìåþò âîçìîæíîñòè âíåäðÿòü êîó÷èíã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùàÿ îòðàñëü, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå,
òðàíñôîðìàöèÿ, àíàëèç, êîó÷èíã.

Nahara, M. B. Financial Possibilities of Dairy Enterprises for Coaching Implementation
The financial analysis of dairy plants in order to organize coaching is conducted. The index

measuring of structural transformations on dairy plants is carried out. It is discovered that dairy
plants have the possibilities for coaching implementation.

Keywords: dairy industry, financial condition, transformation, analysis, coaching.
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