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²ÍÍÎÂÀÖ²¯ Â ÄÅÐÆÀÂÍÎÌÓ ÑÅÊÒÎÐ²:
²ÄÅÍÒÈÔ²ÊÀÖ²ß ÒÀ ÂÈÌ²ÐÞÂÀÍÍß

Âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³é ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ âèçíàºòüñÿ
áàãàòüìà ôàõ³âöÿìè. Ðîçâèíåí³ êðà¿íè âåäóòü àêòèâí³
äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿìêó. Íà ñüîãîäí³ íàêîïè÷åíî ïåâíèé
äîñâ³ä äëÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî
ñåêòîðà. Îäíàê áàãàòî ïðîáëåì çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî
âèâ÷åíèìè. ²ñíóþòü ìåòîäè÷í³ ðîçá³æíîñò³ â ï³äõîäàõ äî
äîñë³äæåíü, ïîâ’ÿçàí³ ç ð³çíèöåþ â ïîãëÿäàõ íà öåé âèä ³ííîâàö³é.
Àíàë³çóºòüñÿ ³ñíóþ÷à ïðàêòèêà âèîêðåìëåííÿ é îö³íêè
³ííîâàö³é ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³, ïðè öüîìó îñíîâíà óâàãà
ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñâ³äó ªÑ ç ï³äãîòîâêè â³äïîâ³äíîãî
ñåêòîðàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî òàáëî. Çðîáëåíî ñïðîáó
ðîçðàõóâàòè ïîêàçíèêè Òàáëî äëÿ Óêðà¿íè. Çîêðåìà âèçíà÷åíî
ñëàáê³ ³ â³äíîñíî ñèëüí³ ñòîðîíè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³, ïðîâåäåí³ â³äïîâ³äí³
ðîçðàõóíêè ³ çðîáëåí³ ê³ëüê³ñí³ îö³íêè çíà÷åíü íàéâàæëèâ³øèõ
äëÿ ñåêòîðà ïîêàçíèê³â. Ïðîäåìîíñòðîâàíî ïåðñïåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ²ííîâàö³éíîãî òàáëî ªÑ â
óìîâàõ íàøî¿ êðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ òðóäíîù³.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, äåðæàâíèé ñåêòîð, îö³íêà åôåêòèâíîñò³,
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê äåðæàâíîãî ñåêòîðà.

Ðîçãëÿä ³ííîâàö³é ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ º â³äíîñíî íîâèì ÿâèùåì, ÿêå áóëî
çàïî÷àòêîâàíî â îñòàíí³ ðîêè ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ïóáë³êàö³ÿõ ì³æíàðîäíèõ
îðãàí³çàö³é. Äîâãèé ÷àñ òàê³ ³ííîâàö³¿ áóëè ïîçà óâàãîþ íàóêîâö³â òà ïîë³òèê³â,
áàãàòî êðà¿í äîñ³ íå ìàþòü â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â àáî
ñòèìóë³â äëÿ âèâ÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òàêèõ ³ííîâàö³é [1]. Ç ³íøîãî áîêó,
³ííîâàö³¿ ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ íåîáõ³äí³ äëÿ âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ïðîáëåì, òàêèõ
ÿê: äåìîêðàòèçàö³ÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñóñï³ëüñòâ³, äåìîãðàô³÷í³ çì³íè, åêîëîã³÷í³
ðèçèêè, íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïîñëóã.

Â îñòàíí³ ðîêè äåðæàâíèé ñåêòîð çàçíàâ çíà÷íèõ ïåðåòâîðåíü, òåõíîëîã³÷íèõ
òà îðãàí³çàö³éíèõ çì³í äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ç íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïîñëóã [1].
Çóñèëëÿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é äåðæàâíîãî ñåêòîðà ³ ïîñëóã, ÿê³
â³í íàäàº, âèìàãàº ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ, ùî òàêå ³ííîâàö³¿ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³,
ÿê ¿õ âèì³ðþâàòè ³ ÿê³ ïîêàçíèêè âèêîðèñòîâóâàòè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçãëÿä³ ñïåöèô³êè ³ííîâàö³é ó äåðæàíîìó ñåêòîð³,
àíàë³çó ï³äõîä³â äî ¿õ îö³íêè òà ðîçðîáö³ â³äïîâ³äíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî âèêîðèñòàííÿ
â³äïîâ³äíîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó â óìîâàõ Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, ó ðîáîò³ çðîáëåíà
ñïðîáà ïðîâåäåííÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè ó ïîð³âíÿíí³
ç íèçêîþ ³íøèõ äåðæàâ çà ìåòîäèêîþ îö³íþâàííÿ çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â
²ííîâàö³éíîãî òàáëî ªÑ.

Îêðåì³ êðà¿íè ïðîâåëè ñïåö³àëüí³ îáñòåæåííÿ ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
äåðæàâíîìó ñåêòîð³, ïðîòå ùå äîñ³ íå ìàº îäíîçíà÷íîñò³ ùîäî ïðîöåäóð îòðèìàííÿ
âèõ³äíèõ äàíèõ, ìåòîäèê ¿õ îáðîáêè òà ¿õ ³íòåðïðåòàö³¿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. Íà
îñíîâ³ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü òà ³íòåðâ’þ ç ðåñïîíäåíòàìè â äåðæàâíèõ
îðãàí³çàö³ÿõ áóëî âèñóíóòî ïðèïóùåííÿ, ùî ÷îòèðè òèïè ³ííîâàö³é, ÿê³ âèçíà÷åíî
ó Ïîñ³áíèêó Îñëî, ìîæíà â³äíåñòè ³ äî äåðæàâíîãî ñåêòîðà. Àëå äëÿ â³äîáðàæåííÿ
ñïåöèô³êè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â öüîìó ñåêòîð³ ôîðìóëþâàííÿ äåÿêèõ âèçíà÷åíü
âèìàãàº ïåâíèõ óòî÷íåíü, ùî é î÷³êóºòüñÿ ïðè ðåâ³ç³¿ Ïîñ³áíèêà Îñëî, ÿêå
ïëàíóºòüñÿ çàâåðøèòè íàïðèê³íö³ 2017 ðîêó.

Ïðè àíàë³ç³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ â ïðèíöèï³ ìîæíà
îòðèìàòè äàí³ ç ð³çíèõ äæåðåë, íå ò³ëüêè ç³ ñïåö³àë³çîâàíèõ îáñòåæåíü äåðæàâíèõ
óñòàíîâ. Ö³ äæåðåëà ìîæóòü âêëþ÷àòè îïèòóâàííÿ ãðîìàäÿí òà ³íøèõ êîðèñòóâà÷³â
äåðæàâíèõ ïîñëóã (íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâà); îïèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ³
ðîáîòîäàâö³â; ðåçóëüòàòè ³ííîâàö³é (íàïðèêëàä, ³ííîâàö³éí³ íàãîðîäè, òåìàòè÷í³
äîñë³äæåííÿ, êîðèñí³ ìîäåë³) òà ³íø³ ³ñíóþ÷³ äæåðåëà äàíèõ ùîäî äåðæàâíîãî
ñåêòîðà. Îäíàê íà ïðàêòèö³ âàæêî çíàéòè õî÷à á îäíå íàä³éíå äæåðåëî äàíèõ ïðî
³ííîâàö³¿ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ [2; 3].

²äåíòèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³é ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè. Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìó
³äåíòèô³êàö³¿ ³ííîâàö³é ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ùå ñêëàäí³øå âèð³øèòè, í³æ â
³íøèõ á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Â óêðà¿íñüê³é ñòàòèñòèö³ íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ñëîâî «ãðîìàäñüêèé» (public) ñåêòîð ó ñòàòèñòè÷í³é ³íôîðìàö³¿. Ïðèéíÿòî
âèêîðèñòîâóâàòè òåðì³íè «äåðæàâíèé» ³ «íåäåðæàâíèé» ñåêòîðè, ùî ñòâîðþº çíà÷í³
òðóäíîù³ â ì³æíàðîäíîìó ïîð³âíÿëüíîìó àíàë³ç³, àäæå ö³ òåðì³íè («äåðæàâíèé»
òà «public») íå º òîòîæíèìè. Ó òîé æå ÷àñ á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â ìàº ÷³òêå óÿâëåííÿ
ïðî â³äì³ííîñò³ ì³æ ³ííîâàö³ÿìè ïðèâàòíîãî ³ äåðæàâíîãî ñåêòîð³â. Â³äñóòí³ñòü íà
ðèíêó, ÿê ïðàâèëî, ïðèâîäèòüñÿ â ÿêîñò³ íàéá³ëüø ïðèíöèïîâî¿ ð³çíèö³ ì³æ íèìè.

Äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ âèîêðåìëþþòü òà çàîõî÷óþòü ³í³ö³àòèâè, ÿê³ ñïðèÿþòü
çì³íàì, íàïðèêëàä, çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ
òåõíîëîã³é (²ÊÒ) — åëåêòðîííèé óðÿä òà ³í. Ç ïî÷àòó 1990-õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
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çðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ äî äèíàì³êè ðîçâèòêó ³ííîâàö³é ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ â ÿêîñò³
³íñòðóìåíòó ìîäåðí³çàö³¿. Ïðîòå îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà âñå á³ëüøå
óñâ³äîìëþþòü âëàñòèâ³ ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ïðîòèð³÷÷ÿ. Ðóéí³âíèé õàðàêòåð
³ííîâàö³é, ÿê âèÿâèëîñü, âñòóïàº â ïðîòèð³÷÷ÿ ç ôóíäàìåíòàëüíîþ ðîëëþ äåðæàâíèõ
óñòàíîâ ùîäî çíèæåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ââåäåííÿ ñòàá³ëüíèõ ïðîöåäóð. Ó òîé
æå ÷àñ çàîõî÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ
äåðæàâíîãî ôîðìè âëàñíîñò³ ñòàº íåîáõ³äí³ñòþ.

Áåðó÷è äî óâàãè íåîáõ³äí³ñòü âêëþ÷åííÿ äî çàãàëüíîãî àíàë³çó ³ííîâàö³¿ ó
äåðæàâíîìó ñåêòîð³, âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå âêëþ÷àòè äî ñåáå
òàê³ âèäè:

— âíóòð³øí³ äîñë³äæåííÿ; ïëàíóâàííÿ ³ ïðîåêòóâàííÿ; äîñë³äæåííÿ ðèíêó
òà ³íøå; òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ îá´ðóíòóâàííÿ, âèïðîáóâàííÿ òà ³íø³ ï³äãîòîâ÷³ ðîáîòè
äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

— êîìåðö³éí³ äîñë³äæåííÿ óí³âåðñèòåò³â àáî äåðæàâíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ
³íñòèòóò³â;

— ï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
— êîíñóëüòàö³¿ àáî ³íø³ á³çíåñ-ïîñëóãè äëÿ ³ííîâàö³é;
— ïðèäáàííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ ³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ â

ïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.
Äîäàòêîâèì àñïåêòîì ³ííîâàö³é ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ º òå, ùî âîíè ïîâèíí³

áóòè ñïëàíîâàíèìè. ²ííîâàö³¿ ÷àñòî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò ö³ëåñïðÿìîâàíèõ
ä³é, à ñàì ïðîöåñ ãåíåðóâàííÿ ³ííîâàö³¿ ìàº êîíêðåòíó ìåòîäîëîã³þ [4].

Òàê ñêëàëîñÿ, ùî á³çíåñ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçóº ïðîäóêòèâí³ñòü ô³ðìè ç
çàäîâîëåííÿì ñïîæèâà÷³â. ßêùî ñïîæèâà÷³ íå çàäîâîëåí³ òîâàðàìè àáî ïîñëóãàìè,
ÿê³ ¿ì ïðîïîíóþòüñÿ íà ðèíêó, âîíè ìîæóòü îáðàòè ³íøèõ ïîñòà÷àëüíèê³â.
Â³äñóòí³ñòü ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ðîáèòü éîãî ìåíø
ïðèñòîñîâàíèì äî ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. Öå ïîòåíö³éíî âïëèâàº íà ñòèìóëè
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Ó ñâîþ ÷åðãó, ³ñíóº áðàê ôàêòè÷íèõ äàíèõ, ÿê³
õàðàêòåðèçóþòü âïëèâ íà ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ³ííîâàö³é ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³. Íå
äèâëÿ÷èñü íà â³äñóòí³ñòü ðèíêîâèõ â³äíîñèí, âñå-òàêè ïîì³òí³ îçíàêè òîãî, ùî
äåðæàâíèé ñåêòîð óñå á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿº ïîòðåáàì ñïîæèâà÷³â ³ çàäîâîëåííþ
êë³ºíò³â. Òèì íå ìåíø, íå áóëî í³ÿêèõ êîíêðåòíèõ îáñòåæåíü ñòàâëåííÿ ñïîæèâà÷³â
äî ³ííîâàö³é ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ â Óêðà¿í³ â îñòàíí³ ðîêè.

Îðãàí³çàö³éí³ ³ííîâàö³¿. Óêðà¿íà ãîñòðî ïîòðåáóº îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é
äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ. Íåîáõ³äíà
ãîðèçîíòàëüíà êîîðäèíàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, òîìó ùî ñó÷àñí³ àäì³í³ñòðàòèâí³
ñòðóêòóðè º ðîçãàëóæåíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ç øèðîêèì ñïåêòðîì çàâäàíü.
²ìïëåìåíòàö³ÿ ãîðèçîíòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ º ñêëàäíèì ³ äèíàì³÷íèì ïðîöåñîì,
ÿêèé ïîâèíåí âðàõîâóâàòè ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³ ÷èííèêè ³ âïëèâè. Öå, ÿê
ïðàâèëî, âêëþ÷àº ó ñåáå äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ (àëå íå çàâæäè), ñóáñèä³¿, ïîäàòêîâ³
ï³ëüãè, êðåäèòè ³ íîðìàòèâí³ àêòè (íàïðèêëàä, åêîëîã³÷íå ðåãóëþâàííÿ ìîæå
çðîáèòè ³ñòîòíèé âïëèâ íà ³ííîâàö³¿).

Ïðèâàòíî-äåðæàâíå ïàðòíåðñòâî òà ³ííîâàö³¿ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³.
Îñîáëèâà óâàãà ïîâèííà áóòè ïðèä³ëåíà ðîçâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà
(ÄÏÏ). Â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº í³ åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â, í³ ìåõàí³çì³â äëÿ
ôóêö³îíóâàííÿ ïðèâàòíî-äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà. Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíî-
ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî» â³ä 1 ëèïíÿ 2010 ð., Ä³Ð òà ³ííîâàö³¿ íå ïåðåäáà÷åí³ â
ïåðåë³êó îáëàñòåé âèêîíàííÿ ÄÏÏ. Â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº ìåõàí³çìó ñï³ëüíîãî
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, âêëþ÷åíèõ ó äåðæàâí³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ ïðîãðàìè çà ðàõóíîê
ï³äïðèºìñòâ, ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, á³çíåñ-àíãåë³â àáî ãðîìàäñüêèõ ôîíä³â. Ó êðà¿í³
íåìàº äåðæàâíèõ ïðîãðàì, îð³ºíòîâàíèõ íà íîâèé á³çíåñ àáî ³íø³ ñïîñîáè
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êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â Ä³Ð. ²ííîâàö³¿ â á³çíåñ-ñåêòîð³ â îñíîâíîìó ô³íàíñóþòüñÿ
çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, ùî í³ÿê íå ñïðèÿº àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó â íåîáõ³äíîìó äëÿ åêîíîì³êè îáñÿç³.

ªäèíèì âèíÿòêîì åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³é ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ º ò³, ùî
ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì â³éñüêîâî¿ òåõí³êè é îçáðîºíü. Óêðà¿íà çáåðåãëà ÷àñòèíó
ðàäÿíñüêîãî â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ç éîãî ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì.
Âàæêî îö³íèòè éîãî ðåàëüíèé ðîçì³ð, òàê ÿê â³äïîâ³äíà ³íôîðìàö³ÿ êëàñèô³êóºòüñÿ
ÿê «ñåêðåòíà». Àëå òîé ôàêò, ùî êðà¿íà çíàõîäèòüñÿ â ãðóï³ ïåðøèõ äåñÿòè
åêñïîðòåð³â òîâàð³â â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ â ñâ³ò³, ïîêàçóº, ùî öåé ïîòåíö³àë º
³ñòîòíèì. Íèçêà ìàøèíîáóä³âíèõ êîìïàí³é óñå ùå çíàõîäèòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì
äåðæàâè, âîíè ïðàöþþòü â ³íòåðåñàõ äåðæàâè ³ âîíè ìàþòü â³äíîñíî âèñîêèé
ð³âåíü ³ííîâàö³é. Âàæêî çíàéòè ïðÿìó â³äïîâ³äí³ñòü ç ñèòóàö³ºþ â äåÿêèõ ³íøèõ
êðà¿íàõ, àëå, çäàºòüñÿ, ùî òàê³ íîâîââåäåííÿ ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ â ÿêîñò³ ³ííîâàö³é
ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³.

Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ, â Óêðà¿í³ á³ëüøå 20 %
ï³äïðèºìñòâ áóëè çàëó÷åí³ â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüíîñò³ â 2010–2015 ðîêàõ. Âàðòî
òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî ìåíøå 6 % äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é (óí³âåðñèòåòè,
äîñë³äíèöüê³ ³íñòèòóòè ³ ò.ä.) áóëè çãàäàí³ â ÿêîñò³ ïàðòíåð³â â ³ííîâàö³éí³é
ä³ÿëüíîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî çàãàëüíå çàëó÷åííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà â ³ííîâàö³éíèé
ïðîöåñ çàëèøàºòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³.

Óêðà¿íà íàìàãàºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì
³ííîâàö³é â á³ëüø «òðàäèö³éíèõ» ãàëóçÿõ äåðæàâíîãî ñåêòîðà. Îäíèì ç íèõ º
ñïåö³àëüíà äåðæàâíà ïðîãðàìà «åëåêòðîííîãî óðÿäó». Âîíà áóëà ðîçðîáëåíà â
2004 ðîö³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè îïåðàòèâíîþ òà îá’ºêòèâíîþ
³íôîðìàö³ºþ ïðî ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â. Îñíîâíà ³äåÿ öüîãî ïðîåêòó ïîëÿãàº
ó âèêîðèñòàíí³ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, ð³øåíü ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê ó ñôåð³
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³, ðîçâèòêó åëåêòðîííîãî á³çíåñó, à òàêîæ äëÿ çì³öíåííÿ
ä³àëîãó ì³æ äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè, ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ³ ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè.
Îñíîâí³ êîìïîíåíòè ñèñòåìè âêëþ÷àþòü ó ñåáå êîìóí³êàö³þ ÷åðåç ²íòåðíåò ç
óñ³ìà äåðæàâíèìè îðãàíàìè íà âñ³õ ð³âíÿõ, äîñòóï äî åëåêòðîííèõ ³íôîðìàö³éíèõ
ðåñóðñ³â óðÿäó; âèêîðèñòàííÿ öèôðîâîãî ï³äïèñó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ç
çàáåçïå÷åííÿì íàä³éíî¿ ³ áåçïå÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ çàìîâíèêîì òà
äåðæàâíèìè ñëóæáàìè òà îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííèõ
çàêóï³âåëü òîâàð³â ³ ïîñëóã äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá. Çàãàëüíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é ó
ïðîãðàìó ïîâèíåí áóâ äîõîäèòè äî 1 ìëðä. ºâðî ïðîòÿãîì âîñüìè ðîê³â. Îäíàê
÷åðåç åêîíîì³÷íó êðèçó ³ ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü öÿ ïðîãðàìà íå áóëà çàâåðøåíà.
Äåÿê³ åëåìåíòè åëåêòðîííîãî óðÿäó çíàõîäÿòüñÿ â åêñïëóàòàö³¿, àëå ùå òðåáà áóäå
ïðîéòè äîâãèé øëÿõ, ïîêè âñ³ çàâäàííÿ çàêëàäåí³ â ïðîãðàì³ áóäóòü âèêîíàí³.

Ïîë³òèêà êðà¿í ªÑ ùîäî îö³íþâàííÿ ³ííîâàö³é ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³.
Äåðæàâí³ ïîñëóãè ³ äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ º çíà÷íîþ ÷àñòèíîþ ºâðîïåéñüêî¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ó ªâðîï³ ÷àñòêà äåðæàâíîãî ñåêòîðà â ÂÂÏ
âàð³þºòüñÿ â ìåæàõ 40–55 %, â ïîð³âíÿíí³ ç 32 % — ó ÑØÀ, 26 % — â ßïîí³¿,
16 % — â Êèòà¿ ³ 17 % — â ²íä³¿. Çàéíÿò³ñòü ó ãàëóçÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç äåðæàâíèì
ñåêòîðîì, ñòàíîâèòü 1/4–1/3 âñüîãî ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó,
³ á³ëüøå 15 % â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ó ªÑ ïðèïàäàº áåçïîñåðåäíüî íà
äåðæàâíèé ñåêòîð (äåðæàâí³ ñëóæáîâö³) [5, c. 3].

²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, ùî äåðæàâíèé ñåêòîð ðîçâèâàâñÿ òðîõè ³íàêøå, í³æ
ïðèâàòíèé, äå åôåêòèâí³ñòü òà ³ííîâàö³¿ çàâæäè áóëè âàæëèâ³ äëÿ ñòàá³ëüíîãî
óñï³õó. Çà âåëèêèì ðàõóíêîì, äåðæàâíèé ñåêòîð ïðàêòè÷íî çàâæäè ïåðåáóâàâ ó
«çîí³ êîìôîðòó», íà â³äì³íó â³ä ïðèâàòíîãî. Ô³íàíñîâà êðèçà îñòàíí³õ ðîê³â çì³íþº
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ïðàâèëà ãðè äëÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà, ³ ñüîãîäí³ åôåêòèâí³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü ó
íüîìó çàéìàþòü öåíòðàëüíå ì³ñöå â ðîáîò³ óðÿä³â êðà¿í ªâðîïè. Â îñíîâíîìó
ðîáîòà ñïðÿìîâóºòüñÿ â ðóñëî âèð³øåííÿ âàæëèâèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü ³
îïòèì³çàö³¿ âèòðàò.

Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ ªâðîïà–2020 ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ çàïóñòèëà
ï³ëîòíèé ïðîåêò «ªâðîïåéñüêå ³ííîâàö³éíå òàáëî äåðæàâíîãî ñåêòîðà» (European
Public Sector Innovation Scoreboard) [6] ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ çäàòíîñò³ àíàë³çóâàòè
åôåêòèâí³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü åêîíîì³êè. Îñíîâíà ³äåÿ öüîãî ïðîåêòó — â³äîáðàçèòè
³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè îêðåìî â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ êðà¿í-ó÷àñíèöü ªÑ ó êîíòåêñò³
çàãàëüíîãî ïðîåêòó «²ííîâàö³éíå òàáëî ªÑ». Ó 2013 ðîö³ öåé ïðîåêò áóâ ðåàë³çîâàíèé
ÿê ñïðîáà êðàùîãî ðîçóì³ííÿ é àíàë³çó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó äåðæàâíîìó
ñåêòîð³. Â³í áóâ ðîçðîáëåíèé íà îñíîâ³ äîñâ³äó ïîïåðåäí³õ íàö³îíàëüíèõ ³
ðåã³îíàëüíèõ ïðîåêò³â, ïåðåâ³ðåíèõ ³ øèðîêî îáãîâîðþâàíèõ ç íèçêîþ êëþ÷îâèõ
åêñïåðò³â [7, ñ. 49].

Äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè â öüîìó ïðîåêò³ âèä³ëÿþòü ñ³ì ãðóï ïîêàçíèê³â. Ó
ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äõîäè, àíàëîã³÷í³ ñèñòåì³ îö³íîê
²ííîâàö³éíîãî òàáëî ªÑ. Ñ³ì ãðóï ïîêàçíèê³â îõîïëþþòü 22 ³íäèêàòîðè. Äàí³ çà
³íäèêàòîðàìè îòðèìàí³ ç ð³çíèõ äæåðåë, âêëþ÷àþ÷è ªâðîñòàò, ÎÅÑÐ, Âñåñâ³òí³é
áàíê, Ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ôîðóì ³ Innobarometer çà 2010 [8] òà 2011 ðîêè [9].

Ó êîíòåêñò³ ºâðî³íòåíðàö³éíèõ ïðîöåñ³â äëÿ Óêðà¿íè äîñèòü âàæëèâî áðàòè
ó÷àñòü ó ïîä³áíèõ îáñòåæåííÿõ. Ó 2015 ðîö³ íàìè áóëà ïðîâåäåíî îö³íþâàííÿ
³ííîâàö³éíîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè íà áàç³ ïîêàçíèê³â Òàáëî. Çàãàëîì,
îçíàéîìèòèñÿ ³ç â³äïîâ³äíîþ ìåòîäèêîþ ìîæíà â îêðåì³é ðîáîò³, ïðèñâÿ÷åí³é ö³é
òåì³ [10].

Çã³äíî ç îáðàíèì ñòàòèñòè÷íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì âäàëîñÿ ïîðàõóâàòè
³ííîâàö³éí³ñòü äåðæàâíîãî ñåêòîðà êðà¿í ªÑ òà Óêðà¿íè ³ â 2016 ðîö³. Çâåäåí³ äàí³
îö³íþâàííÿ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1 (ñâîºð³äíèé Çâåäåíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é, â
îðèã³íàëüí³é ðîáîò³ â³í íå ïîðàõîâàíèé «Ç²²»).
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Ðèñ. 1. Îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ñåêòîðà
êðà¿í ªÑ òà Óêðà¿íè (ñåðåäí³ çíà÷åííÿ) 2013, 2015–2016 ðð.

Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [14–25].
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Çíà÷åííÿ Ç²² äëÿ Óêðà¿íè âèÿâèëîñÿ íèæ÷èì, í³æ ó ³íøèõ äîñë³äæóâàíèõ
êðà¿í. Ó ñâîþ ÷åðãó, ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïî êðà¿íàõ ªÑ (âêëþ÷àþ÷è Óêðà¿íó) òåæ
ìàëî òåíäåíö³þ äî ñïàäó: ç 2,2 ó 2013 ðîö³ äî 2,13 ó 2016 ðîö³. Ïîð³âíþþ÷è
Óêðà¿íó ³ç ñåðåäí³ì çíà÷åííÿì ïî ªÑ, óæå «òðàäèö³éíî» ð³âåíü â³ò÷èçíÿíîãî
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñòàíîâèòü 50 % â³ä ñåðåäíüîºâðîïåéñüêîãî, ÿê ³ â îáñòåæåíí³
«²ííîâàö³éíå òàáëî ªÑ 2016 ðîêó», êóäè â öüîìó ðîö³ îô³ö³éíî âêëþ÷èëè
Óêðà¿íó [10].

Òàêèé ñòàí ðîçâèòêó ìîæíà ïîÿñíèòè íàÿâíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè.
Ïåâíà ê³ëüê³ñòü ç íèõ ìàº â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
Óêðà¿íà â ñâ³òë³ îêðåìèõ ³íäèêàòîð³â ªâðîïåéñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî òàáëî

äëÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà» 2013, 2015, 2016 ðð.

Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [14–25].

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ òàáëèö³, çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà «åôåêòèâí³ñòü óðÿäó» ç
2013 ïî 2016 ðð. çì³íèëîñÿ ç 0,8 äî 0,7, «ÿê³ñòü ðåãóëþâàííÿ» — ç 0,5 äî 0,6.
Ñåðåäíº çíà÷åííÿ ñåðåä ³íøèõ êðà¿í äëÿ îáîõ ïîêàçíèê³â ó öåé ïåð³îä áóëî íà
ð³âí³ 1,1. Ö³ ³íäèêàòîðè â³äîáðàæàþòü ÿê³ñòü ðîáîòè äåðæàâíîãî ñåêòîðà. Î÷åâèäíî,
ùî â Óêðà¿í³ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè äåðæàâíîãî ñåêòîðà ³, ÿê
ðåçóëüòàò, éîãî ³ííîâàö³éíîñò³, º íàãàëüíèìè.

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáë. 1, äëÿ íàøî¿ êðà¿íè çà òðè ðîêè ³ñòîòíî í³÷îãî íå
çì³íèëîñÿ. Îñîáëèâèõ çðóøåíü ó á³ê ïîë³ïøåííÿ íå â³äáóëîñÿ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå,
ùî â êðà¿í³ òàê ³ íå ïî÷àëèñÿ ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³, ÿêó
ïîêëèêàí³ çì³íèòè ñèòóàö³þ ³ ñòèìóëþâàòè ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê â äåðæàâíîìó
ñåêòîð³.

Ïîð³âíÿííÿ Óêðà¿íè ç ³íøèìè êðà¿íàìè âñüîãî çà ï’ÿòüìà ³íäèêàòîðàìè íå
ìîæå áóòè îñíîâîþ äëÿ âñåá³÷íèõ âèñíîâê³â. Òèì íå ìåíøå, ïîð³âíÿííÿ ñåðåäíüîãî
çíà÷åííÿ çà öèìè ï’ÿòüìà ³íäèêàòîðàìè ³ç â³äïîâ³äíèìè çíà÷åííÿìè äëÿ êðà¿í
ªÑ º âàæëèâèì äëÿ ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ùîäî äåðæñåêòîðó â êîíòåêñò³
ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ïîð³âíÿííÿ äàº ïåâíå óÿâëåííÿ ïðî ñèëüí³ òà ñëàáê³
ñòîðîíè äåðæàâíîãî ñåêòîðà â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ ªâðîïè. Ãîëîâíå çàâäàííÿ
óêðà¿íñüêèõ åêñïåðò³â òà óðÿäîâö³â íà öüîìó åòàï³ äîñë³äæåíü — âèêîðèñòîâóâàòè
âæå íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä êðà¿í ªÑ òà ôîðìóëþâàòè âëàñíèé âåêòîð ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ñåêòîðà.

Óêðà¿íà º «íàçäîãàíÿþ÷îþ» êðà¿íîþ, ÿêà õî÷å ïðèñêîðèòè ñâ³é åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê. ²íòåíñèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ìîæå
çðîáèòè ³ñòîòíèé âíåñîê ó öåé ïðîöåñ. Ïðîòå ùå çàëèøàºòüñÿ áàãàòî ïåðåøêîä íà
òàêîìó øëÿõó.

Україна 
1.2.1. 

Ефективність 
уряду 

1.2.2. 
Регуляторна 
(нормативно-

правова) 
якість 

1.2.3. 
Підвищення 
ефективності 

державних 
послуг за 
рахунок 

використання 
ІКТ 

1.2.5. 
Індекс 

розвитку 
електронного 
уряду (EGDI) 

3.3.2. 
Державні закупівлі 

високотехнологічної 
продукції 

2013 -0,8 -0,5 3,6 0,5 3,1 
2015 -0,7 -0,6 3,3 0,5 2,9 
2016 -0,7 -0,6 3,5 0,61 3,1 
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Ïî-ïåðøå, íåîáõ³äíèé ÷³òêèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî
ñåêòîð³â â îö³íö³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ç âèêîðèñòàííÿì êëàñèô³êàö³¿ ÊÂÅÄ).
Ó ðàìêàõ öüîãî ïðîöåñó ïîâèíí³ â³äáóòèñü çì³íè â ñòàíäàðòàõ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó, ñïðÿìîâàí³ íà âèÿâëåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³ííîâàö³ÿìè. Íåîáõ³äíî
âèêîðèñòîâóâàòè áàãàòîð³âíåâèé ï³äõ³ä çáîðó ³íôîðìàö³¿ ïðî ³ííîâàö³¿ â äåðæàâíîìó
ñåêòîð³ é àêòèâ³çóâàòè çóñèëëÿ â íàïðÿì³ ðîçðîáêè ðåëåâàíòíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ
îö³íþâàííÿ. Îñîáëèâà óâàãà ïîâèííà áóòè ïðèä³ëåíà ñôåð³ ïîñëóã, îñîáëèâî ïîñëóã,
ÿê³ íàäàþòüñÿ äåðæàâîþ.

Ïî-äðóãå, íàø àíàë³ç ³ëþñòðóº ãîñòðó íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ
îáñòåæåíü ñàìå â ðîçð³ç³ ³ííîâàö³é ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³. Ââåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ
îáñòåæåíü ³ äâîñòóïåíåâèõ ³íòåðâ’þ äëÿ ðåñïîíäåíò³â ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ (ïåðøèé
åòàï ïîâèíåí äîïîìîãòè óòî÷íèòè âèçíà÷åííÿ ³ äàòè äåÿê³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ â³äïîâ³ä³
íà äîäàòêîâ³ ïèòàííÿ) ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ.

Ïî-òðåòº, çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîãî òà çðîçóì³ëîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ó
äåðæàâíîìó ñåêòîð³.

Ïî-÷åòâåðòå, äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³. Òàêå ïàðòíåðñòâà º îñíîâîþ íå ò³ëüêè
äëÿ ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîöåñó ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³¿, à é äëÿ ñï³ëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â Ä³Ð, àêòóàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿, íîâèõ òåõíîëîã³é,
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ ò.ä. Âîíè çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðîçðîáêè
íîâèõ íàïðÿì³â ñóñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü òà ³äåé, ï³äòðèìêè íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ
êîìïàí³é, âêëþ÷àþ÷è ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â äëÿ ñòâîðåííÿ
ñòàðò-àï êîìïàí³é, ñïðèÿííÿ êîìåðö³éí³é åêñïëóàòàö³¿ íîâîãî äåðæàâíîãî ïðîäóêòó
â ñôåð³ Ä³Ð, ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóãè ³ ò.ä. Äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî
ââàæàºòüñÿ îäíèì ç îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é òà
çàëó÷åííÿ Ä³Ð ³íâåñòèö³¿. Ñï³ëüíå ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ç áîêó ïðèâàòíîãî ñåêòîðà
³ äåðæàâè òà ó÷àñòü ï³äïðèºìñòâ ó íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïðîãðàìàõ ÷àñòî º êðèòåð³ºì
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî ô³íàíñóâàííÿ ç áîêó äåðæàâè [11].

Ïî-ï’ÿòå, äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî â ãàëóç³ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é
íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè øëÿõîì çàïóñêó ñïåö³àëüíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì. Ñï³âïðàöÿ
äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â, âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿,
ïðîðèâíèõ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é ó òåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîðàõ, âàæëèâèõ äëÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîâèííà ô³íàíñóâàòèñÿ ñï³ëüíî äåðæàâîþ ³ á³çíåñîì íà
îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñõåì, óæå àïðîáîâàíèõ â ³íøèõ êðà¿íàõ.
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Åãîðîâ È. Þ., Êîçëîâñêèé È. Â. Èííîâàöèè â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå:
èäåíòèôèêàöèÿ è èçìåðåíèå

Âàæíîñòü èííîâàöèé â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ïðèçíàåòñÿ ìíîãèìè
ñïåöèàëèñòàìè. Ðàçâèòûå ñòðàíû âåäóò àêòèâíûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè.
Íà äàííûé ìîìåíò íàêîïëåí îïðåäåëåííûé îïûò äëÿ îöåíêè èííîâàöèîííîãî óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà. Îäíàêî ìíîãèå ïðîáëåìû îñòàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî
èçó÷åííûìè. Ñóùåñòâóþò ìåòîäè÷åñêèå ðàñõîæäåíèÿ â ïîäõîäàõ ê èññëåäîâàíèÿì,
ñâÿçàííûå ñ ðàçëè÷èåì â ïîäõîäàõ ê ýòîìó âèäó èííîâàöèé. Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ
ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà âûäåëåíèÿ è îöåíêè èííîâàöèé â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå,
ïðè ýòîì îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îïûòó ÅÑ ïî ïîäãîòîâêå ñîîòâåòñòâóþùåãî
ñåêòîðàëüíîãî èííîâàöèîííîãî òàáëî. Ñäåëàíà ïîïûòêà ðàññ÷èòàòü ïîêàçàòåëè Òàáëî
äëÿ Óêðàèíû. Â ÷àñòíîñòè, îïðåäåëåíû ñëàáûå è îòíîñèòåëüíî ñèëüíûå ñòîðîíû
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ãîññåêòîðå, ïðîâåäåíû ñîîòâåòñòâóþùèå
ðàñ÷åòû è ñäåëàíû êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè çíà÷åíèé âàæíåéøèõ äëÿ ñåêòîðà
ïîêàçàòåëåé. Ïðîäåìîíñòðèðîâàíà ïåðñïåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ
Èííîâàöèîííîãî òàáëî ÅÑ â óñëîâèÿõ íàøåé ñòðàíû, íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ òðóäíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, îöåíêà
ýôôåêòèâíîñòè, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà.

Yehorov, I. Yu.; Kozlovskyi, I. V. Innovations in Public Sector: Identification and
Measurement

The importance of innovation in the public sector is recognized by many experts.
Developed countries are actively providing research in this direction. At the moment, some
experience to assess the level of development of innovative public sector was accumulated.
However, many problems remain poorly understood. There are methodological differences in
the approach in researching related to the difference in the approach to this kind of innovations.
The paper analyzes the current practice of selection and evaluation of innovations in the
public sector, with a focus on the experience of the EU in preparation of the corresponding
sectoral innovation scoreboard. An attempt was made to calculate the Scoreboard indicators
for Ukraine. In particular, the identified weaknesses and strengths with respect to the development
of innovation in the public sector have been defined, carried out the relevant calculations and
made quantitative estimates of the values of the most important indicators for the sector.
Promising use of the EU Innovation scoreboard instruments in our country was demonstrated,
despite the difficulties.

Keywords: innovative development, the public sector, performance evaluation, innovative
development of the public sector.
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