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CYTHICTb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BAHKY

AHomauiss. Po3ansiHymo HasigHi nidxo0u 00 8U3HAYEHHSI CYmMHOCMi €eKOHOMIYHOI Kamez2opii "KOH-
KYpeHmMocrnpoOMOXHICMB" | ymOYHEHO CYmMHICMb ma 3MiCm KOHKYPEeHMOCNPOMOXHOCMI 6aHKy 3 ypaxy-
8aHHAM crieyuabiku 6aHKi8CbKOI QisiibHOCMI.

AxHomauusi. PaccMompeHsbi cywecmsyroujue nooxodbl K onpedesieHuto CyuHocmu 3KOHOMuUYeC-
Koli kKamez2opuu "KOHKYpeHMOCMocobHOCMb" U yMOYHEHbI CYUHOCMb U COOep)KaHUe KOHKYPeHmMocnocob-
Hocmu baHKa ¢ yd4emom crieyughuku 6aHKosckol OessimenbHocmu.

Annotation. The article studies the existing approaches to defining the essence of the economic
category "competitiveness" and clarifies the essence and content of competitiveness of a bank taking into
account the specifics of banking activities.

Krto4osi criosa: KOHKYPEHMOCPOMOXHICMb, KOHKYPEHMOCHPOMOXHICMb 6aHKY, baHKiecbka Oissib-
Hicmb.

Y cyyacHux ymoBax BefeHHs1 GaHKIBCbKOro GisHecy Ha (POHi HeraTMBHMX HacnigkiB iHaHCOBOI
Kp13n, XapakTepHUMN prcamm SKoi € MiABULLIEHHST 6aHKIBCbKMX pu3KKiB, 30inblueHHst npobnemHoi 3abop-
roBaHOCTi 3a kpeauMTamu, NadiHHA AoBipM A0 6aHkiB 3 60Ky BKNaAHMKIB Ta MacoBoOro BiAnnuBY KOLUTIB i3
BaHKIBCbKNUX PaxyHKiB, NPIOPUTETHUMUN 3aBAAHHAMU € JOCATHEHHS Ta 36epexXeHHs1 BUCOKOrO PiBHSA KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHOCTi BiTYM3HAHNX GaHKIBCbKMX YCTAHOB sIK HA BHYTPILUHBOMY, TaK i Ha 30BHIWHiX (perio-
HarbHUX, CBITOBOMY) (hiHaHCOBMX puHKax. Kpim Toro, edhekTUBHICTb iHTerpauii HauioHanbHOI 6aHKIBCbKOI
CUCTEMM [0 CBITOBUX PUHKIB (hiHAHCOBMX NOCIYr HAaNpsMy 3anexuTb Bif CPOMOXHOCTI BITYM3HSIHWUX BaH-
KiBCbKMX YCTAHOB YCMILUHO KOHKYPYBaTU Ha PUHKY BaHKIBCbKMX NOCMNYr B YMOBaX MOCTIAHOI 3MiHW 30BHiLL-
HbOro cepefoBuLia. KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb BGaHKiB € y3aranbHIK4YMM NOKa3HUKOM (DIHAHCOBOI CTili-
KOCTi 1 cTabinbHOCTI BaHKIBCbKOI yCTaHOBM Ta ii 34aTHOCTI 3abe3neunTn cobi NpoBigHi No3uii B ymoBax
BMCOKOI KOHKypeHLUii. 3a unx o6CTaBMH akTyanbHUMU NUTAHHSMUW € NPOBEAEHHS aHanidy eKOHOMIYHMX Ka-
TEropin "KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb", "KOHKYpeHTHa nepesara”, "KOHKYPEeHTHUA cTaTyc", "KOHKYpeHTHa no-
3uuia”, "KOHKYPEHTHWUIA MoTeHLUian", YTOYHEHHS iX 3 ypaxyBaHHAM cneumdikn 6aHKIiBCbKOI AiSnbHOCTI Ta
BU3HAYEHHS X 3MICTOBHOI MiaNOpPsaKOBaHOCTI.

TeopeTniHMMN SOCTIMKEHHAMM Y Uil cdoepi 3amManuca Taki BYeHi, sik: A3oes I. J1., banaba+osa J1. B.,
Bauyanos O. I'., Bornowko I. B., Fipuexko T. ., €Epmonos M. O., 3apy6a tO. O., IsaHos 0. B., Kavanina J1. M.,
KosbmeHko C. M., Kopobos 0. I., M. Moptep, Casuyk C. I., Camonnos I'. O., CeeTbkyHoB C. I"., Wnur &. I.,
darxytaiHoB P. A. Ta 6arato iHWwKx. Ane, He3BaXar4n Ha YNCENbHY KiNbKICTb poBiT, NPUCBAYEHUX AaHin
TemaTuui, aBTOpY pO3X0AATbCA Y BU3HAYEHHI CYTHOCTI EKOHOMIYHMX KaTeropi KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
Ta HeJOCTaTHbO YBary NPUAINSAITb AOCHIMKEHHIO KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI BaHKy sik cneuundidyHoro cy-
©'ekTa hiHaHCOBOrO PUHKY.

MeToto poboTK € AOCNIMKEHHS HAsBHUX NiOXOAiB A0 BM3HAYEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Cy-
O'ekTa rocnofaptoBaHHA 1, Ha NIACTaBi iX TEOPETUYHOTO y3aranbHeHHs, YTOYHEHHSI CYyTHOCTI Ta 3MiCTy
€KOHOMIiYHOI KaTeropii "KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb 6aHKy", BU3HauYeHHs ii B3aEMO3B'A3Ky 3 "KOHKYPEHTHOI
nepesaroto”, "KOHKYPEHTHUM CTaTyCcoM", "KOHKYPEHTHUM MOTeHLianoM" i "KOHKYPEHTHOIO Mo3uLieto”.

Ha nigcTasi aHanisy eKoHOMIYHOT NiTepaTypu 3anexHo Bif PiBHA KOHKYPEHLii MOXHa BUOKPEMUTU
Aekinbka nigxoais A0 PO3KPUTTSA CYTHOCTI EKOHOMIYHOT KaTeropii "KOHKYPEeHTOCTPOMOXHICTbL".

[o nepLioro niaxogy MoXHa BiGHECTU BU3HAYEHHS, siKi PO3KPUBAOTb CYTHICTb KaTeropii "KOHKy-
PEHTOCNPOMOXHICTB" Ha PiBHI KpaiHy abo Ha piBHi HaLioHanbHOI ekoHoMiku [1; 2].

[o gpyroro nigxody BiAHOCATb BU3HAYEHHS, SIKi PO3KPMBAKOTb CYTHICTb KaTeropii "KOHKYpeHTOo-
CNPOMOXHICTL" Ha piBHi cy6'ekTa rocnogapioBaHHs (NMianpuemcraa, 6aHky) [3; 4].

[o TpeTboro miaxody MOXHa BigHECTW nornsau ByYeHux [3; 5; 6], ki, po3rnagaym eKkoHOMIYHY
KaTeropito "KOHKYpPEHTOCMPOMOXHICTb opraHisauii” (nignpuemcrea, 6aHky), po3kpuBatoTb ii CyTHICTb Ye-
pes3 34aTHICTb BUPOONATU KOHKYPEHTOCMPOMOXHUIA ToBap. Buxia Ha pUHOK i3 KOHKYPEHTOCMPOMOXHUM
TOBapOM (MOCMYro0) € KN0YOBMM MOMEHTOM Y AisiNIbHOCTi OpraHisauii 3 OCBOEHHS PUHKY Ta 3aKpinsieHHs
Ha HbOMY.

LLlogo 6e3nocepeHbO KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI BaHKy, TO MOXHa BUAINUTY Taki BUSHAYEHHS, SKi
HanbinbLL NOBHO ii XapakTepu3ayloThb.

KoHKYpeHTOCNPOMOXHICTb BaHKy — 34aTHICTb BUTPMMYBATW KOHKYPEHLitO 3 iHLIMMW GaHKIBCbKUMUN
ycTaHoBaMu Ta cyb'ekTamy rocnopaptoBaHHs, siki 3a40BOMbHAOTL HasiBHI MOTPedU Ha CrMoXMBYOMY Lii-
NbOBOMY PUHKY [7].
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KoHKYpeHTOCNPOMOXHICTb GaHKy — MOXNMBICTb 3AINCHEHHSI ehEeKTUBHOI rocnogapCbKoi AisribHO-
CTi Ta JOCArHEeHHS NpaKTUYHOI AOBIAKOBOI peanisaLlii CBOiX NOCNyr B yMOBax KOHKYPEHTHOrO puHKY [8].

3a pesynbTatamu y3aranbHeHHs niTepaTypHUX mxepen i CuHTe3y Hanbinbll XapakTepHUx 0cob-
NMBOCTEN KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Cy6'eKTiB KOHKYPEHTHOI 60poTbON MOXHa HagaTV Take BU3HAYEHHSA
KaTeropii "KOHKYPEeHTOCMPOMOXHICTb BaHKy": Le KOMMNMeKcHa MOpiBHAMNbHA XapakTepucTtuka GaHky, ska
BM3HA4Ya€TbCA NOro HAssBHUM KOHKYPEHTHUM NOTeHUianoM Ans peanisauii HasBHUX Ta CTBOPEHHS HOBUX
KOHKYPEHTHUX MepeBar, Lo 03Bonse 3abe3neunTy NpoBiaHy KOHKYPEHTHY MO3ULi0 Ha PUHKY BaHKIBCb-
KMX MOCIyr B yMOBaX KOHKYPEHTHOI 60poTbOu. Y 3anponoHOBaHOMY BM3HAYE€HHI SIK OCHOBHI CKNMagoBi
€rleMEeHTN KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI BU3Ha4YeHO KOHKYPEHTHWW MOTeHLuiarn, KOHKYPEeHTHi mepesarn Ta
KOHKYPEHTHY MO3uLito, WO J03BONMUTL OOI'pYHTYBATU aHaniTUMHWUIA IHCTPYMEHTAapIn OLiHKM KOHKYPEHTO-
CNPOMOXHOCTiI 6aHKy 11 3abe3neunTn aganTtauito 6aHKIBCbKOI YCTaHOBM A0 3MiHM YMOB (OYHKLOHYBaHHS
BHACNiQOK NOCUMNEHHS KOHKYPEHTHOT 60poTbOM Ha puHKY GaHKIBCbKMX MOCMYr LWNSAXOM peanisadii Bigno-
BiHNX KOHKYPEHTHWUX CTpaTerii.

B ekoHOMIYHi niTepaTypi CyTHICTb KaTeropii "KOHKYpEeHTOCNPOMOXHICTb" po3rnsgaeTbecs Yyepes
Taki kateropii, Ak "KOHKypeHTHa nepeBara”, "KOHKYPEHTHWUI cTaTyc", "KOHKYpeHTHa no3uuia” Ta "KOHKY-
PEeHTHWIN NoTeHuian". 3 MeTo BM3HAYEeHHS IHCTPYMEHTIB OLiHKM Ta OBr'pyHTYBaHHSA MeTOAiB ynpaBniHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO 6aHKy Byna BCTaHOBMEHa iepapxisi 3a3Ha4eHUX NOHATb (PUCYHOK).
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KoHkypeHTHa KoHKypeHTHWI
noauuist noTteHuian
nepegymoBa nepegymoBa

KoHKypeHTHWI cTaTtyc
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BHyTpiWwHe cepeno- v 30BHiLLHE
BULLE KoHkypeHTHa nepesara cepeposuLle
v

KOHKypeHTOCNpOMOXHICTb

Puc. 3aranbHa cxema iepapxii CyTHOCTI KaTeropii " KOHKYpPeHTOCNpPOMOXHicTb" [9]

AK BMOHO 3 pUCYHKa, KOHKYpeHTHa nepesara € 6a30BOK CKMa[O0BOK KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
cyb'ekTa KOHKYpeHTHOI 60poTbbu, a iHLWi cknagoBi — NnepegymMoBoO0 A0 i (POpMyBaHHS B yMOBax 3MiH y
BHYTPILUHLOMY Ta 30BHILLHLOMY CepefoBULLaX.

Y cyyacHux ymoBax hopMyBaHHs edpeKTUBHOIO NOpTAdens KOHKYPEHTHUX nepeBar, siki 403BOoMns-
10Tb BUOKPEMUTU BaHK Ha (POHI KOHKYPEHTIB Ha PUHKY, Ta 3abe3neyeHHs iX BUCOKOro piBHSI y LOBroCTpoO-
KOBI MepCMneKTMBI € KIHLIEBOIO METOI0 (DYHKLIOHYBaHHS BaHkKy.

TakuM YMHOM, NiOBULLEHHS KOHKYPEHL,i Ha PUHKY BaHKIBCbKUX MOCNYr, sIKe CnocTepiraeTbesa Npo-
TAFOM OCTaHHIX POKiB, 3yMOBIOE HEOOXIAHICTb BUPILLEHHS HU3KN 3aBAaHb, CMPSAMOBAHMX Ha MiABULLEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi BiTYM3HSHUX BaHKiB. AHani3 nirepaTypHuUX gxepen 403BONMUB 3pOOMTN BUCHO-
BOK, LLO KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb 6aHKy € BiAHOCHUM MOKa3HWKOM i BU3HAYaETLCS TiNbKW MOPIBHAHO 3
cy6'ekTaMun rocnofgaploBaHHs, ki HanexaTtb A0 GaHKiBCbKOi ranysi /i NpOMOHYIOTb aHanorivyHi nocnyru.
PosrnaHyTta iepapxia doyHOameHTanbHMUX KaTeropii KOHKYPEeHTOCNPOMOXXHOCTI 403BONuna 3pobuTti BUCHO-
BOK, LLIO KOHKYpPEHTHa nepeBara € 6a30B0 CKNaJO0BOK KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI GaHKy.

Hayk. kepigH. Mepepsa 1. I".
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