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ОРГАНІЗАЦІЯ ФОРМУВАННЯ  

ВІДДІЛУ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 
 

Анотація. Розглянуто особливості формування інноваційного відділу, сформульовано  
завдання інноваційного відділу. Внесено пропозиції щодо розрахунку показників, якi характери-
зують стан інноваційної діяльності підприємства. 

 

Аннотация. Рассмотрены особенности формирования инновационного отдела, сформу-
лированы задачи инновационного отдела. Внесены предложения по расчету показателей,  
характеризующих состояние инновационной деятельности предприятия. 

 

Annotation. The features of the formation of the innovation department are studied, the tasks of 
innovation department are formulated. Suggestions concerning the calculation of indicators of the state of 
the enterprise innovative activity are offered. 

 

Ключові слова: високотехнологічна продукція, інноваційний відділ, інноваційна діяльність, 
інноваційний розвиток, науково-дослідницькі роботи. 

 

В умовах сучасного науково-технічного прогресу конкурентоспроможними можуть бути тільки 
ті підприємства, які винаходять і впроваджують у виробництво інноваційні технології. Отже, для під-
приємств, які постійно реалізують інноваційні проекти, доречним буде створення відділу, який буде 
керувати інноваційними проектами. 

Дослідженням проблем та економічних умов інноваційного розвитку вітчизняних підпри-
ємств присвятили свої праці українські вчені, серед яких Денисенко М. П., Говоруха Ж. А., Квас-
ницька Р. С., Ардашкіна Н. С. [1; 2]. Однак, враховуючи швидкоплинність економічних процесів,  
питання інноваційного розвитку підприємств потребують подальших досліджень. 

Основною метою статті є визначення особливостей формування відділу інноваційного роз-
витку на підприємствах, які постійно реалізують інноваційні проекти. 

Для досягнення поставленої мети вирішуються такі завдання: 
розглянути загальні положення відділу інноваційного розвитку; 
сформулювати завдання інноваційного відділу; 
внести пропозиції щодо розрахунку показників, які характеризують стан інноваційної діяль-

ності підприємства. 
Діяльність відділу інноваційного розвитку має за головну мету організацію, поширення  

та впровадження інноваційних наукових досліджень і розробок, спрямування діяльності наукових 
працівників на розвиток наукового потенціалу. Це дозволить підвищити ефективність організації 
подальшого розвитку інноваційної діяльності. Завдання відділу – аналіз стану інноваційної діяль-
ності центру, розробка та впровадження заходів щодо підвищення даного стану. 

До загальних положень відділу інноваційного розвитку слід віднести такі: 
1. Відділ інноваційного розвитку є самостійним підрозділом Центру розвитку і підпорядкову-

ється керівнику підприємства. 
2. Відділ інноваційного розвитку у своїй діяльності керується Конституцією України, законами 

України, постановами Верховної Ради України, правовими актами Президента України і Кабінету 
Міністрів України, Міністерства освіти і науки України, цим положенням та іншими правовими актами 
України. 

3. Відділ інноваційного розвитку очолюється начальником, який призначається та звіль-
няється з посади, яку обіймає, тільки керівником підприємства.  

4. Відділ інноваційного розвитку у межах своєї компетенції співпрацює з органами виконавчої 
влади, українськими та іноземними інноваційними інфраструктурами, фондами, підприємствами, 
установами, організаціями всіх форм власності, професійними спілками та їх об’єднаннями, діяль-
ність яких пов’язана зі сферою інновацій. 

Основними завданнями відділу інноваційного розвитку є: 
1) організація та забезпечення сучасних методів управління у сфері інноваційної діяльності, 

комерціалізація результатів наукової та науково-технічної діяльності підприємства, залучення інве-
стицій, співробітництво з підприємствами і суб’єктами наукової та науково-технічної діяльності 
України та іноземних держав з метою використання результатів цієї діяльності; 

2)  сприянням виконанню інноваційних, наукових досліджень і розробок на сучасному науко-
во-технічному рівні, забезпечення їх високої ефективності; 

__________ 
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3) здійснення контролю за своєчасним і якісним виконанням інноваційних та науково-
дослідних робіт; 

4) забезпечення інформаційного обслуговування інноваційної та науково-дослідної роботи; 
5) сприяння впровадженню результатів завершених досліджень;  
6) здійснення обліку та реєстрації інноваційних і науково-дослідних робіт, їх результатів  

та впроваджень. 
Оцінка ефективності інноваційної діяльності та шляхів її підвищення передбачає: 
1) оцінку показників інноваційної діяльності підприємства; 
2) аналіз тенденцій динаміки результатів інноваційної діяльності підприємства; 
3) факторний аналіз результатів інноваційної діяльності підприємства. 
Оцінка результатів упровадження інноваційної стратегії повинна здійснюватися критеріями 

прибутковості, інформатизації тощо. Для оцінки результатів інноваційної діяльності підприємства 
необхідно сформувати систему показників. До показників, що характеризують стан інноваційної  
діяльності підприємства, належать такі: 

1. Показники залучення фінансово-економічних ресурсів до інноваційної діяльності: 
а) питома вага витрат на НДДКР у загальній сумі витрат підприємства: 
 

.заг

НДДКР
В

В

В
НДДКР

,
 

(1) 

де ВНДДКР – витрати на проведення НДДКР, тис. грн; 
Взаг. – загальні витрати підприємства на виготовлення та реалізацію продукції, тис. грн. 

 

б) питома вага витрат на впровадження та освоєння інновацій у загальній сумі витрат під-
приємства: 
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(2) 

де Віннов. – витрати на впровадження та освоєння інновацій, тис. грн. 
 
2. Показники залучення трудових ресурсів до інноваційної діяльності: 
а) питома вага кількості науково-технічних працівників з науковими ступенями доктора, кан-

дидата наук у загальній їх кількості: 
 

.м.роб.техн-.наук
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де Кнаук.ступ. – чисельність працівників з науковим ступенем, осіб; 
Кнаук.-техн.роб.м. – загальна чисельність науково-технічних працівників, осіб; 

 

б) питома вага працівників, зайнятих виконанням НДДКР у загальній кількості працівників 
підприємства: 
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(4) 

де Кзвільн. – кількість працівників, що звільнилися, осіб; 
Квисок.кваліф. – загальна кількість працівників даної кваліфікації, осіб; 

 

в) частка працівників із вищою освітою відносно групи працівників, зайнятих науково-тех-
нічною діяльністю: 
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(5) 

де КВО – кількість працівників із вищою освітою, осіб; 
.заг

НТДК .– загальна кількість працівників, зайнятих науково-технічною діяльністю, осіб. 

 

3. Показники, що характеризують рівень використання інноваційного потенціалу підприємства: 
а) показник прибутковості реалізації інновації: 
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(6) 

де Піннов. – прибуток від впровадження інновації, тис. грн; 
Віннов. – витрати, пов’язані зі створенням інновацій; 

 

б) коефіцієнт прибутковості загального капіталу: 
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(7) 

де Пчист. – чистий прибуток, тис. грн; 
Кзаг.– загальний прибуток, тис. грн. 
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Кількісна оцінка результатів реалізації інноваційної стратегії за запропонованими показни-
ками повинна здійснюватись із мінімальною періодичністю один раз на квартал і максимальною – 
раз на рік. Якщо динаміка показників має позитивну тенденцію, то результати реалізації інноваційних 
заходів потрібно розглядати як ефективні. У разі погіршення показників необхідно провести факторні 
дослідження, що дозволять виявити причини негативних тенденцій.  

Одним із основних факторів забезпечення стабільного економічного розвитку нашої країни є 
інноваційна діяльність підприємств. Тому важливими є вчасне виявлення проблем та розроблення 
дієвих інструментів їх інноваційного розвитку. Забезпечення інноваційної активності підприємств 
України повинно здійснюватися в комплексі національної інноваційної системи, створення високо-
технологічних виробництв і промислового освоєння результатів науково-дослідних робіт. 

 

Наук. керівн. Ястремська О. М. 
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ОСОБЛИВОСТІ СТИМУЛЮВАННЯ ПРАЦІ  

НА ПІДПРИЄМСТВАХ УКРАЇНИ 
 

Анотація. Проаналізовано особливості стимулювання праці на підприємствах України, 
обґрунтовано, які стимули доцільніше використовувати на вітчизняних підприємствах. Дослідже-
но шляхи розвитку та перспективи, які можуть бути досягнені за допомогою коректного сти-
мулювання праці персоналу. 

 

Аннотация. Проаналзированы особенности стимулирования труда на предприятиях 
Украины, определено, какие стимулы целесообразнее использовать на отечественных пред-
приятиях. Исследованы пути развития и перспективы, которых можно достичь с помощью 
корректного стимулирования труда персонала. 

 

Annotation. The features of labour motivation at enterprises of Ukraine are analysed. Appropriate 
incentives to be used at domestic enterprises are substantiated. Development trends and perspectives 
that can be achieved by using correct staff motivation are researched. 

 

Ключові слова: стимулювання, організація, заробітна плата, процес, робітники, корпо-
ративи. 

 

Сьогодні українське законодавство приділяє значну увагу питанням організації оплати праці. 
При цьому заробітна плата визначається як винагорода, обчислена, як правило, у грошовому ви-
раженні, яку власник або уповноважений ним орган виплачує працівникові за виконану ним роботу. 

За нових економічних умов, що сьогодні мають місце, в Україні набуває реального значення 
застосування зарубіжного досвіду матеріального стимулювання персоналу, який донедавна мав 
суто інформаційний, пізнавальний характер.  
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