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HEOBXIOHICTb OL|IHIOBAHHA KOHKYPEHTOCTIAKOCTI
nianPUEMCTBA

Po3rnsaHyTo  MOHATTA  KOHKYPEHTOCTIMKOCTI  mignpuemcTBa. BwuaHayeHo Ta
0br'pyHTOBaHO HEOOXiAHICTb OLHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIKOCTI nignpuemcTea B
npoueci noro gisansHocTi. . 10.
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KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MiANPUEMCTBA, KOHKYPEHTHA MO3MLIiS.

A.B. ®nHarmHa

HEOBXOAUMOCTb OLIEHKU KOHKYPEHTOYCTOWYMBOCTU
NPEONPUATUA

PaccmoTpeHo noHATME KOHKYpeHTOYCTOMYMBOCTM npednpusaTus. OnpegeneHa um
obocHOBaHa Heo6X0AMMOCTb OLEHUBAHWUSA KOHKYPEHTOYCTOMYMBOCTM NPeanpuaTus
B npotiecce ero gearensHoctu. ct. 10.

A.V. Finagina

NECESSITY OF ENTERPRISES® STABILITY OF
COMPETITIVENESS ESTIMATION

The concept of enterprises’ stability of competitiveness is considered. Necessity of
enterprises’ stability of competitiveness estimation during the process of its activity
is defined and justified.

lNMocmaHoeka npobsiemu. B cydacHUX KOHKYPEHTHMX YMOBaXxX Ha Nignpuemcraax
BCbOrO CBIiTYy 3pOCTa€e iHTepec 00 KOMMIeKcy npobnem woao 3abe3neyeHHs CTilNKOCTi
IX  KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI Ta KOHKYPEeHTHUX no3uuii. [lepiog akTMBHOro
(POPMYBaHHSI KOHKYPEHTHMX BIiAHOCUH MDK OKpeMUMMU CyB’eEKTamMm pPUHKY YIiTKO
BM3HAYMB BaXMBICTb OTPMMAHHS OLIHOK KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI KOXXHOro 3 HUX Ta
MEBHOr0 KOHKYPEHTHOrO Micusi Ha puHKy. OTpuMMaHi OuiHkM Ta BM3HA4eHi nosuuii
BM3HAYaloTb  AOCATHYTUA Y  KOHKYPEHTHin  60opoTbbi  KOHKPEeTHWMN  piBeHb
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTi B YiTKO BU3HAYe€HW MOMEHT 4acy Ta B LifNOMy BKasyl Ha
CMPOMOXHICTb nignpuemcTBa KoHKypyBaTW. CamMe HeCnpOMOXHICTb MignpuemcTea
KOHKYpyBaTW Mpu3BOAATb [0 KPWU30BUX | [JesiHTerpauiiHux $BULL, 3pOCTaHHSA
OMCnponopLin, ek3oreHHWX i eHOoreHHWx cynepedHocten. barato B 4omy Ue
0OYMOBNEHO TWM, LO TMOHATTS «KOHKYPEHLii» 3Ha4yHOK MIpOK acoLileTbCcA 3
TOBApPHO-TPOLLIOBUMU  PUHKOBUMM BifHOCMHaMWU. PO3BUTOK TeOpih KOHKYpeHLUil Ta
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI MPU3BIB A0 MNOSBM B HaAyKOBiI €KOHOMIYHiIA niTepaTypi
TaKoro NoHATTS, K KOHKYPEHTOCTINKICTb NignpuemMcTBa.
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AHania ocmaHHix docnidxeHb ma nyb6nikayill nokasye, WO MUTaHHSA
OOrpyHTyBaHHA iCHyBaHHsi Ta TEOPETMYHOrO AOCHIAXKEHHS KOHKYPEHTOCTIAKOCTI
nignpuemMmcTBa, i B3aEMO3B'SI3KY 3  KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTH, KOHKYPEHTHUM
CTaTyCOM, KOHKYPEHTHOIO MO3uuie0 Ta iHWWUMKM OCHOBHUMMU MOHATTAMU Teopil
KOHKYypeHuji posrnsganucs B npausix |.B. bynax, B.J1. QukaHs, C.B. 3axapoBoi,
M.O. Kusuma, HO.A. Cimex, O.M. Tpugiga, B.B. YepHern, M.B. YopHoi Ta iH. lNMpoTe
npo KinbkicHe abo skicHe OLiHIOBaHHSA KOHKYPEHTOCTINKOCTI nignpuemcTea MoBa Mwina
nvle B He3HaYHIN KiNbKOCTI LUMX Mpaub, Ae aBTOpu 3BepTanu yBary Ha BpaxyBaHHi
cneumdikm  ranysi  nignpuwemcrtsa. [lpM  UbOMY  HEOBXiOHICTb  OLUiHIOBAHHSA
KOHKYpPEHTOCTINKOCTI  nmignpuemctBa 6yna 3ymoBrneHa noTpebol  BU3HAYEHHS
MOKa3HUKIB, LLIO 3anexaTb Bif PiBHS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI nignpuemctea. HeobxiaHicTb
y3aranbHEeHHs1 TeopeTU4HMUX HaabaHb OO0 KOHKYPEHTOCTIMKOCTI nignpuemctea Ta il
OLiHIOBaHHSA 3yMOBIIOE LiNb AaHOi poboTu.

Memoro gaHol cmammi € po3rnag NOHATTS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI nignpuemcTBa
Ta BU3HAYEHHs1 HEOOXIQHOCTI iT OLiHIOBaHHS ANS ynpaBiHHA NigNpPUEMCTBOM.

Mamepianu i pesynbmamu docnidxeHHsi. MiHNMBICTb Ta HEBU3HAYEHICTb
PUHKOBUX YMOB, Y SIKUX PYHKLiIOHYIOTb YKpaiHCbKI NignpMemMcTBa, NpusBenn 4o NoLyKy
HOBMX npiopnTeTiB edEeKTUBHOCTI  OiAfNbHOCTI, TOMOBHUM 3aBOaHHAM SKUX €
3abesneyveHHs CTIMKOro po3BUTKY Ta CTabinbHOCTI rocnogaptoBaHHA B yMOBax
KOHKYPEHLU|ii y JOBroCTpOKOBI MEPCNEKTUBI, TOMY OOCHIAXEHHS KOHKYPEHTOCTINKOCTI
nignpMeMcTB 3ariMaloTb BCe Oinblue MiCus Yy Cy4aCHMX HayKOBUX Mpausdx yYeHux-
ekoHomicTiB [5]. Barato npobrnem, noB's3aHux 3 npouecamn 3abesneveHHs
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI  MigNpMEMCTBA  3anualTbCad  He  AOCNIMKEHMMU | He
BM3HaAYEHUMU, L0 € HACNiAKOM BiACYTHOCTI YiTKO BU3HAYE€HOro HasiBHOro Ha NEBHOMY
OKpeMOoMy MiAnpUEMCTBI pPIBHS KOHKYPEHTOCTINKOCTI nignpuemcTtBa. [lotpeba vy
BM3HAYeHHi  JaHoro piBHS €  TOJIOBHOM nepeaymMoBO  OUiHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI nignpuemcTBa. Y HayKoBiM niTepaTypi NpakTUYHO BIiACYTHI
pobotn, pge 6  KOMMNNEKCHO  pO3rnsganuvcs npobnemn  cpopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI  mignpuemcTtBa, ii  3abe3neyeHHss Ta  ocobnmBocTi i
AiarHOCTyBaHHS. O6r'pyHTYBaHHSA HayKoBLSIMU HeobXxigHOCTI OL|iHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTINKOCTI mignpmemcTBa 6a3yBanocb Ta 3anexano Big po3yMiHHS caMoro
MOHATTA  KOHKYPEHTOCTIMKOCTI. Tak, aBTopM po3rnsgany  KOHKYPEHTOCTINKICTb
nignpMeMCcTBa 9K OKpeMY KaTeropito, MOHATTH, XapakTepucTuky abo cknagosy. [pu
LUbOMY OAHi poGUNKM Haronoc Ha Te, WO PiBEHb KOHKYPEHTOCTIMKOCTI nignpuemcTea
nokasye CTiAKICTb KOHKYPEHTHOI  no3uuii  mignpuMemcTBa, iHWi —  CTIiNKICTb
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI  mignpuemctBa. PasoM 3 TuUM, BU3HAYEHHA MOHATb
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NiNPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTHOI No3uLil AeskMn aBTopaMun
OTOTOXHIOBanNuUcb.  Hanpamu  gocnigXeHHss  KOHKYPeHTHUX  BiOHOCWH,  LWO
po3rnsgawTbCa Yy niTepaTypHUX  DpKepenax, MNOCTYNoBO  pO3LIMPHOOTbCA i
HaMOBHIOIOTLCS HEe nNUlie BUBYEHHSIM HOBUX MPOLIECIB, YMOB (PYHKLIOHYBaHHS,
BaXXeniB BTPYYaHHs, a e 1 BioOpaxkaloTb HOBI PiBHI X pPO3BUTKY Ta perynioBaHHs.

[na BM3HA4YeHHA HeOOXIgHOCTI OUiHIOBAHHSA KOHKYPEHTOCTIAKOCTI PO3rnsiHEMO
Ginblue geTanbHO TPaKTyBaHHA LbOro MOHATTS B Pi3HUX MiTepaTypHux gxepenax. B
YKkpaiHi we He ccopmoBaHi ageksaTHa hinocodis Ta po3yMiHHS KOHKYPEHTOCTINKOCTI
nignpuemMcTBa, NMpu YoMy MOHATTA MNPUB’'A3YIOTbL [0 ranys3eBux ocobnueocten 6e3
nonepeaHbLOro ix po3rnsagy B 3ararbHOEKOHOMIYHOMY PO3YMiHHiI.

Tak, FO.A. OBuyapeHko cTBepaXyBana, WO 3@ CBOEW  CYTHICTIO
KOHKYPEHTOCTINKICTb ~ MigNpueMCTB  TOpriBni  sBNsie  cobO  XapaKTepUCTUKY
€EeKTUBHOrO 3A4INCHEHHS TOProBENIbHO-TEXHOMOMYHMX NpoueciB NignpuemcTea B
YMOBax KOHKypeHLii 'y [OBrOCTPOKOBI  NepcnekTuBi, $Ka BU3HAYaETbCA
B32aEMOMOB’I3aHUMM Ta B3aEMO3aNeXHUMU CKIafoBUMU (KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO
nignpyMeMcTBa Ta CTINKICTIO NignpuMeMcTBa), 0O0B’A3KOBUIA KOMMIIEKC SIKUX 3abe3nedye
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BMPILLEHHS BIONOBIOHNX (OYHKUiOHANbHUX 3aBdaHb [5]. Mpu uboMy Ha 1 OYMKy,
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb nignpuemMmcTaa TopriBni BU3Ha4vae MOXJMBICTb
nignpuemcTea yTpumyBaTM Ta 36inbliyBaTM piBEHb MNOMUTY LWNASXOM  GinbL
e(eKTMBHOrO 3aJ0BOJIEHHSI He nuwe noTped, ane h BMMOr cnoxuBadiB. CTilikicTb
TOProBenbHOro MiAMNPUEMCTBA, B CBOK 4epry, MOBUHHa 3abe3neunTtn CTivike
YHKUIOHYBaHHA Ccy0’eKTa rocnofaploBaHHsi, 0cCObNMMBO nMig 4Yac BUHWKHEHHS
HeraTMBHOrO BMMMBY 30BHIWHLOrO Ta (abo) BHYTPIWHBLOrO oTodeHHA [5]. [aHe
NMOSICHEHHS BUAINSAE ABi CKNafoBi KOHKYPEHTOCTINKOCTI NigNPUEMCTBA, SKi BU3HaYalTb
HeOoOXiOHICTb  OUiHIOBAHHS  KOHKYPEHTOCTIMKOCTI  NigNpuMeEMCTBa [AONA  yXBareHHs
ynpaBniHCbKMX piweHb, Wo 6a3ylTbCd Ha HamaraHHi 3abesneynTn CTIiNKICTb
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NiAnpMeMcTBa Ta MOro AisiNbHOCTI.

OcobnuBy akTyanbHICTb y BUpiLleHHi Npobnemun popmyBaHHs, 3abesnedeHHs Ta
YTPMMaHHSI KOHKYPEHTOCTINKOCTI MignpuMeMcTBa Mae OOIpYHTYBaAHHA MexaHi3my i
KinbKiCHOT Ta AKICHOI OLIiHKN.

Cnig 3ayBaXuTu, WO MOHATTS «OLHIOBAHHS» TiCHO MOB'A3aHO 3 MOXIIMBICTHO
yrnpaeniHHA Oyab-g9kMM OBG’€KTOM, a[Xe LUe KinbkiCHe BM3HA4YeHHs napameTpiB
€KOHOMIYHOT MOoZeni 3a AO0MNOMOrow MaTeMaTUyHMX onepauii Hag gaHuMu. Takum
YMHOM, OLiHIOBAHHS MEBHOK MIpPOI0 CIYXWUTb MexaHi3MoM igeHTudikauii ob’ekTa, sKun
dopMye yABMEHHSA NPO HbOrO, BiABMBAE SAKICHI i KINbKICHI XapakTepucTUKM NpeameTy
ouiHIOBaHHS [5].

M.B. YopHa T1a 1O.A. Cimex nigkpecnunu, WO KOHKYPEHTOCTIMKICTL € BinbLu
TPUBAIO XapaKTepPUCTUKOIO MIONPUEMCTBA, HiXK KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb, OCKISNbKU,
nepw 3a BCe, CNpsSIMOBaHa Ha MOXNMBICTb KOHKYpyBaTu MPOTAroOM TPUBANOro 4acy.
KOHKYpPEHTOCTIVKICTb ~ nignpMemMcTBa — LEe  XapakKTepucTuka  eqeKTUBHOro
YHKLIOHYBaHHA NigNpMEMCTBA B YMOBaX KOHKYPeEHLUiT y JOBroCTPOKOBIN NEPCNeKTMBI,
sKka € BiOOMTTAM KOMMMEKCHOI B3aeMOAii KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI i CTINKOCTI
nianpuemcTtaa [8].

B.C. NoHomapeHko, O.M. Tpugia, M.O. Kusum. nig  KOHKYPEHTOCTINKICTIO
nianpMemMcTBa Manu Ha yBasi 30aTHICTb NiANPMEMCTBA B NOPIBHSAHHI 3 KOHKYpEeHTamMu
NpOTUCTOATU AecTabinisylodoMy BNnuBY hakTopiB 30BHILLHBOTO cepeaoBmLua [6, C.76].

B.J1. [ikaHb BBaxaB, LIO y3aranbHIOYUMU NOKa3HMKaAMKM, 3a OOMOMOIOK SIKUX
peanbHO BiobuBalTbCA pesynbTath poboTw nignpuemcTea, € NpuMbyTKOBICTL (TOBTO
BiOHOWEHHA ogepxaHoro npubyTky [0 po3Mmipy CTapToBOro Kanitany) Ta
KOHKYPEHTOCTINKICTb[2]. TOHATTA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta KOHKYPEHTOCTINKOCTI
ayxe ©Onu3bki, B3aEMOMOB’A3aHi, ane He iAeHTU4YHi. KOHKYpeHTOCMPOMOXHICTb
BM3HA4Yae KOHKYPEHTOCTIVKICTb nignpuemcTBa, TOOTO WO OinblWi NOTEHUinHI Ta
pearnbHi MOXNMBOCTI dipMK 3 BUMYCKY KOHKYPEHTOCMPOMOXHOT NPOAYKLii, TO BinbLia ii
KOHKYPEHTOCTIMKICTb.  KOHKYPEHTOCTINKICTL ~ XapakTepusye AMHaMiYHMW  npouec
crneumdiyHnX BIOHOCMH MiXX BUPODOHWMKaMuM oOJHIEi 1 Tiei camoi 4uM aHanorivyHol
npoayKuii, TOBTO CTabiNbHICTL CTAHOBMLLIA HA PUHKY OAHOMO BUPOOHMKA Loao iHworo [1, 2].

PuHkoBI BiQHOCWMHM BUCYBalOTb MNiABULLEHI BMMOrM [0 CTpaterii i TakTuKK
nignpuemMcTaa nNpu LbOMYy AOMIHYIOHOK YMOBOIO CTa€ e(PeKTUBHICTb (PYHKLIOHYBaHHSA
cyb’exTiB rocnogaptoBaHHs y KOHKYPEHTHOMY cepegoBuwi. Ha nepwun nnaH
BMXOOAUTb Npobnema BWXKMBAHHA NIAMNPUEMCTB, IX XUTTE3LATHICTb i XUTTECTINKICTb,
wo moxe OyTW peani3oBaHO TifMbKM MPU [AOCATHEHHI 1 3abe3neyeHHi CcTanocTi
KOHKYPEHTHMX NO3Muii NiANPUMEMCTB 3a paxyHoK edheKkTUBHOI peanisaLii KOHKYpeHTHOT
cTparterii [2, 8]. PazoM 3 TUM, yKpaiHCbKi HayKOBLi NPUTPUMYIOTLCA AYMKU MPO Te, LWO
YMOBOI BUWCOKOrO CTabinbHOro piBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MignpueMcTBa €
cTanictb poboTu BCiX CTPYKTyp i nigcucTem, Wo BXoadaTb 4O Hboro. Lle nigkpecnioe
Pi3HOGIYHICTL PO3rNsAy MOHATTA KOHKYPEHTOCTIMKOCTI i B 4YeproBuin pas AOBOAUTb
TICHOTY B3@EMO3B’A3KY MDK OCHOBHUMW TMOHATTSAMM TEOpil KOHKypeHuil Ta
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI.
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BpaxyBaHHs1  pi3HOGIYHOrO  TpakTyBaHHA  MOHATTS  KOHKYPEHTOCTINKOCTI
nignpueMcTea nNpu3BOAWTb A0 TNIMOOKOro PO3YMiHHSA CyTi  KOHKYPEHTOCTIMKOCTI
nignpueMcTBa Ta BWM3Ha4yae HeEOOXIgHICTb OLHIOBAHHS [OaHOi XapaKTepuUCTMKKU, a
BM3HAYEHUI Migxig [0 TPaKTyBaHHA CaMOro MOHATTS BXe OOYMOBIIOE MOXNUBI
MeToau Ta MeTOAUKM ouiHloBaHHS. OUiHIOBaHHST KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MigNpueEMCTB Lie
ocobnueuii BMA (PyHKLiOHANBbHOT AIANbHOCTI, CNPSMOBaHMIN Ha BU3HAYEHHS CyKEHb
npo o6’ekT ouiHkn B Uinomy. OB’eKTUBHE YyABNEHHS NPO KOHKYPEHTOCTINKICTL MOXYTb
OyTn 3po6neHi Ha OCHOBI KiMbKICHMX XapakTepuUCTUK Ta onucie. NeBHi XX napameTpu 3a
OKPEMUMM  KPUTEPISIMA  HEe  MOXIMBO  OUIHWMTM  KifbKiICHO, TOA4i  AOUiNbHO
BMKOPUCTOBYBATM | SIKICHi XapaKTepUCTUKK i ONUCHK.

PesynbTtatv OUIHIOBAHHS  KOHKYPEHTOCTIMKOCTI  NiANpMEMCTBA BU3HAYalTb
yXBaneHHs PpileHHA Npo  CNpAMOBaHICTb  MignpuemcTBa  (POPMyBaHHA  4un
3abe3neyveHHss MOoro KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI. OOHO3HA4YHOI BKa3iBKM Ha OO’eKT
CNpSMyBaHHs 3yCWib MiANPMEMCTBO OTpMMaHa OLUiHKa He Hajdae, ane BOHa BKasye
OpieHTMp Ta nopjae curHan [o NeBHWX Ain 3 OOKy kepiBHMUTBA. PesynbTatm
OLliHIOBAHHSA KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MigNpMEMCTBA € BUXIQHOK TOYKOK AN yXBaneHHs
piweHb. KinbkicHa abo skKicHa oOuiHKa KOHKYPEHTOCTIMKOCTI nignpueMcTBa Moxe
BM3HA4YUTK NPIOPUTETU ANsi cTpaTeriyHMx abo TakTMYHMX 3a4ady NignpuemcTaa.

BucHoeku. T[losiBa B HayKOBi TepPMIHONOrT MOHATTS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI
nignpMemMcTea 3ymMOBUNA HOBi HamnpsiMM PO3BUTKY CYYaCHOI EKOHOMIYHOI OYMKW.
3Havywictb npobrnem 3abe3neyeHHs  KOHKYPEHTOCTIVKOCTI  nignpuemcrsa Ta
NigTPUMKN NEeBHOro T piBHSI BM3HAYMNN HeoOXiaHicTb OL|iHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTINKOCTI nignpmvemcraa. OUiHIOBaHHA KOHKYPEHTOCTIMKOCTI nignpuemcrtaa
CTBOPIOE YMOBM Ansa  opMyBaHHS  iHpopmauiiHOi  Ga3n  Ons yxBaneHHs
yrNpaBMniHCbKMX PpilleHb Ha Ppi3HUX eTanax AisanbHocTi  nignpuemctea. Cawme
OLiHIOBAHHSA LUAAXOM HaOaHHSA KiNbKICHOrO BUpPaXeHHA PiBHA KOHKYPEHTOCTINKOCTI
Jornomarae afekBaTHO Ta MpaBWMbHO 0OpaTy LWNAXM MNOMIMWEHHSA  LiSNbHOCTI
nianpuemcTBa Ta ii pesynbTariB.
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