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ɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɮɨɧ-
ɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

ȼ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ: ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ 
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɭ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɰɿɧ); ɤɭɪɫɨɜɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɜɚɥɸɬ; ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɭɪɫɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ; ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ ɨɪɿɽ-
ɧɬɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɜɢɫɨ-
ɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚ-
ɰɿʀ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ [1, c. 40]. 

ɍ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɍɤɪɚʀɧɚ ɜɢɫɬɭ-
ɩɚɽ ɹɤ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɹɤɚ ɩɪɢɣɦɚɽ, ɹɤɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ ɜ ɣɨɝɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ, ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɮɿɪɦ ɭ ɧɚɰɿ-
ɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɉɪɨɬɟ ɭɫɩɿɲɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɌɇɄ ɧɟɦɨ-
ɠɥɢɜɚ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɩɨɝɥɹ-
ɞɚɯ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ. 

Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ ɪɟɮɨɪɦ ɬɚɤ ɿ ɧɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɥɨ ɛ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɮɭɧ-
ɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɌɇɄ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɋɨɡɪɿɡɧɟɧɿ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɧɨɪɦɢ, ɹɤɿ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɟ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ ɡ ɧɨɪɦɚɦɢ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɭɬɿ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɳɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɚɽ ɩɿɞɤɥɸɱɢɬɢɫɹ ɞɨ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɌɇɄ ɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɹɤ ɧɚ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɬɚɤ 
ɿ ɧɚ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɉɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɌɇɄ 
ɫɥɿɞ ɭɡɹɬɢ ɧɚ ɨɡɛɪɨɽɧɧɹ ɩɟɪɟɮɪɚɡɨɜɚɧɭ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɭ ɮɨɪ-
ɦɭɥɭ: "ȼ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɌɇɄ ɧɟɦɚɽ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɨɪɨɝɿɜ 
ɿ ɞɪɭɡɿɜ, ɽ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ" [6, ɫ.88]. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ, ɹɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɪɹɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɢ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɢɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɹɤɿ ɳɟ ɞɨ-
ɞɚɬɤɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ, ɳɨɛ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ. 

The author analyzes joint policy efforts of Ukrainian authorities and National Bank of Ukraine to overcome consequences of 
financial and economic crises. It was determined additional policy measures with taking into account international experience in 
solving banking crises.  

 
ɍ ɧɚɲ ɱɚɫ ɫɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɚɡɧɚɥɚ ɧɚɣɝɿɪɲɢɯ ɡ 

1930-ɯ ɪɨɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ ɩɟɪɿɨɞ ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɹɤɨɝɨ ɽ ɤɨɥɚɩɫ ɚɛɨ ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ ɞɨ ɤɨɥɚɩɫɭ 
ɜɟɥɢɤɢɯ, ɚ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ, ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɩɪɢɱɢ-
ɧɢ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɜɬɪɚɬ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɧɟɥɿɤɜɿɞɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ, ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ ɧɟɩɟɜɧɿɫɬɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɚɪ-
ɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɿɜ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ, ɹɤɚ ɜɢɧɢɤɥɚ ɧɚ ɿɩɨ-
ɬɟɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɋɒȺ, ɩɨɲɢɪɢɥɚɫɹ ɧɚ ɿɧɲɿ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɤɪɚʀ-
ɧɢ. ȼɿɞ ɤɪɢɡɢ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɪɢɧɤɚɦɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭ-
ɸɬɶɫɹ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ – ɍɤɪɚʀɧɚ. ɉɨɬɨɱɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɫɩɚɞɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɤɪɢɡɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɪɟɰɟɫɿɸ. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɨɸ 
ɪɟɰɟɫɿʀ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧ-
ɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ ɿ "ɤɜɚɡɿɝɪɨɲɟɣ" ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɥɿɤɜɿ-
ɞɧɨɫɬɿ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɨɫɬɚɧɧɿɯ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɧɟɫɬɚɱɿ ɥɿɤ-
ɜɿɞɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ [1]. Ʉɜɚɡɿɝɪɨɲɿ, ɚɛɨ 
ɦɚɣɠɟ ɝɪɨɲɿ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɝɪɨɲɿ – ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɮɨɪɦɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɝɪɨɲɨɜɚ ɫɭɬɶ ɿɫɬɨɬɧɨ 
ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɚ, ɜɿɞɯɢɥɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ, ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɢɯ ɮɨɪɦ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɜɚɡɿɝɪɨɲɟɣ ɦɚɽ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ: (1) ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɜɚɡɿɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɮɨɪɦ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɜɟɤɫɟɥɿɜ; (2) ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɦɟɧɲɢɬɢ 
ɦɚɫɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ 
ʀɯ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɜɤɥɚɞɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ ɨɡɞɨɪɨ-
ɜɥɟɧɧɸ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɿɜ; (3) ɪɨɛɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨ-
ɲɨɜɨɸ ɦɚɫɨɸ, ɚ ɨɬɠɟ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ ɝɪɨɲɟɣ, ɛɿɥɶɲ ɝɧɭɱ-

ɤɢɦ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ. ȼɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɝɪɨɲɟɣ ɫɬɚɥɚ ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ ɞɨɜɿɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧ-
ɬɿɜ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɜɨʀɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ [2].  

ɒɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɤɜɚɡɿɝɪɨɲɿ ɧɚɛɭɥɢ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭ-
ɬɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɥɿɤ-
ɜɿɞɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɟɤ'ɸ-
ɪɢɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛ-
ɥɢɜɢɦ ɨɛ'ɽɤɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɬɚɜ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɚɤɟɬɿɜ ɩɨɡɢɤ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɚ ɬɪɚɧɲɿ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɪɢɡɢɤɭ ɿ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɩɚɤɟɬɿɜ ɿɧɲɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ, ɚɛɨ ɡɚ ɞɨɩɨ-
ɦɨɝɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

ɇɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ ɤɪɢɡɢ ɬɪɚɧɲɿ ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɛɭɬ-
ɤɨɦ, ɚɥɟ ɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɤɭɩɨɜɭɜɚɥɢ 
ɯɟɞɠɟɜɿ ɮɨɧɞɢ. ɍɫɬɚɥɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱ, ɹɤɿ 
ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɹ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɛɥɢɡɢɥɚ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, 
ɤɨɥɢ ɧɟɫɬɚɱɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɤɪɢɜɚɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɧɶɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɯɟɞɠɟɜɿ ɮɨɧɞɢ, ɫɩɟɤɭɥɹɬɢ-
ɜɧɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɹɤɢɯ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɫɭɦɧɿɜɿɜ ɜ ɛɿɡɧɟɫɨɜɢɯ 
ɤɨɥɚɯ. ɇɚɪɟɲɬɿ, ɪɚɩɬɨɜɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚ "ɫɚɛɩ-
ɪɚɣɦ" ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ – ɜɢɫɨɤɨ ɪɢɡɢ-
ɤɨɜɚɧɿ ɩɨɡɢɤɢ, ɜɢɞɚɧɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɿɫɬɨɪɿɸ, – ɡɚɜɞɚɥɨ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɛɢɬ-
ɤɿɜ ɯɟɞɠɟɜɢɦ ɮɨɧɞɚɦ, ɱɚɫɬɢɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɡɛɚɧɤɪɭɬɿɥɢ. Ɉɛ-
ɜɚɥ ɰɿɧ ɧɚ ɿɩɨɬɟɱɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɩɨɫɢɥɢɜɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɚɫɨ-
ɜɨɝɨ ɪɨɡɩɪɨɞɚɠɭ ɭɰɿɥɿɥɢɦɢ ɯɟɞɠɟɜɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɧɟɹɤɿ-
ɫɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɚɪɚɞɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɨɪɹɬɭɧɤɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, 
ɧɟɫɬɚɱɚ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
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ɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɩɨɡɧɚɱɢɥɨɫɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɭ-
ɜɚɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɥɨ ɩɨɲɢ-
ɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɛɿɪɠɨɜɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɞɟɮɿɰɢɬ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ, ɡɦɿɧɢ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɶ ɤɪɚʀɧ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɫɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɧɟ 
ɦɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɱɚɫɭ, ɳɨɛ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ.  

ɉɪɢɱɢɧɢ ɤɪɢɡɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɪɢɧɤɚɦɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ, 
ɞɟɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɬɢɯ, ɳɨ ɦɚɥɢ ɦɿɫɰɟ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭ-
ɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ȼ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɪɢɧɤɢ ɩɨɯɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɧɟ ɛɭɥɢ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ, ɳɨɛ ɛɭɬɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɬɚɥɨ ɫɭɬɬɽɜɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤ ɜɿɞ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɟɤɫɩɨɪɬ. ɇɟɫɬɚɱɭ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨɫɢɥɢɜ ɜɿɞɩɥɢɜ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ, ɦɚɫɨɜɿ ɡɧɹɬɬɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ, 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɹɤ ɡ ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɣ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɚ-
ɡɧɚɥɚ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɚ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɭ 
ɜɚɥɸɬɭ ɫɬɜɨɪɢɜ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ. ȼɠɢɬɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɭɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɡɧɹɬɬɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɥɢɲɟ ɩɨɫɢɥɢɥɢ ɧɟɞɨɜɿɪɭ ɞɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɚɠɿɨɬɚɠ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɤɭ. 

ȿɤɫɩɟɪɬɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ (ɞɚɥɿ – 
ɆȼɎ) ɫɟɪɟɞ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ 
ɜɛɚɱɚɸɬɶ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɚɪɯɿ-
ɬɟɤɬɭɪɢ. ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɸ ɨɰɿɧɢɬɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɧɨɜɚɰɿɣ. Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɧɟ ɜɪɚɯɭɜɚɥɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɪɢɡɢ-
ɤɿɜ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɠɢɬɥɚ. ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɫɬɚɥɚ ɪɨɡɞɪɨɛɥɟɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɚɝɥɹɞɭ, ɹɤɚ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɭɪɚɡɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɿ ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɡɚɽɦɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɪɢɧɤɿɜ [3].  

Ȼɚɧɤɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨ-
ɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɱɟɪɟɡ ɧɶɨɝɨ ɜɨɧɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ 
ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɚɣɠɟ ɡ ɭɫɿɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ ɿ ɦɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ȼɚɧɤɢ ɽ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ ɿ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ.  

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɤ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɬɚɤ ɿ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɪɢɧɤɨɦ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ, ɧɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚ-
ɥɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɢ. Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ, ɜ ɭɫɿɯ ɨɯɨɩɥɟɧɢɯ 
ɤɪɢɡɨɸ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɯɨɱɚ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɤɪɢɡɢ: ɫɤɨɪɨ-
ɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɿ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɨɞ-
ɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɚɽ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɢɯɨɞɭ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. 

ɍɪɹɞ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ, ɜɠɢɥɢ ɧɢɡɤɭ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ – 
ɡɚɯɢɫɬ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɤɪɢɡɢ ɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɟɰɟɫɿʀ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɦɢ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ ɧɚɫɤɿɥɶ-
ɤɢ ɬɚɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɭɥɢ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɢɦɢ, ɚ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɢɡ, ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ, ɹɤɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ, ɳɨɛ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɚ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɡ ɱɢɫɥɚ 

ɤɪɚʀɧ ɡ ɪɢɧɤɨɦ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɪɿɡɤɨ ɩɨɝɿɪɲɢɥɚɫɹ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɤɪɢɡɢ, ɪɟɚɝɭɸɱɢ 
ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɭɦɨɜɢ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɜɿɞɩɥɢɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɋɤɨɪɨ-
ɬɢɜɫɹ ɟɤɫɩɨɪɬ, ɧɚɦɿɬɢɜɫɹ ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɩɚɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɪɨɫɥɢ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɰɿɧɢ ɿ ɰɿɧɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɩɪɢɫɬɨ-
ɫɨɜɭɸɱɢɫɶ ɞɨ ɲɨɤɭ ɭɦɨɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɸ ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɢ, ɦɚɣɠɟ ɧɚ 40 % 
ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɨɛɦɿɧɧɢɣ ɤɭɪɫ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ. 

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2009 ɪɨɤɭ ɩɚɞɿɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɨɫɹ: ɪɟɚɥɶɧɢɣ ȼȼɉ ɜɩɚɜ ɧɚ 20.3 % ɩɪɢ ɩɚɞɿɧɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɧɚ 48.7 % ɬɚ 11.6 % ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɹ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɭ, ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 31 % ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɲɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 2009 ɪɨɤɭ. 

ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɣ ɬɢɫɤ ɡɧɢɡɢɜɫɹ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧ ɫɩɨɜɿɥɶɧɢɥɨɫɹ ɞɨ 15 % ɭ ɱɟɪɜɧɿ 
2009 ɪɨɤɭ, ɚ ɜɿɞɩɥɢɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɡɭɩɢɧɢɜɫɹ, ɫɢ-
ɬɭɚɰɿɹ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɧɟɫɬɚ-
ɛɿɥɶɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ; 
ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɟ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɝɚɡɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɨɫɹ ɭ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɥɢ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɫɩɿɜɩɚɥɚ ɡ 
ɩɚɞɿɧɧɹɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɿ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɦɢ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ. Ɉɱɿɤɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɭ 2009 ɪɨɰɿ ɩɚɞɿɧɧɹ ɪɟɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɫɤɥɚɞɟ ɛɥɢɡɶɤɨ 15 %, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɭ 2010 ɩɨ-
ɱɧɟɬɶɫɹ ɩɨɜɿɥɶɧɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [4].  

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟ-
ɽɫɬɪɭ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɱɟɪɜɧɹ 2009 ɪɨɤɭ 
ɧɚɥɿɱɭɽ 199 ɛɚɧɤɿɜ, ɡ ɹɤɢɯ 184 ɦɚɸɬɶ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 159 – ɚɤɰɿɨɧɟ-
ɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ (128 – ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ, 31 – ɡɚɤɪɢɬɢɯ), 25 – 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ). Ⱦɿʀ ɛɚɧɤɿɜ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɪɚɧɿɲɟ ɧɚɞɚɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢ-
ɬɚɦɢ, ɿɫɬɨɬɧɟ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɜɿɞɦɨ-
ɜɢ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ ɭ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ 
ɩɿɞɿɪɜɚɥɨ ɞɨɜɿɪɭ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨ ɜɿɞ-
ɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɜɿɞɬɿɤ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɤɪɢɡɢ ɡ 
ɠɨɜɬɧɹ 2008 ɪɨɤɭ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɛɥɢɡɶɤɨ 90 ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ.. Ʌɢɲɟ ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2009 ɪɨɤɭ ɝɪɢɜɧɟɜɿ ɿ ɜɚ-
ɥɸɬɧɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ ɧɚ 30 % ɿ 13 % ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 
Ȼɪɚɤ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɥɸɬɨɝɨ ɩɪɢɡɜɿɜ 
ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ; ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɨɜɟɪɧɚɣɬ ɜ ɨɤɪɟɦɿ 
ɞɧɿ ɞɨɫɹɝɚɥɢ 68.6 % ɪɿɱɧɢɯ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ ɽ ʀɯɧɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɬɟ, ɳɨ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɥɢɲɟ ɡɚ 2007 ɪ. ɩɪɢɪɿɫɬ ʀʀ ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 63,5 %), ɬɟɦɩɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɛɚɧɤɿɜ ɧɟ ɜɫɬɢɝɚɸɬɶ ɡɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ʀɯ ɡɨɛɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɶ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɜ (78,0 % ɿ 75,3 % ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ) [5]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɦɚɽ ɫɭɬɬɽɜɿ ɜɚɞɢ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɢɦ ɡ ɹɤɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɨɛɫɹɝ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɭ 
Ɏɨɧɞɿ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ 
01.06.2009 ɪ. Ɏɨɧɞɨɦ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ ɛɭɥɨ ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɨ 4.6 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɩɪɨɬɟ ɰɹ ɫɭɦɚ 
ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɟ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ ɜɢɦɚɝɚ-
ɬɢɦɭɬɶ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ 
ɪɚɡɿ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɛɚɧɤɿɜ: ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 2009 ɪɨɤɭ 
ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɥɢɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɬɢɦɱɚ-
ɫɨɜɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɸ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɛɥɢɡɶɤɨ 10 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 
ɇɚɪɚɡɿ ɪɨɡɦɿɪ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨʀ ɫɭɦɢ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 
ɜɤɥɚɞɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 150 ɬɢɫ. ɝɪɧ. [6].  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɢɡ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɬɪɶɨɯ ɟɬɚɩɿɜ [7]:
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1. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɫɬɚɱɿ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɡɭɩɢɧɟɧ-
ɧɹ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɿɞɬɨɤɭ ɜɤɥɚɞɿɜ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɤɪɢɡɢ.  

2. ɍɫɭɧɟɧɧɹ ɡ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɿ ɧɟɠɢɬ-
ɬɽɡɞɚɬɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɿ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ.  

3. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɽ ɬɢ-
ɩɨɜɢɦ ɩɪɨɹɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɤɪɢɡɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ ɨɛɫɹɝɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɧɚ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɪɨɫɬɚɽ, ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶɫɹ ɫɢɬɭ-
ɚɰɿɹ ɡ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɛɚɧɤɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɦɚ-
ɸɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɬɚ ɧɟɹɤɿɫɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ, ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɦɢ ɧɟɫɬɚɱɿ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɽ: 

X ɦɚɫɨɜɟ ɡɧɹɬɬɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ; 
X ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ; 
X ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɭ ɜɚɥɸɬɭ; 
X ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɧɟɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɿ; 
X ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿɫɬɶ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ. 
ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɯɨɞɨɦ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɭ-
ɩɢɧɢɬɢ ɩɚɧɿɱɧɟ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɭɪɹɞɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ – ɝɚɪɚɧɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɫɿɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. 
ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɭɯɨɦ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜɚɥɸɬɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɭɩɢ-
ɧɟɧɧɸ ɜɿɞɩɥɢɜɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ɚɠɿɨ-
ɬɚɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɭ ɜɚɥɸɬɭ. ɉɪɢɣɧɹɬɧɨɸ ɽ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɛɚɧɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɩɨ-
ɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɰɿɧɢ ɿ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɤɭɪɫ. ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɽ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɡ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ ɿ ɭɪɹɞɭ ɳɨɞɨ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. ȼ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɦɨɠɥɢɜɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧ-
ɧɹ ɧɚ ɡɧɹɬɬɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ.  

Ʉɪɢɡɚ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɛɟɪɧɭɥɚɫɹ 
ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɸ ɜɬɪɚɬɨɸ ɞɨɜɿɪɢ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 2008 
ɪɨɤɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɿɥɶɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟ-
ɜɚɠɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɲɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜ. 
Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɜɿɥɶɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨɱɚɜ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ-
ɫɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɠɨɜɬɧɹ 2008 ɪɨɤɭ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɧɟɞɨɜɿɪɭ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢ-
ɧɢɥɢ ɜɿɞɩɥɢɜ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɇɟɫɬɚɱɚ ɥɿɤɜɿ-
ɞɧɨɫɬɿ ɩɨɫɢɥɢɥɚɫɹ ɡ ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2008 ɪɨɤɭ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɨɜɿɥɶɧɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟ-
ɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɶ ɡɚ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɣ ɡɚ-
ɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɛɭɥɢ ɡɚɞɿɹɧɿ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢ-
ɫɥɿ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; ɬɚɤ ɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ – ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ [8]. Ȼɭɥɢ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɱɟ-
ɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɨ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɲɬɚɦɢ ɜ ɧɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɡɧɢɠɟɧɨ ɞɨ ɧɭɥɹ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɤɜɿɬɧɹ 
2009 ɪɨɤɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 
ɩɪɢɣɦɚɜ ɩɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɚɤ-

ɰɿɣ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿɫɬɨɬɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɛɚɧɤɭ, ɚ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɰɟɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ.  

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢ-
ɜɭ ɛɭɥɨ ɡɧɢɠɟɧɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɬɢɫɤ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢ-
ɧɨɤ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɨɛɦɟɠɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚ-
ɥɸɬɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ. ɉɟɜ-
ɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɚɠɿɨɬɚɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɡ 
ɛɨɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧ-
ɧɸ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɚɭɤɰɿɨɧɿɜ ɞɥɹ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ 
ɭɜɚɝɚ ɛɭɥɚ ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɜɜɟɞɟɧɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɭ ɚɞ-
ɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɸ ɿ ɦɨɪɚɬɨɪɿɣ ɧɚ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɧɹɬɬɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. 
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɤɪɟɞɢɬɿɜ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɭ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɚɤɬɢɜɿɜ Ɏɨɧɞɭ ɛɭɞɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɥɹ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

Ɂɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɤɪɢɡɢ ɞɚɥɢ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɭɩɨɜɿɥɶɧɢɥɨɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ 
ɛɚɡɢ ɛɚɧɤɿɜ, ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ ɬɟɦɩɢ ɜɢɩɥɢɜɭ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɜɚ-
ɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɿ ɭ 
ɬɪɚɜɧɿ 2009 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɜɿɞɦɿɧɟɧɨ ɩɨɜɧɢɣ ɦɨɪɚɬɨɪɿɣ ɧɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɧɹɬɬɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ [9].  

ɉɨɞɚɥɶɲɿ ɤɪɨɤɢ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟ-
ɫɬɚɱɿ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦɢ, ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɩɪɢɹɬɢ-
ɦɭɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɤɪɨɤɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɍɪɹɞɭ 
ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɡɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɜɤɥɚɞ-
ɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɚɫɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɫɢɝɧɚɥ ɞɥɹ ɪɢɧɤɭ ɿ ɫɬɜɨ-
ɪɢɬɶ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ȯɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɢ ɛɭɥɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɨ ɭ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɚɡɿɜ, ɚ 
ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɹɤ Ⱥɜɫɬɪɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ȱɪɥɚɧɞɿɹ ɬɚ ɋɥɨ-
ɜɟɧɿɹ ɜɡɚɝɚɥɿ ɛɭɥɨ ɡɧɹɬɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨʀ ɫɭɦɢ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɜɤɥɚɞɚɦɢ. 

ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɱɿɬɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɪɿɜɧɨɜɚɠ-
ɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɡɛɨɪɭ ɞɨ ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɡ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɧɚ ɦɿɠɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ.  

ɉɨɬɪɟɛɭɽ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɚɭɤɰɿɨ-
ɧɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɤɿ-
ɥɶɤɨɫɬɿ ɿ ɨɛɫɹɝɭ ɡɚɹɜɨɤ ɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧ-
ɤɿɜ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɧɢɯ ɤɥɿɽɧɬɨɦ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɿɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɜɚɥɸɬɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜ-
ɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɧɟɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɱɚɫ-
ɧɢɤɿɜ ɬɚ ɭɦɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɚɭɤɰɿɨɧɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞ-
ɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɿ ɞɨɫɬɭɩɭ ɜɫɿɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɞɨ ɚɭɤɰɿɨɧɿɜ. Ɇɨɠɥɢɜɢɦ ɽ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ. 

ɓɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɞɿɣ ɇɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɛɨɤɭ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɿ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɿɦɿɞɠ 
ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɞɿɣ-
ɫɧɢɬɢ ɪɹɞ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɪɨɡɨ-
ɪɿɫɬɶ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ: ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɱɿɬɤɿ, ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɿ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɛɚɧɤɿɜ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɢ-
ɦɭɥɿɜ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ. Ɍɚɤ, ɛɚɧɤɢ, 
ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɿ ɧɚɪɨɳɭɸɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɭ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɦɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɂ 
ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧ-
ɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧ-
ɧɹ, ɚɛɨ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɪɟɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɸ.  
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Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ 
ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤ ɰɟ 
ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ (Financial Services 
Authority) ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɨ ɧɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɥɿɤ-
ɜɿɞɧɿɫɬɸ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɥɿɤɜɿɞ-
ɧɨɫɬɿ ɿ ɞɨɜɨɞɢɬɢ ʀʀ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ-
ɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɛɚɧɤɢ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿ-
ɥɢɬɢ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɩɚɫɢɜɢ, ɳɨɛ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɥɿɤɜɿɞ-
ɧɨɫɬɿ, ɚɛɨ ɩɨɤɪɢɬɢ ʀɯ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ [10].  

Ⱦɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿ ɜɿɞɧɨ-
ɜɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢ-
ɦɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɡɚ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ, ɡɚ-
ɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɜɥɢɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɧɶɨ. Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɲɥɹɯɨɦ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶ-
ɤɨɫɬɿ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɿ ɧɟɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ.  

ɉɪɨɰɟɫ ɫɚɧɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɡ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɹɤɨɝɨ ɛɚɧɤɢ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ: ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɧɶɨɸ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɽɸ; ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ; ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ, 
ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ. ɇɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɿ ɛɚɧɤɢ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɛɚɧɤ ɩɟɪɟɞɚ-
ɽɬɶɫɹ ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɚɛɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ), ɹɤɚ ɫɬɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ ɡɚ ɫɚɧɚɰɿɸ 
ɛɚɧɤɭ ɿ ɩɪɢɣɦɚɽ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ ɫɢɥɚɦɢ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɚɛɨ ɧɨɜɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɪɟɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟ-
ɪɿɜ; ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɛɚɧɤɭ. ɉɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɧɚɞɚɽɬɶ-
ɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɦɟɬɚ ɹɤɨʀ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɡɛɿɥɶ-
ɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀɯ ɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ 
ɨɛ'ɽɤɬɢ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɫɚɧɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɪɨɡɪɨɛ-
ɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ.  

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɍɪɹɞɨɦ ɛɭɥɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɟɤɚɩɿ-
ɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɹɤɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɟɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜ; ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ (ɝɚɪɚɧ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ) ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɤɪɚɳɨʀ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚ-
ɨɳɚɞɠɟɧɶ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ 1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɡ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ); ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɱɟɪɟɡ ɛɿɥɶɲ 
ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ.  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɫɬ-
ɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ ɛɭɥɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ ȿɤɫɩɟɪɬɧɭ Ɋɚɞɭ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɇɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɍɪɹɞɭ. Ȼɭɥɨ ɩɨɞɚɧɨ ɧɚ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɳɨɞɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɨɡ-
ɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧ-
ɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2008 ɪɨɤɭ ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ ɛɚɧɤɿɜ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɚɭɞɢɬɨɪ-
ɫɶɤɢɯ ɮɿɪɦ, ɹɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤ 
ɩɨɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɡɦɿɧɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɹɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɨɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɩɚɫɢɜɿɜ, ɩɪɢ-
ɛɭɬɤɿɜ ɬɚ ɜɬɪɚɬ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

ɍɪɹɞɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɭ ɛɸɞɠɟɬɿ 2009 ɪɨɤɭ 
44 ɦɿɥɶɹɪɞɢ ɝɪɢɜɟɧɶ ɧɚ ɩɨɪɹɬɭɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 
[11]. ɇɚɪɚɡɿ ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɪɟɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚ-
ɧɨ ɩɨɧɚɞ 20 ɛɚɧɤɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥ ɛɚɧɤɭ ɽ ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɧɶɨɝɨ ɬɢɦ-
ɱɚɫɨɜɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɚɛɨ ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɶ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ɍɢɦɱɚɫɨɜɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɩɪɢ-
ɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɿɤ, ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɨɪɚɬɨɪɿɣ ɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɧɚ ɲɿɫɬɶ ɦɿɫɹɰɿɜ ɡ ɞɧɹ ɩɪɢ-
ɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. 
ɋɟɪɟɞ ɩɟɪɲɢɯ ɩɿɞ ɪɟɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɫɚɦɟ ɫɢɫ-

ɬɟɦɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɩɟɪɟɞ ɤɥɿ-
ɽɧɬɚɦɢ ɬɚ ɜ ɹɤɢɯ ɜɜɟɞɟɧɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ ɬɪɚɜɧɿ 2009 
ɪɨɤɭ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɨɫɹ 15 
ɛɚɧɤɿɜ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɸ.  

ɇɚɞɚɥɿ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɸ ɛɚɧɤɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɞɨɪɭ-
ɱɟɧɶ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɬɚ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɜ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɿ 
ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɛɚɧɤɿɜ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɚɧɤɿɜ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɥɢɬɬɹ, ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɢɯ ɛɚɧ-
ɤɿɜ ɞɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɨɬɟ ɫɥɿɞ 
ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɱɢ ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɦɨɠɟ ɧɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ 
ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. ɇɨɜɢɣ ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɜɥɚɫɧɢɤ ɛɚɧɤɭ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɛɭɞɟ 
ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɧɟɝɚɣɧɨʀ ɫɭɬɬɽɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɛɚɧɤɭ 
ɡ ɛɨɤɭ ɍɪɹɞɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɍɪɹɞɭ ɩɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɯ 
ɛɚɧɤɭ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɽ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɩɟɪɟɞ ɤɭɩɿɜɥɟɸ ɿ ɜɢɜɟɞɟɧɧɸ ɧɚɣɤɪɚ-
ɳɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɚɫɬɚɜɢ ɡ ɛɚɧɤɭ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ, ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɛɚɧɤɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɦɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

ɇɚɪɟɲɬɿ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɽ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɚɤ-
ɬɢɜɿɜ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿʀ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɡɦɿɧ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ.  

ɉɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɤɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɱɢɧɢɬɢ ɬɢɫɤ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɨɧɚ ɡɚɝɨɫɬɪɸɽɬɶɫɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɟɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɝɿɞɧɨ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɨɰɿɧɨɤ "Ɂɜɿɬɭ ɆȼɎ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ" [12], ɨɛɫɹɝ ɫɩɢɫɚɧɶ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɜ ɋɒȺ, ɹɤɿ ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɿɦ ɭɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦ ɬɚɤɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɤɪɢɡɢ ɞɨ 2010 ɪɨɤɭ, ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɡ 2,2 
ɬɪɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɞɨ 2,7 ɬɪɥɧ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɫɩɢɫɚɧɶ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɚɥɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɛɚ-
ɡɢɫɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɛɟɪɭɬɶ ɩɨɱɚɬɨɤ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɪɢɧɤɚɦɢ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɫɹɝ-
ɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 4 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɞɜɿ ɬɪɟɬɢ-
ɧɢ ɡ ɰɿɽʀ ɫɭɦɢ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ. 

ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɬɚ-
ɤɨɠ ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɢ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ.  

Ɉɞɢɧ ɡ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ ɞɨɬɟɩɟɪ ɭ ȼɟ-
ɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɽ ɨɛɦɿɧ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ, 
ɬɨɪɝɢ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɧɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ, ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɛɚɧɤ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɡɚ ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ, 
ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɚɞɚɧɢɦɢ ɧɟɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚ-
ɦɢ. Ɍɚɤɭ ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
(Special Liquidity Scheme) ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ⱥɧɝɥɿʀ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ [13].  

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɽ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɨɤɪɟɦɿɣ ɭɫɬɚɧɨɜɿ, ɹɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɭ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɦɭ "ɩɨ-
ɝɚɧɨɦɭ" ɛɚɧɤɭ. Ⱦɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɛɭɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ ɭ ɒɜɟɣ-
ɰɚɪɿʀ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "UBS", ɣɨɝɨ ɭ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɨɜɭɽ ȱɪɥɚɧɞɿɹ. Ƚɨɥɨɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɦɟɬɨɞɭ – ɣɨɝɨ ɩɪɨɡɨ-
ɪɿɫɬɶ ɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ; ɭ ɪɚɡɿ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢ-
ɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, 
ɛɚɥɚɧɫ ɛɚɧɤɭ ɿɫɬɨɬɧɨ "ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ".  
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ɋɭɱɚɫɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɽ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨ-
ɪɿɜ ɞɨ ɤɭɩɿɜɥɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɋɒȺ ɛɚɧ-
ɤɚɦ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɭɜɚɥɨ ɧɨɜɭ ɫɯɟɦɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɢ-
ɜɚɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɨ ɜɢɤɭɩɭ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɚɛɨ ɽ ɩɪɨɛɥɟɦ-
ɧɢɦɢ, ɚɛɨ ɡ ɹɤɢɦɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. ɇɚ 
ɰɟ ɍɪɹɞ ɋɒȺ ɚɫɢɝɧɭɜɚɜ ɜɿɞ 75 ɞɨ 110 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ 
ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɂɚ ɫɯɟɦɨɸ ɛɚɧɤɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɭɥ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɪɢɧɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ ɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɭɤɰɿɨɧɭ. ɉɪɢɜɚɬɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɜɢ-
ɤɭɩɨɜɭɽ ɭ ɛɚɧɤɭ ɩɭɥ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɚ ɩɨɥɨɜɢɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɿɧɲɭ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɭɥɭ ɫɩɥɚ-
ɱɭɽ ɛɚɧɤɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɪɢɜɚɬ-
ɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɨɬɪɢɦɭɽ ɝɚɪɚɧɬɿʀ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɡ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɪɚɡɿ ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
(>15 %) ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɤɭɩɥɟɧɨɝɨ ɩɭɥɭ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 
ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ ɩɭɥɨɦ ɛɭɞɟ ɩɨɪɿɜɧɭ ɪɨɡɩɨɞɿ-
ɥɟɧɨ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. 

ɍ ɧɚɲ ɱɚɫ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɹɤɭ ɩɨɧɟɫɟ ɞɟɪ-
ɠɚɜɚ. Ⱦɨɫɿ ɧɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 
ɧɟɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɫɟɤ'ɸɪɢɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. ɍ 
ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɚɤɬɢɜɢ ɧɟ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ 
ɨɛɿɝɭ ɿ ʀɯ ɪɢɧɤɨɜɿ ɰɿɧɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ "ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɚ-
ɠɚɯ", ɜɚɪɬɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɡ ɬɢɦ ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɱɢɫɬɭ 
ɩɨɬɨɱɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɞɨɯɨɞɿɜ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧ-
ɧɹ ɽɞɢɧɨʀ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ ɡ ɭɫɿɦɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɨ-
ɡɜɨɥɢɬɶ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, ɪɟɝɭɥɹɬɢ-
ɜɧɨɝɨ ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɶ.  

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɛɟɪɟɡɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ (ɩɪɨɫɨɱɟɧɿ ɬɚ ɫɭɦɧɿɜɧɿ) ɞɨɪɿɜ-
ɧɸɜɚɥɨ 2,2 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɚɫɢɜɿɜ ɛɚɧɤɿɜ, ɩɪɨɬɟ 
ɡɚ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɛɚɧɤɭ, 
ɞɨɫɹɝɚɽ 10-30 % [14]. ɉɪɨɛɥɟɦɧɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɽ ɩɨɬɟɧ-
ɰɿɣɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɛɚɧɤɭ, ɩɨɜɟɪɧɟɧ-
ɧɹ ɹɤɨʀ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɢ. 
Ɍɨɦɭ ɛɚɧɤɢ ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɛɥɟɦ-
ɧɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɣ ɿ ɛɿɥɶɲ ɜɢɬɪɚɬɧɢɣ, ɧɿɠ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ, ɞɟ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ.  

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɞɨɦɨɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɩɚɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤ ɬɚ ɦɚɫɨ-
ɜɨɝɨ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɛɨɪɝɿɜ. Ɇɚɫɨɜɿ ɜɢɩɚɞɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɛɨɪɝɿɜ ɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜ ɤɨɥɟɤɬɨɪɫɶɤɢɦ ɤɚɦɩɚɧɿɹɦ ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ 
ɧɨɜɢɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɫɩɥɟɫɤɨɦ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɹɤɿɫɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ ɩɨɤɢ ɳɨ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɦɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɍɪɹɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɭɞɨɫɤɨ-

ɧɚɥɟɧɧɹɦ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɚɽ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɟɥɟ-
ɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɢɯɨɞɭ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɪɢɡɢ. Ⱦɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨʀ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ ɡ 
ɪɢɧɤɨɦ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜ ɽ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɜɢ-
ɪɿɲɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ, ɬɨɦɭ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦɢ, 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ ɡ ɭɫɿɦɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɍɪɹɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɢ ɫɥɚɛɨ 
ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ ɜ ɽɞɢɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɿ ɜɠɢɜɚɥɢɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɤɪɢɡɨɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ. ɇɚ ɫɶɨɝɨ-
ɞɧɿ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɿɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɜɢɜɚɠɟɧɿɫɬɶ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɚɧɬɢ-
ɤɪɢɡɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɹ.  

ɉɪɨɬɟ ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ ɪɚɡɨɦ ɡ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨ-
ɤɨɜɢɯ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɢɬɚɧɶ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ, ɦɚɫɨɜɢɯ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɛɿɥɶɲ 
ɩɪɨɡɨɪɨɸ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɸ, ɡ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚ-
ɬɢɜɧɢɦɢ ɡɜ'ɹɡɤɚɦɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɤɿɫɬɸ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɨɡɢɬɢ-
ɜɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɫɬɨʀɬɶ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬɿ 
ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɛɚɧ-
ɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ ɛɚɧɤɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɞɨ-
ɪɭɱɟɧɶ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɿ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɩɿɞɜɢ-
ɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɪɨɡɲɢ-
ɪɟɧɧɹɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɞɨ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɚɧɤɿɜ. 
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ǵǮǾȁǯǥǴǻǶǷ ǲǼǿǰǥǲ ȂǼǾǺȁǰǮǻǻȍ ǯȌǲǴǳȀȁ  

ȀǮ ǺǼǴǹǶǰǼǿȀǥ ǷǼǱǼ ǰǶǸǼǾǶǿȀǮǻǻȍ ǰ ȁǸǾǮǦǻǥ 
 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫ-

ɬɚɧɧɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
The features of formation of budgets of foreign countries are considered and application possibilities in Ukraine are defined. 

 
ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɛɸɞɠɟɬ ɽ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɪɨɡ-
ɜɢɧɟɧɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɣɲɥɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɲɥɹɯ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ ɫɬɨɪɿɱɱɹɦɢ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ ɤɨɠɧɚ ɤɪɚʀɧɚ 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɫɯɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɍ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɚɽ 
ɫɜɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. ȼɨɧɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫ-
ɬɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɣ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ – ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿ ɬɪɢɜɚɥɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ. ɍ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɿɫɧɭɽ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
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