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ɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɽ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɚ ɫɚɦɟ: ɬɟɪɢɬɨɪɿ-
ɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɡɨɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɡ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ ɨɤɭɩɧɨ-
ɫɬɿ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɿ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿɣ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ɉɬɪɢɦɚɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɰɢɯ ɨɛ'ɽɤ-
ɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɝɚɲɚɬɢ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɜɡɹɬɿ ɛɨɪɝɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɜɢ-
ɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-
ɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. 
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ɘ. Ʉɨɥɨɛɨɜ, Ɇɢɧɢɫɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ʉɢɟɜ 

 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɆ ȾɈɅȽɈɆ  

ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɈȼ ȾɈɅȽɈȼɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɍɄɊȺɂɇɕ 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɵ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ. 

 
Y. Kolobov, Minister of Finance of Ukraine 
Ministry of Financt of Ukraine, Kyiv 

 
PUBLIC DEBT MANAGEMENT UNDER PRIORITIES OF THE DEBT POLICY OF UKRAINE 

This paper examines existing methods of public debt management, features of their application, the problem of high levels of public debt and 
the efficiency of public debt management in Ukraine. Priorities debt policy of Ukraine in the context of the main methods are proposed for public 
debt management. 

Keywords: state budget, state budget deficit, national debt, debt policy, public debt management techniques. 
 
 
 
ɍȾɄ 336.714: 327 
JEL G18, O53 

Ɋ. Ʉɭɥɢɟɜ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠ. ɬɟɯɧɢɱ. ɭɧ-ɬ, Ȼɚɤɭ (Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ) 

 
"Ɏɢɧɚɧɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭ ɬɨɱɤɭ ɨɩɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ⱥɪɯɢɦɟɞɭ,  

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɶ ɜɟɫɶ ɦɢɪ". 
Ʉɚɪɞɢɧɚɥ Ɋɢɲɟɥɶɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ Ɏɪɚɧɰɢɢ 

 
ȂǶǻǮǻǿǼǰȉǷ ǾȉǻǼǸ ǮǵǳǾǯǮǷǲǴǮǻǮ:  

ǿǼǰǾǳǺǳǻǻǼǳ ǿǼǿȀǼȍǻǶǳ Ƕ ǽǳǾǿǽǳǸȀǶǰȉ ǾǮǵǰǶȀǶȍ 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɫɬɪɚɧɵ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɮɨɧɞ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɢ ɞɪ. Ⱦɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ, ɧɚ ɡɚɪɟ ɫɜɨɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɫɞɟɥɚɥɨ ɜɵɛɨɪ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɡɠɢɥɚ ɫɟɛɹ ɢ ɞɨɤɚ-
ɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 
ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. Ɂɚ ɞɜɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫɜɨɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫ-
ɤɢɟ ɱɟɪɬɵ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 
(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ), ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɥɢɦɚɬ, ɢɫɬɨɪɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɦɟɧɬɚɥɢ-
ɬɟɬ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. 
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ȼ ɤɚɤɢɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫ-
ɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɛɟɫɩɪɟɰɟ-
ɞɟɧɬɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɢ-
ɥɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɟ – ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɇɚɝɨɪɧɨɦ Ʉɚɪɚɛɚɯɟ, ɨɛɨɫ-
ɬɪɢɥɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢ-
ɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
ȼ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɦ ɛɟɠɟɧɰɚɦ. Ɋɚɡɪɵɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɑɟɱɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨ-
ɜɥɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɯɨɞ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ Ɉɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟ-
ɪɚ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ Ƚɟɣɞɚɪɚ Ⱥɥɢɟɜɚ ɹɜɢɥɫɹ 
ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ⱥɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ Ƚɟɣɞɚɪɚ Ⱥɥɢɟɜɚ ɡɚ ɤɨ-
ɪɨɬɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚ-
ɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢ-
ɤɥɚ ɧɨɜɚɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ – 
ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɱɚɫɬɧɵɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬ-
ɪɚɧɧɵɯ) ɥɢɰ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ (Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, Ⱥɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɞɪ.) 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɥɚ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɚɜɬɨ-
ɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɥɫɹ Ɉɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɢɞɟɪ Ƚɟɣ-
ɞɚɪ Ⱥɥɢɟɜ. ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ: ɩɟɪɜɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɧɚɲɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɚ-
ɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɭ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
– ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ – ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɞɤɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. Ȼɵɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɲɚɝ ɞɥɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 
ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ.  

ȼɬɨɪɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɢɥɢ ɬɨ, ɤɚɤ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɧɚ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɧɨɝɨ-
ɜɟɤɬɨɪɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɬɪɭɛɨ-
ɩɪɨɜɨɞɵ ɱɟɪɟɡ Ɋɨɫɫɢɸ, Ƚɪɭɡɢɸ, Ɍɭɪɰɢɸ ɤ ɑɟɪɧɨɦɭ ɢ 
ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɭ ɦɨɪɹɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ Ⱥɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧ ɧɚɱɚɥ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɍɪɟ-
ɬɶɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɤɚɤ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢ-
ɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɬɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚ-
ɱɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɮɨɧɞ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼɫɟ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ Ɏɨɧɞɟ.  

ȼɨɩɥɨɳɚɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɮɬɹ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɟ ɧɟɮɬɹɧɢɤɢ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 80% ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ 
70% ɝɚɡɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭ-
ɦɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɉɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢ-
ɞɟɪɚ Ƚɟɣɞɚɪɚ Ⱥɥɢɟɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɂɥɶɯɚɦɚ Ⱥɥɢɟɜɚ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɫɬɚɥ ɷɧɟɪ-
ɝɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼɟɞɭɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɭɱɟɧɵɣ-
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ƀ.ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɬɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ: "Ⱦɭɯ ɧɚɪɨɞɚ, ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ, ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɡɚɩɢɫɚɧɨ ɜ 
ɚɧɧɚɥɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɷɬɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ…" 
[2]. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɵ ɹɜɥɹɟɦɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ 2005-2012 ɝɨɞɵ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɢ ɛɸ-
ɞɠɟɬɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 10 ɪɚɡ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21,9 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ 21,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɦɚɫɫɵ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1,1%. 
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ɍɫɩɟɯɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɧɫɢɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2005-2012 ɝɨɞɵ 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 130,7 ɞɨ 
507,1 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɩɟɧɫɢɢ ɫ 30,1 ɞɨ 193,6 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 29,3% ɜ 
2005 ɝɨɞɭ ɞɨ 6,0% ɜ 2012 ɝɨɞɭ.  

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɛɨɥɟɟ 120,3 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 95,7 ɬɵɫ. 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɨɥɨ 70% ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012 ɝɨɞɚ ɜɜɟ-
ɞɟɧɨ ɜ ɫɬɪɨɣ ɛɨɥɟɟ 5,4 ɬɵɫ. ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
65,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɮɨɧɞ 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ȽɇɎȺɊ). ȽɇɎȺɊ ɛɵɥ 
ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɢ ɝɚɡɨɜɵɦɢ ɞɨɯɨ-
ɞɚɦɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼ 2004 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ 
ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ "Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2005-2025 ɝɨɞɵ". 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ Ɏɨɧɞɟ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧɵ (ɫɬɪɨɢɬɟ-
ɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ, ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 
ɢɪɪɢɝɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.); ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɧɟɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ 25% ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ.  
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ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2012 ɝɨɞɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɮɨɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
34,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ.(3) ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɞɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ "ɋɚ-
ɦɭɪ-Ⱥɛɲɟɪɨɧ", ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ "Ȼɚɤɭ-
Ɍɛɢɥɢɫɢ-Ʉɚɪɫ", ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɞɪ.   

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɤɬɢɜɵ ɮɨɧɞɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫ-
ɪɨɱɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɨ-
ɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ, ɟɜɪɨ ɢ ɮɭɧɬɵ ɫɬɟɪ-
ɥɢɧɝɨɜ. ɇɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ȽɇɎȺɊ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ 
26 ɬɨɧɧ 442,5 ɤɝ (850 146 ɭɧɰɢɣ) ɡɨɥɨɬɚ (4) Ɏɨɧɞ ɨɛɥɚ-
ɞɚɟɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɨɥɢɰɚɯ (Ʌɨɧɞɨɧ, 
ɉɚɪɢɠ, Ɇɨɫɤɜɚ) ɦɢɪɚ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɨɧɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 
58,89% – ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 16,88% – ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɟ, 15,7% – ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, 9,95% – ɜ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, 1,45% – ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ 
ȼɨɫɬɨɤɟ, 5,02% – ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, 7,8% – ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɈɈɇ ɧɚɝɪɚɞɢɥɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɮ-
ɬɹɧɨɣ ɮɨɧɞ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɟɦɢɟɣ ɡɚ ɭɫɩɟɯɢ, 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2012 ɝɨɞɚ ɨɛɴ-
ɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 
11,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2005 ɩɨ 2012 ɝɨɞɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ ɛɵɥɨ ɜɥɨɠɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 120 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2005-2012 ɝɨɞɵ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2009 ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɪɚɡɢɥɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɛɨɲɟɥ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ.  
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 3. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ) 

*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [1]. 
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ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 25,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 60% ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɚ 40% ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ƚɪɭɡɢɢ, Ɍɭɪɰɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ, Ɋɭɦɵɧɢɢ, ɒɜɟɣ-
ɰɚɪɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪ. ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
(ȺɂɄ). ȺɂɄ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɧɟɧɟɮɬɹɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ȺɂɄ ɫɨɡɞɚɧ ɡɚ 
ɫɱɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȺɂɄ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɚɤɰɢɨ-
ɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɜ ɧɟɧɟɮɬɹɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɹ ɞɨ 25,1% ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɚɤɰɢɹɦɢ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ȺɂɄ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ. 
ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ȺɂɄ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟ-
ɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɹ, ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɨɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɇɎɉɉ). Ɏɨɧɞ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɍɤɚ-
ɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɇɎɉɉ ɛɵ-
ɥɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 2,4 ɬɵɫ. ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 277,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɧɵ ɥɶɝɨɬɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɬɤɪɵɬɨ 9,1 ɬɵɫ. ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 83 % 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɵ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ. ȿɫɥɢ ɜ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɛɵɥ, ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɧɟɦɵɫɥɢɦɵɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɫɚɦɨɣ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫ-
ɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɴɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɬɞɟ-
ɥɶɧɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɞɨ ɩɹɬɢ ɦɢɥɥɢ-
ɨɧɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɛɢ-
ɪɠɟɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɧɚ Ȼɚɤɢɧɫɤɨɣ 
ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚ-
ɪɨɜ, ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
6 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɪɵɧɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – 1,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 28 ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦɢ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ – 436 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɨɱɟɧɶ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ: ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɜɵɪɨɫ ɫ 14,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɞɨ 22,4 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2012 ɝɨɞɚ; ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 10,25 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ-
ɥɚɪɨɜ ɞɨ 15,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫ 2,875 ɞɨ 
6,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɚɧɤ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ – ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42%. ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɫ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ (51%). 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɚɦɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ, 
ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɂɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ – ɫ 2006 ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞ-
ɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4–8% ɝɨɞɨ-
ɜɵɯ ɜ ɦɚɧɚɬɚɯ, ɚ ɫɪɨɤ 25-30 ɥɟɬ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɩɨɬɟɱ-
ɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2012 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝ 585,5 ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɩɨɬɟɱ-
ɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɬɨ ɩɥɨɯɢɯ ɞɨɥɝɨɜ ɬɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ, 
ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɞɯɨɞɚ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤ-
ɰɢɸ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɇɚ ɮɨɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɭ ɧɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɧɚɬɚ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2009 ɝɨɞɚ 
ɐȻȺ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɦɚɧɚɬɚ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɥɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɥɚ-
ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɦɚɧɚɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɥ ɪɟɡɤɨɟ ɩɨɞɨɪɨɠɚ-
ɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɥɨ ɬɚɤɢɟ 
ɭɝɪɨɡɵ, ɤɚɤ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ 
ɝɪɭɡɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɦɚɧɚɬɭ.  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ ɱɬɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɫɹ ɢ 
ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɬɪɨɧɭɥ 
2,4 ɦɥɧ. ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɥɚɬ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 1,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɨɛɦɟɧɢɜɚɥɫɹ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨ-
ɦɭ ɤɭɪɫɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ: 63 ɰɟɧ-
ɬɚ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɤɭɪɫ 
ɛɵɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 33 ɰɟɧɬɨɜ, ɜ Ʌɢɬɜɟ 40 ɰɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. [5]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟ-
ɪɜɨɜ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2012 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ 5,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 427,7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ ɩɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɛɵɥɨ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 8 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɮɢɧɚ-
ɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 1405,72 ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɧɟɲɧɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɫɬɪɨɢɬɟ-
ɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɞɨɣ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ), ɷɥɟ-
ɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɸ ɢ ɢɪɪɢɝɚɰɢɸ ɢ ɞɪ. 
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ȼɧɟɲɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ: ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ, ɟɜɪɨ, ɋȾɊ (ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ – Special Drawing Rights), 

ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɢɟɧɵ ɢ ɞɪ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɜɧɟɲ-

ɧɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɨɬ 5ɞɨ10 ɥɟɬ – 

6,8%; ɨɬ 10 ɞɨ 20 ɥɟɬ – 46,3%; ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ – 46,9%. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ: Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ɜɚ-

ɥɨɜɨɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥ-

ɝɚ ɩɨ Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɤɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɱɬɨɛɵ: 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɩɥɚɧɤɢ ɜ 

60% ɨɬ ȼȼɉ; ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 200%. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 

ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ) ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟɬ ɱɺɬ-
ɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɥɚɧɤɢ ɜ 15–20%.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭ-
ɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɫɤɨɪɟɟ ɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɱɟɦ ɨɛ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

ȼ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛ-

ɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 8,3%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 7 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ-

ɪɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 23,8 %, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 8 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,8 %, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 11 ɪɚɡ ɦɟ-

ɧɶɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 610,1 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɩɨɞɬ-
ɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɨɬɡɵɜɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

Fitch Ratings ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Ⱥɡɟɪ-

ɛɚɣɞɠɚɧɚ: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

("ɊȾɗ") ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɭɪɨ-

ɜɧɟ "BBB-" ɫɨ "ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɦ" ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ "F3" ɢ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɩɨɬɨɥɨɤ "BBB-". 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Fitch Ratings ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɹɞɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɡ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

x Ɋɟɣɬɢɧɝ "BBB-" ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɞɨɥɝ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

x ȼ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɪɨɮɢɰɢɬ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚ-

ɥɚɧɫ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɫɝɥɚɠɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɉɛɴɟɦ Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɢɥɢ 50% ȼȼɉ, ɱɬɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 2013 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ. 
x Ƚɨɫɪɚɫɯɨɞɵ ɛɵɫɬɪɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 40% ȼȼɉ ɜ 2013 ɝɨɞɭ.  
x ȼɧɟɲɧɹɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɣ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɢɦɟɥ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɫɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 21,7% ȼȼɉ, ɢ ɛɚɥɚɧɫ ɫɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜ 2013-

2014 ɝɨɞɚɯ, ɯɨɬɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ. Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɧɟɬɬɨ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɧɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɞɟɪɠɚɥɚ ɢɫ-
ɩɵɬɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 2008 ɝɨɞɚ. Ɂɚ-

ɞɚɞɢɦɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ: ɩɨɜɥɢɹɥ ɥɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɤɪɢɡɢɫ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɢ ɟɫɥɢ ɩɨɜɥɢɹɥ ɬɨ 

ɤɚɤ? Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨ-

ɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬ, ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 10 ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ ɰɟɧɵ ɨɞɧɨɝɨ ɛɚɪɪɟɥɹ ɧɟɮɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨ-

ɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ 2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 
Ɋɹɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɪɢ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɬɚɤɬɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ: 

x ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟ-

ɞɧɢɯ ɥɟɬ ɪɨɫɥɚ ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜ ɦɢɪɟ; 

x ɚɤɰɢɢ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɢɪɠ ɢ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ 
ɜ ɫɮɟɪɭ ɚɤɰɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɨɬɪɹɫɚ-

ɟɦɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɦ; 

x ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟ-

ɪɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɝɢɛɤɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɨ 
ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ: 

x ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɜ Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɟɮɬɹɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧ-
ɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬ; 

x ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦ-
ɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

x ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɧɟɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɨ ɧɚɱɚɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɜ ɢɯ ɤ ɫɧɢɡɢɜɲɢɦɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɦɨɝɥɨ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɚɧɚɬɚ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫ-
ɧɵɣ – 2009 ɝɨɞ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6%. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚ-
ɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
– ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 6%. 

ɐȻȺ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɐȻȺ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2009 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɫ 12 ɞɨ 
0,5% ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɫɬɚɜɤɭ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 15 ɞɨ 2%. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɭɱɟɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟ-
ɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɡɚɩɚɫɚ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɪɢɧɭ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɩɚɫɚ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫ-
ɬɜɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɐȻȺ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 1,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (2,6% ȼȼɉ) ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥ-
ɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɇɚ-
ɤɨɧɟɰ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 
ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɜ 5 ɪɚɡ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɭɩɪɨɱɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɢ ɨɞɢɧ ɛɚɧɤ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɟ ɪɚɡɨɪɢɥɫɹ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɧɟɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ 
ɫɟɛɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ. ɍɫɩɟɲɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɛɵɜɚɸɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɟɬ 
ɫɭɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ "ɬɨɱɤɚɯ ɪɨɫ-
ɬɚ" ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ "Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 2020: 
ȼɡɝɥɹɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ", Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ 
ɰɟɥɶ ɜɨɣɬɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ "ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ" 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɭ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɣɬɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ "ɢɧɞɟɤɫɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ" ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 
ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɞɜɨɟ – ɞɨ 13 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ, ɢ ɞɨɜɟɫɬɢ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 1 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɧɟɧɟɮɬɹɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɨɣ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɶ ɟɟ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɬ.ɞ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɬɟɦɩ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɧɟɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ 7%. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɟɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [6]. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1.ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ 2013. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɛɨɪɧɢɤ. – Ȼɚɤɭ, 2013.  
2. ɒɭɦɩɟɬɟɪ Ƀ. Ɍɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɰɢɤɥɚ 
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ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɭ ɦɨɞɟɥɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ: Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɧɚɮɬɨɜɢɣ ɮɨɧɞ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɬɚ ɿɧ. ɉɨɞɚɽɬɶɫɹ 
ɨɰɿɧɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  
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FINANCIAL MARKET OF AZERBAIJAN: CURRENT CONDITION AND FUTURE PERSPECTIVES 
This article discusses the economic model of Azerbaijan. Main components of the financial market are being analyzed: state budget, state oil 

fund, banking system, foreign debt and etc. This article assesses the impact of the global financial crisis on the national economy. Moreover, future 
development perspectives of the financial market and the economy are being examined as well. 
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Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 
 

ǿǼȄǥǮǹȊǻǥ ǽǾǥǼǾǶȀǳȀǶ ȂǥǿǸǮǹȊǻǼǦ ǽǼǹǥȀǶǸǶ ǰ ǽǼǿȀǸǾǶǵǼǰǶǷ ǽǳǾǥǼǲ  
 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫ-
ɬɜɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɪɨɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ.  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɿɨ-

ɪɢɬɟɬɿɜ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɨɛɿ, ɜɨɧɚ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɭɦɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿɽʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɨɪɦɢ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɹ-
ɦɢ ʀʀ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿ-
ɥɟɣ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ ɡ ɰɿɥɹɦɢ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɱɢ 
ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɐɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɪɨɫɬɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ, ʀɯ ɪɨɥɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ, 
ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɽ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɹɤɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ 
ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɫɜɿɬ ɫɬɨ-
ʀɬɶ ɧɚ ɩɨɪɨɡɿ ɧɨɜɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ɍ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶɫɹ ɪɨɥɶ ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱦɨɫɜɿɞ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ 
ɜɤɨɬɪɟ ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɚɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɲɭɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɮɿɫɤɚ-
ɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɥɿɬɟ-
ɪɚɬɭɪɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɧɟ ɜɢɯɨ-
ɞɢɬɶ ɡɚ ɦɟɠɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɡɚ ɞɨɩɨ-
ɦɨɝɨɸ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɨɠɟ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨ-
ɤɭ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɩɨɬɨɤɢ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ 
ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ⱥɥɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ-
ɫɬɟɣ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ – ɰɟ ɞɨɛɪɨ-
ɛɭɬ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɧɚɣɲɥɢ ɜɿɞɨ-
ɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ. ɉɟɪɲɿ ɫɩɪɨɛɢ 
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɣ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ ɹɤ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ ɭ ɩɪɚɰɹɯ 
ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɡɚɯɿɞɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɭɦɤɢ.  

ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɇɿ-
ɦɟɱɱɢɧɚ, ʀʀ ɦɨɞɟɥɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɪɢɧɤɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. Ƀɨɝɨ ɿɞɟʀ 
ɬɚ ɡɚɫɚɞɢ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɥɢ ɳɟ ɞɨ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɮɪɚɣɛɭɪɡɶɤɨʀ ɲɤɨɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɭɦɤɢ – 
ɨɪɞɨɥɿɛɟɪɚɥɢ (ɜɿɞ ɧɚɡɜɢ ɳɨɪɿɱɧɢɤɚ "ORDO", ɹɤɢɣ ɜɨɧɢ 
ɜɢɞɚɥɢ) ȼɚɥɶɬɟɪ Ɉɣɤɟɧ (18911–1950), Ɏɪɚɧɰ Ȼɟɦ 
(1895–1977) ɬɚ ɿɧ. Ȳɯɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɫɜɿɣ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɿɜ ɝɭɦɚɧɿ-
ɫɬɢɱɧɨʀ ɬɪɚɞɢɰɿʀ – ȼɿɥɶɝɟɥɶɦɚ Ɋɟɩɤɟ (1899–1966) ɿ Ɉɥɟ-
ɤɫɚɧɞɪɚ Ɋɸɫɬɨɜɚ (1885–1963), ɫɨɰɿɚɥ-ɥɿɛɟɪɚɥɿɜ – Ⱥɥɶ-
ɮɪɟɞɚ Ɇɸɥɥɟɪɚ–Ⱥɪɦɚɤɚ (1907–1978) ɬɚ ɿɧ., ɿɞɟʀ ɹɤɢɯ 
ɛɭɥɢ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɦ ɭɱɟɧɧɹɦ 
ɿ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɬɿɥɟɧɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɦɿɧɿɫɬɪɨɦ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɤɚɧɰɥɟɪɨɦ Ʌ. ȿɪɯɚɪɞɨɦ (1897–1977) [1].  

ȼɿɞɯɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɥ ɜɿɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨ 
ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɝɨ "ɫɨɰɿɚɥɭ" – ɭɧɿɜɟɪ-
ɫɚɥɶɧɨʀ ɨɩɿɤɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɧɚ-
ɩɪɢɤɿɧɰɿ ɏɏ ɫɬ. ɩɪɢɜɿɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɭ ɞɨ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɫɬɢ-
ɦɭɥɸɸɱɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɍ 90-ɬɿ ɪɨɤɢ 
ɲɜɢɞɤɨ ɡɪɨɫɬɚɥɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ȼȼɉ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ (ɡ 
25 ɞɨ 30%), ɡɧɢɡɢɥɢɫɹ ɬɟɦɩɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɨɫɥɚɛɢɥɚɫɶ 
ɞɿɥɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɤɪɢɡɢ 
ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ 
ɫɬɚɥɚ ɜɬɪɚɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɜɩ-
ɥɢɜɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦ ɹɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɽɞɢɧɨʀ ɦɟɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɜ ɫɚɦɿɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ 
ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚ-
ɪɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɹɤɿɫɬɶ ɫɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɰɸ [2, ɫ. 68]. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨ-
ɥɿɬɢɤɢ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɭɜɚɝɭ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɧɟɨɤɥɚ-
ɫɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ⱦɠ. ɋɬ. Ɇɿɥɥɹ, Ⱥ. Ɇɚɪ-
ɲɚɥɥɚ, Ɏ. ȿɞɠɜɨɪɬɚ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɚ, ȼ. Ɉɣɤɟɧɚ, ə. Ɍɿɧɛɟɪɝɟɧɚ. ȼɚ-
ɝɨɦɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ 
ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɪɨɛɢɥɢ 
ɜɿɞɨɦɿ ɜɱɟɧɿ ɒ. Ȼɥɚɧɤɚɪɬ, Ɋ. Ȼɨɤɥɟɬ, Ɋ. Ȼɿɪɞ, Ɇ. ȼɟɛɟɪ, 
Ɋ. Ɇɚɫɝɪɟɣɜ, ɉ. Ɇɸɥɥɟɪ, Ɇ. Ɉɥɫɨɧ, ɉ. ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧ,  
ɏ. ɐɿɦɦɟɪɦɚɧ ɬɚ ɿɧ. Ⱥ ɬɚɤɨɠ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɲɭɤɚɯ ɜɿɬɱɢɡ-
ɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɢ (ȯɮɢɦɟɧɤɨ Ɍ., Ƚɟɽɰɶ ȼ., Ƚɚɫɚɧɨɜ ɋ., Ʌɨɧɞɚɪ ɋ., Ʌɭɧɿɚ ȱ., 
Ɍɪɨɩɿɧɚ ȼ., ɋɨɤɨɥɨɜɫɶɤɚ Ⱥ., ɒɚɛɥɿɫɬɚ ə. ɬɚ ɿɧ.). 
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