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FINANCIAL MARKET OF AZERBAIJAN: CURRENT CONDITION AND FUTURE PERSPECTIVES 
This article discusses the economic model of Azerbaijan. Main components of the financial market are being analyzed: state budget, state oil 

fund, banking system, foreign debt and etc. This article assesses the impact of the global financial crisis on the national economy. Moreover, future 
development perspectives of the financial market and the economy are being examined as well. 
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Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 
 

ǿǼȄǥǮǹȊǻǥ ǽǾǥǼǾǶȀǳȀǶ ȂǥǿǸǮǹȊǻǼǦ ǽǼǹǥȀǶǸǶ ǰ ǽǼǿȀǸǾǶǵǼǰǶǷ ǽǳǾǥǼǲ  
 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫ-
ɬɜɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɪɨɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ.  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɿɨ-

ɪɢɬɟɬɿɜ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɨɛɿ, ɜɨɧɚ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɭɦɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿɽʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɨɪɦɢ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɹ-
ɦɢ ʀʀ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿ-
ɥɟɣ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ ɡ ɰɿɥɹɦɢ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɱɢ 
ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɐɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɪɨɫɬɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ, ʀɯ ɪɨɥɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ, 
ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɽ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɹɤɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ 
ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɫɜɿɬ ɫɬɨ-
ʀɬɶ ɧɚ ɩɨɪɨɡɿ ɧɨɜɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ɍ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶɫɹ ɪɨɥɶ ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱦɨɫɜɿɞ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ 
ɜɤɨɬɪɟ ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɚɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɲɭɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɮɿɫɤɚ-
ɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɥɿɬɟ-
ɪɚɬɭɪɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɧɟ ɜɢɯɨ-
ɞɢɬɶ ɡɚ ɦɟɠɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɡɚ ɞɨɩɨ-
ɦɨɝɨɸ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɨɠɟ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨ-
ɤɭ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɩɨɬɨɤɢ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ 
ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ⱥɥɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ-
ɫɬɟɣ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ – ɰɟ ɞɨɛɪɨ-
ɛɭɬ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɧɚɣɲɥɢ ɜɿɞɨ-
ɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ. ɉɟɪɲɿ ɫɩɪɨɛɢ 
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɣ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ ɹɤ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ ɭ ɩɪɚɰɹɯ 
ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɡɚɯɿɞɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɭɦɤɢ.  

ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɇɿ-
ɦɟɱɱɢɧɚ, ʀʀ ɦɨɞɟɥɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɪɢɧɤɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. Ƀɨɝɨ ɿɞɟʀ 
ɬɚ ɡɚɫɚɞɢ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɥɢ ɳɟ ɞɨ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɮɪɚɣɛɭɪɡɶɤɨʀ ɲɤɨɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɭɦɤɢ – 
ɨɪɞɨɥɿɛɟɪɚɥɢ (ɜɿɞ ɧɚɡɜɢ ɳɨɪɿɱɧɢɤɚ "ORDO", ɹɤɢɣ ɜɨɧɢ 
ɜɢɞɚɥɢ) ȼɚɥɶɬɟɪ Ɉɣɤɟɧ (18911–1950), Ɏɪɚɧɰ Ȼɟɦ 
(1895–1977) ɬɚ ɿɧ. Ȳɯɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɫɜɿɣ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɿɜ ɝɭɦɚɧɿ-
ɫɬɢɱɧɨʀ ɬɪɚɞɢɰɿʀ – ȼɿɥɶɝɟɥɶɦɚ Ɋɟɩɤɟ (1899–1966) ɿ Ɉɥɟ-
ɤɫɚɧɞɪɚ Ɋɸɫɬɨɜɚ (1885–1963), ɫɨɰɿɚɥ-ɥɿɛɟɪɚɥɿɜ – Ⱥɥɶ-
ɮɪɟɞɚ Ɇɸɥɥɟɪɚ–Ⱥɪɦɚɤɚ (1907–1978) ɬɚ ɿɧ., ɿɞɟʀ ɹɤɢɯ 
ɛɭɥɢ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɦ ɭɱɟɧɧɹɦ 
ɿ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɬɿɥɟɧɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɦɿɧɿɫɬɪɨɦ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɤɚɧɰɥɟɪɨɦ Ʌ. ȿɪɯɚɪɞɨɦ (1897–1977) [1].  

ȼɿɞɯɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɥ ɜɿɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨ 
ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɝɨ "ɫɨɰɿɚɥɭ" – ɭɧɿɜɟɪ-
ɫɚɥɶɧɨʀ ɨɩɿɤɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɧɚ-
ɩɪɢɤɿɧɰɿ ɏɏ ɫɬ. ɩɪɢɜɿɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɭ ɞɨ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɫɬɢ-
ɦɭɥɸɸɱɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɍ 90-ɬɿ ɪɨɤɢ 
ɲɜɢɞɤɨ ɡɪɨɫɬɚɥɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ȼȼɉ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ (ɡ 
25 ɞɨ 30%), ɡɧɢɡɢɥɢɫɹ ɬɟɦɩɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɨɫɥɚɛɢɥɚɫɶ 
ɞɿɥɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɤɪɢɡɢ 
ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ 
ɫɬɚɥɚ ɜɬɪɚɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɜɩ-
ɥɢɜɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦ ɹɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɽɞɢɧɨʀ ɦɟɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɜ ɫɚɦɿɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ 
ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚ-
ɪɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɹɤɿɫɬɶ ɫɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɰɸ [2, ɫ. 68]. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨ-
ɥɿɬɢɤɢ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɭɜɚɝɭ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɧɟɨɤɥɚ-
ɫɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ⱦɠ. ɋɬ. Ɇɿɥɥɹ, Ⱥ. Ɇɚɪ-
ɲɚɥɥɚ, Ɏ. ȿɞɠɜɨɪɬɚ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɚ, ȼ. Ɉɣɤɟɧɚ, ə. Ɍɿɧɛɟɪɝɟɧɚ. ȼɚ-
ɝɨɦɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ 
ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɪɨɛɢɥɢ 
ɜɿɞɨɦɿ ɜɱɟɧɿ ɒ. Ȼɥɚɧɤɚɪɬ, Ɋ. Ȼɨɤɥɟɬ, Ɋ. Ȼɿɪɞ, Ɇ. ȼɟɛɟɪ, 
Ɋ. Ɇɚɫɝɪɟɣɜ, ɉ. Ɇɸɥɥɟɪ, Ɇ. Ɉɥɫɨɧ, ɉ. ɋɚɦɭɟɥɶɫɨɧ,  
ɏ. ɐɿɦɦɟɪɦɚɧ ɬɚ ɿɧ. Ⱥ ɬɚɤɨɠ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɲɭɤɚɯ ɜɿɬɱɢɡ-
ɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɢ (ȯɮɢɦɟɧɤɨ Ɍ., Ƚɟɽɰɶ ȼ., Ƚɚɫɚɧɨɜ ɋ., Ʌɨɧɞɚɪ ɋ., Ʌɭɧɿɚ ȱ., 
Ɍɪɨɩɿɧɚ ȼ., ɋɨɤɨɥɨɜɫɶɤɚ Ⱥ., ɒɚɛɥɿɫɬɚ ə. ɬɚ ɿɧ.). 
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ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɧɨ ɞɨ ɧɨɪɦ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 
ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀɯɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɧɟ ɽ 
ɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚ-
ɧɚ ɧɚ ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦ.  

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɫɭɫ-
ɩɿɥɶɫɬɜɿ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɪɚɜɨɜɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɹɤ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɿ ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɫɬɶ. Ⱥ ɜɿɞ ɰɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɪɨɡɭ-
ɦɿɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ ɰɿɥɟɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɤɢ (ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣ, ɜɢɫɨɤɚ ɡɚɣɧɹ-
ɬɿɫɬɶ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ) ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ-
ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ ɧɨɫɿʀɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɝɪɨ-
ɲɨɜɨʀ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ) [3]. 

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
ɩɪɢ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɿɞ-
ɫɢɥɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɭ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɋɨ-
ɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɿ ɣ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿ. ȼɨɧɢ ɩɿɞ-
ɥɹɝɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜɭ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿ ɫɚɦɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɨɜɿ ɧɚ ɛɚ-
ɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɣ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ʀʀ ɭɩɨɪɹɞɤɨ-
ɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. Ɍɚɤɨɠ ɱɿɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɮɿɫɤɚɥɶɧɿɣ ɩɨɥɿ-
ɬɢɰɿ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫ-
ɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ ɪɨɥɿ ɮɿɫɤɚɥɶ-
ɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ.  

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɚɽ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, 
ɳɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – ɰɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ, ɳɨ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɋɥɿɞ 
ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɡ ɞɭɦɤɨɸ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɧɟ ɫɥɿɞ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɫɩɨɠɢɜɱɨɸ ɫɮɟɪɨɸ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ʀʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ: ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɨʀ 
ɦɟɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɫɭɫɩɿ-
ɥɶɫɬɜɚ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ, ɡɚ ɹɤɢɯ ɥɸɞɢɧɚ ɦɨɝɥɚ ɛ ɪɟɚɥɿ-
ɡɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɹɤ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ, ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɫɜɿɣ ɬɜɨɪɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ [4].  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨ-
ɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɑɿɥɶɧɟ 
ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɩɨɫɿɞɚɽ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɪɠɚ-
ɜɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɤɨʀ ɽ ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨ-
ɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ-
ɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ: ɮɿɫɤɚɥɶɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɟɪ-
ɠɚɜɨɸ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ) ɿ ɮɿɫɤɚɥɶɧɟ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿɜ). Ɇɟɬɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɧɨɪɦɢ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɨɰɿɨɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ 
ɰɿɥɿ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɨɧɤɪɟ-
ɬɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɿɞ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɞɨ ɡɦɿɲɚɧɨʀ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚɤɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɛɭɥɢ: ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɮɿɫ-
ɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɡɦɿɫɬɨɦ; ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ; ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɱɭɬɬɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɮɿɫɤɚ-
ɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ 
ɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ, ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɨɫɹ ɡɧɚɱɧɨɸ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɸ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɐɟ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ ɭ ɧɢɡɶɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢ-
ɤɚɯ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɟɥɢɤɿɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɧɢɡɶɤɿɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ, ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɨɫɬɿ ɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɡɚ 
ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲ-
ɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɢɜɟɪ-
ɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɫɬɢɯɿɣɧɨɫɬɿ ɭ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɽ ɩɟɜɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧ, ɹɤɿ ɜ ɧɿɣ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚɤɢɯ ɡɦɿɧ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ Ⱥ. Ɇɹɪɤɨɜɫɶɤɢɣ ɡɚɡɧɚɱɚɜ: "ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ 
ɪɨɡɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚɝɨɥɨɫɿɜ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɚɛɨ ɜɡɚ-
ɝɚɥɿ ʀɯ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ, ʀɯ ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɧɧɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧ-
ɧɹ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚ-
ɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ" [5, ɫ. 269]. 
Ɍɨɦɭ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɹɤ ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɢɣ ɚɬɪɢɛɭɬ ɞɟɪɠɚ-
ɜɢ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɦɨɛɿɥɶɧɨɸ ɬɚ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɸ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɦɨɠɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɹɞ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɭɩɟ-
ɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɜɚɠɟɥɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɟɚɥɿɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤ 
ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽ. 

ɍɩɪɨɞɨɜɠ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɭ ɛɭɥɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɢ ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɍ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɡɚ ɮɨ-
ɪɦɨɸ ɬɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. Ɉɞɧɚɤ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɪɨɡɜ'ɹ-
ɡɚɧɧɹ ɧɢɡɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɫɿɽʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɟ ɣ ɫɬɚ-
ɛɿɥɶɧɟ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɚɽ 
ɞɟɪɠɚɜɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɫɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɫɶ ɱɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɚɧɟɜɪɭɽ 
ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɜ ɤɪɚʀ-
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ɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɩɥɢɜɚɸ-
ɱɢ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ȼɨɞ-
ɧɨɱɚɫ ɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɢɫɤ 
ɡ ɛɨɤɭ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɩɨɞɚɬɤɢ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɨɫɨɛɢɫ-
ɬɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. Ȼɟɡ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ ɣ ɜɢɜɚ-
ɠɟɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɿɫɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ [6, ɫ. 23]. 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɦɟɯɚɧɿ-
ɡɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɱɢ ɞɢɫɤɪɟɬɧɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ): ɩɨɞɚɬɤɢ ɹɤ ɩɪɨɰɢɤɥɿɱɧɿ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɿ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɢ (ɬɨɛɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɪɟɚɝɭɸɬɶ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɛ'ɽɤɬɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ) 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, 
ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ ɜɥɚɞɢ ɩɟ-
ɪɟɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɤɪɟɦɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ (ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɩɿɥɶɝɢ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɚɬɤɿɜ), ɳɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭ-
ɽɬɶɫɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɞɥɹ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ ɚɛɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
(ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɣ) ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɬɹɝɚɪ ɚɛɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɩɥɚɬɧɢ-
ɤɿɜ. əɤ ɡɚɭɜɚɠɭɽ Ɇ. Ȼɭɬɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɪɚɳɭɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɛɿ-
ɥɿɡɚɬɨɪɿɜ [7]. ɐɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɮɨɪɦɭɸɱɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɲɨɤɭ ɩɪɨ-
ɩɨɡɢɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɰɿɥɹɯ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɧɢɠɭɸɱɢ ʀʀ ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɚ ɲɨɤɨɦ ɩɪɨɩɨ-
ɡɢɰɿʀ ɫɥɿɞɭɽ ɲɨɤ ɩɨɩɢɬɭ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɜɚɠɚɽ ə. ɉɟɬ-
ɪɚɤɨɜ [8], ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɥɚɝ. 

Ɉɬɠɟ, ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɿɣ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɨɞɧɟ ɜɿɞ ɿɧɲɨɝɨ. Ɍɚɤ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿ-
ɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɮɭɧ-
ɤɰɿɹ) ɫɩɪɢɹɽ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɸ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ). ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɿɫɬ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
(ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ) ɫɩɪɢɹɽ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ). 

ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ), ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶ-
ɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ – ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭ ȯɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɟ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ, ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɞɨɦɿɧɚɧɬ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ ɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫ-
ɬɜɚ ɹɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɭɦɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɧɚ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ.  

Ⱦɥɹ ɰɿɽʀ ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɛɚɝɚɬɨɜɟɤɬɨɪɧɿɫɬɶ 
ɫɩɟɤɬɪɿɜ ʀʀ ɩɪɨɹɜɭ, ɞɟ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɽ: 

x ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ; 

x ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; 

x ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɣ ɨɪɝɚɧɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɝɪɨ-
ɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɇɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɮɿɫɤɚ-

ɥɶɧɨʀ ɬɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤ ɦɨɠɟ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɧɢɡɢɬɢ ɟɮɟ-
ɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ [9].  

Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛɨɯ ɩɨɥɿɬɢɤ ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɪɿɡɧɟ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɰɿɧɨɜɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɽ ɩɪɨɫɬɢɦ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɨɰɿɧɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. Ɂ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ, ɤɪɢ-
ɬɟɪɿɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɠɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡ ɦɚɧɞɚ-
ɬɨɦ, ɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɧɞɚɬɭ ɱɢ ɦɚɧɞɚɬɭ ɧɚ ɞɨɫɹ-
ɝɧɟɧɧɹ ɿɧɲɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɭɬɬɽ-
ɜɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɰɿɧɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɰɟ ɽ 
ɤɨɧɜɟɧɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɭ ɩɨɥɿɬɟɤɨɧɨɦɿʀ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɟɮɟɤɬɢ-
ɜɧɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɡɜɨɞɢɬɢɫɹ ɞɨ ɩɟɜɧɨ-
ɝɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ, ɜɢɛɿɪ ɹɤɨɝɨ ɜɠɟ ɽ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ, ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɤɨɧɜɟɧɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ, 
ɳɨ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ 
ɛɭɞɟ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨʀ ɩɥɚ-
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɍɪɹɞ ɦɚɽ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɰɿɥɟɣ ɿ ɧɟ 
ɦɚɽ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɧɞɚɬɭ ɹɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ, 
ɳɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɬɢɦɟ ɡɚɜɞɚɧɧɸ ɭɪɹɞɭ, ɹɤɟ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ ɿɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢ-
ɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɮɿɝɭɪɭɽ ɜ ʀɯɧɶɨɦɭ ɦɚɧɞɚɬɿ. Ɍɨɦɭ, ɤɨɧɜɟɧɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɧɟ ɦɚɽ ɱɿɬɤɢɯ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɦɟɠ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɿɧɬɟɪɩɪɟ-
ɬɚɰɿɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɞɟ ɡɦɿɳɟɧɚ ɜ ɛɿɤ 
ɧɚɛɨɪɭ ɛɿɥɶɲ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɚɩɪɿɨɪɿ ɽ ɜɿɞɧɨ-
ɫɧɢɦɢ ɿ ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɭɩɟɪɟ-
ɞɠɟɧɨɫɬɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɱɢ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɬɪɨɬɢ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɟɥɟɤɰɿʀ.  

ɉɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿɡ 
ɜɦɨɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɪɟɮɨɪɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ ɜ ɩɨɫɬɤɪɢ-
ɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɚ ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɿɡɦɭ ɩɟ-
ɪɟɣɲɥɢ ɜ ɪɟɠɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɿɧɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. ɋɚɦɟ ɩɟɜɧɿ ɭɫɩɿɯɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɨɧɟɬɚɪ-
ɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɩɨɧɭɤɚɥɢ ɭɪɹɞ ɞɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɡɚ-
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɭ ɫɮɟɪɭ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ.  

Ɏɭɧɤɰɿɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɚɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱥɤɭɦɭɥɶɨ-
ɜɚɧɿ ɱɟɪɟɡ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɢ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ 
ɧɚ ɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɞɨɪɿɝ, ɜɟɥɢɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ, ɨɛ'-
ɽɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɥɿɤɚɪɟɧɶ, ɲɤɿɥ, ɞɢɬɹɱɢɯ 
ɫɚɞɤɿɜ, ɛɚɫɟɣɧɿɜ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ), ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɭɤɢ, ɡɚɯɢɫɬ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɑɚɫɬɢɧɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹ-
ɸɬɶ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɞɢɰɢɧɢ: ɭɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɿɤɚɪɫɶɤɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɡɚɯɢɫɬ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ 
ɦɚɬɟɪɿ ɬɚ ɞɢɬɢɧɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɿɜ, ɡɧɚɱɧɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ, ɫɩɟɰɿ-
ɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɡɚɪɨɛɿɬ-
ɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ ɬɚ ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. ȱɡ ɰɢɯ ɡɚ-
ɫɨɛɿɜ ɞɟɪɠɚɜɚ ɭɬɪɢɦɭɽ ɛɭɞɢɧɤɢ ɞɥɹ ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɜɢɩɥɚ-
ɱɭɽ ɩɟɧɫɿʀ ɬɚ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɡɚ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ, ɧɚɞɚɽ ɞɨɩɨɦɨɝɭ 
ɯɜɨɪɢɦ ɿ ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɭɬɪɢɦɭɽ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ, ɚɪɦɿɸ, ɨɪɝɚɧɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɨɪɹɞɤɭ. 

ȼɬɿɦ, ɭɫɩɿɯɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤ ɩɪɢɤɥɚɞ ɞɥɹ ɧɚ-
ɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɟ ɽ ɜɢɤɥɸɱɧɨɸ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɿɣ ɭɪɹɞɭ ɬɚ ɧɚɛɨɪɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɣɨɝɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬ-
ɤɿɜ ɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. ɋɭɱɚɫɧɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɡɿɬɤɧɭɥɚɫɹ 
ɿɡ ɪɹɞɨɦ ɧɨɜɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ. ȼɨɧɢ, ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɨ, ɧɟ ɛɭɥɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɮɿɫɤɚ-
ɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɚɥɟ ɜɨɧɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɨɬɟɧ-
ɰɿɣɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɬɚɤɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɡ ɛɨɤɭ ɮɿɫɤɚ-
ɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿɡ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. ɋɚɦɟ ɧɚ-
ɹɜɧɿɫɬɶ ɧɨɜɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɫɢɥɸɽ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɞɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧ-
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ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɫɩɨɧɭɤɚɽ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ 
ɧɚɜɿɬɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿɲɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. Ȳɯ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɫɥɚɛɤɢɦɢ ɦɿɫɰɹɦɢ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɤɪɚʀɧɢ. 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨ-
ɤɥɢɤɚɧɢɣ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɩɪɨ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɩɥɢɜɨɜɿɲɢɯ ɽ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ-
ɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɣɧɿ ɫɟɤɬɨɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɿ, ɡɦɿɧɚ ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ ɚɛɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɩɪɢ-
ɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧ – ɳɨɩɪɚɜɞɚ, ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɫɭɬɬɽɜɢɯ, – ɜ 
ɿɧɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɡɚ ɜɫɿɯ ɩɿɞɜɢɳɟɧɶ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬ ɭ ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɱɟɪɟɡ ɱɨɬɢɪɢ-ɩ'ɹɬɶ 
ɦɿɫɹɰɿɜ ʀɯɧɽ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɡɚɪɨɛɿɬɤɚɦɢ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɫɟ ɨɞɧɨ ɛɭɞɟ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣ-
ɧɢɯ 70%. Ɉɬɠɟ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɬɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɿ ɜ 
ɿɧɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɱɢɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɥɿɩɲɭɽ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɱɥɟɧɿɜ ʀɯɧɿɯ ɫɿɦɟɣ, ɚ ɣ ɫɩɪɢɹɽ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɨɡɧɚɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɚɽ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɩɟɧɫɿʀ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɟɧɫɿɣ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɪɨɥɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, 
ɹɤɢɣ ɹɜɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɩɪɨɬɟ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ 
ɣɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

ɇɚɣɧɢɠɱɢɣ ɩɨɪɿɝ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɣ ɦɿɧɿɦɚ-
ɥɶɧɨɸ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ ɩɥɚɬɨɸ, ɹɤɚ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɱɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɧɢɠɱɟ ɹɤɨɝɨ 
ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢ-
ɤɨɦ ɪɨɛɨɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɦɿɫɹɰɹ, ɨɛɫɹɝ ɹɤɨʀ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1147 ɝɪɧ, ɚ ɡ ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪ. ɛɭɞɟ 
1218 ɝɪɧ. Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɠɥɢ-
ɜɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ 
ɡ ʀʀ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɨɡɦɿɪ ɩɟɧɫɿʀ ɡɚ ɜɿɤɨɦ, ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ, 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹɦ, ɞɨɝɥɹɞɨɦ ɡɚ ɞɢɬɢɧɨɸ, 
ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɦɢ ɥɢɫɬɤɚɦɢ ɬɨɳɨ. 

ɍɩɪɨɞɨɜɠ ɜɫɿɽʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɪɨɛɿɬɧɢ-
ɤɿɜ ɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɪɨɡɦɿɪ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɪɿɜ-
ɧɹɜɫɹ ɧɟ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɚ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɹɤɢɣ ɽ ɜɚɪɬɿɫɧɨɸ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɨɸ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɥɸɞɢɧɢ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ʀʀ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ. 
ɉɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ ɦɿɧɿɦɭɦ ɦɚɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ 
ɧɚɛɿɪ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. ɍ ɧɚɲ ɱɚɫ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɰɿ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɰɿɧɭ ɰɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
1108 ɝɪɧ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ 1147 ɝɪɧ. 

Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɩɟɧɫɿɹ ɬɚɤɨɠ ɽ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ, ɹɤɚ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɬɢɦ, ɯɬɨ ɜɢɣɲɨɜ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ ɡɚ 
ɜɿɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɜɬɪɚɬɨɸ ɝɨɞɭɜɚɥɶɧɢɤɚ ɧɚ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɭɬɪɢɦɚɧɰɹ. ɍ ɧɚɲ ɱɚɫ ʀʀ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 894 ɝɪɧ, 
ɚ ɡ 1 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪ. 949 ɝɪɧ. 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɿɜɧɹ ɩɟɧɫɿɣ ɧɟɡɧɚ-
ɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɽ ɜɢɳɢɦɢ, ɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬ ɿ ɩɟɧɫɿɣ ɞɟɪɠ-
ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɽ ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɢɳɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɞɢ-
ɧɚɦɿɤɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɭ 
ɞɿɚɝɪɚɦɭ (ɪɢɫ. 1). 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɿɜɧɹ ɩɟɧɫɿɣ ɧɟɡɧɚ-
ɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɽ ɜɢɳɢɦɢ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 1470,7 ɝɪɧ, ɚ ɡɚɪɨ-
ɛɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬ – 3000 ɝɪɧ ɬɚ ɩɟɧɫɿɣ ɞɟɪɠɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ – 
3102,92 ɝɪɧ (2012 ɪ.) – ɜɢɳɢɦɢ ɫɭɬɬɽɜɨ. əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɫɚ-
ɦɟ ɨɫɬɚɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɩɨɫɿɞɚɽ ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɟɪɟɞ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2005 ɪ. ɧɚɣɛɿ-
ɥɶɲɨɝɨ ɜɿɞɧɨɫɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ ɡɚɡɧɚɥɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɡɚɪɩɥɚɬ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɟɧɫɿɣ – ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨ ɜ 4,5 ɪɚɡɚ, ɚ 
ɧɚɣɦɟɧɲɨɝɨ – ɩɟɧɫɿʀ ɞɟɪɠɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɿ ɪɿɜɧɿ ɩɪɨɠɢɬɤɨ-
ɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ – ɜ 2,5 ɪɚɡɚ. ɐɹ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɩɟɜɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ ɩɟɧɫɿɣ ɬɚ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬ, ɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ʀɯɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɿɜ ɩɪɨ-
ɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɜɫɟ ɠ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɩɨɜɿɥɶɧɨ. 
Ɍɚɤɨɠ ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɳɨ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɦɚɫɨɜɚ ɱɚɫɬɤɚ 
ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɟɧɫɿʀ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɬɹɠɿɽ ɞɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶ-
ɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ ɜɟɥɢɤɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɧɫɿɣ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɞɟɪɠɫɥɭɠɛɨɜɰɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɿɫɬ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱ-
ɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ ɿ ɭ 
ɜɢɩɥɚɬɿ ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɹɜɨɦ ɽ ɩɪɹɦɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ) ɪɨɡɦɿ-
ɪɿɜ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿ-
ɦɭɦɭ ɧɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɧɚɜɿɬɶ ɧɚ ɝɪɢɜɧɸ, ɭ 2010 ɪ. – 
869 ɝɪɧ, 2011 – 941, 2012 – 1073, ɚ ɜ 2013 ɪ. – 1147 ɝɪɧ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɫɟɪɟɞ 
ɤɪɚʀɧ ȯɋ ɧɚɣɜɢɳɚ ɭ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɡɿ – 1874,19 ɽɜɪɨ, ɚ ɧɚɣ-
ɧɢɠɱɚ ɭ Ɋɭɦɭɧɿʀ – 157,26, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 104,7 ɽɜɪɨ. 

Ɋɿɜɟɧɶ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬ ɿ ɩɟɧɫɿɣ ɽ ɡɧɚɱɭ-
ɳɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɣɦɟɧɲ ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɣ ɞɨɫɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɦɟɠɟɸ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨ-
ɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧ-
ɧɹ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ. Ɋɿɜɧɿɫɬɶ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɬɚ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭ-
ɦɭ – ɩɨ 1147 ɝɪɧ, ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ 
(ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ), ɹɤɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1108 ɝɪɧ ɧɚɞ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ 
ɩɟɧɫɿɽɸ – 894 ɝɪɧ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɫɬɚ-
ɧɞɚɪɬɢ, ɹɤɿ ɫɤɨɪɿɲɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɬɟɨɪɿʀ, ɧɿɠ ɪɟɚɥɿɹɦ, ɧɟ ɽ 
ɞɨɫɹɠɧɢɦɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɚɫ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ [10]. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɭ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɦɚɽ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɿ ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɪɿɜɧɿ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ (ɳɨ ɜɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ). ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɨɫɟ-
ɪɟɞɢɬɢ ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɦɿɠɤɜɚ-
ɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ ɜ ɨɩɥɚɬɿ ɩɪɚ-
ɰɿ ɲɥɹɯɨɦ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɭ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ȯɞɢɧɨʀ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɫɿɬɤɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚ-
ɬɢ (ɭ ɦɟɧɲɢɯ ɪɨɡɦɿɪɚɯ) ɡɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟ-
ɬɚ: ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɩɪɚɰɿ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ (ɨɧɭɤɿɜ). Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɫɤɥɚɞ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɥɚɫɧɚ ɜɢɳɚ 
ɨɫɜɿɬɚ ɬɚ ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ ɞɚɬɢ ɨɫɜɿɬɭ ɞɿɬɹɦ) ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɦɨɠɟ 
ɞɚɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɤɪɚɳɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɧɿɠ ɩɪɹɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚ-
ɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɽ ɦɚɣɠɟ ɰɿɥ-
ɤɨɜɢɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ [11]. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɳɨ ɠɨɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɽ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɨɤɪɟɦɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ (ʀʀ ɩɿɞ-
ɫɢɫɬɟɦɢ), ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɦɨɠɭɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɭ ɜɿɞ-
ɧɨɫɧɨ ɜɭɡɶɤɨɦɭ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɞɥɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭ ɜɿɞɧɨɫ-
ɧɨ ɜɭɡɶɤɢɯ ɿɧɬɟɪɜɚɥɚɯ ɪɿɡɧɢɰɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ ɹɤ ɦɿɠ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɸ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɬɚɤ ɿ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɰɹ ɪɿɡɧɢɰɹ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ 
ɭɦɨɜɨɸ ɪɭɯɭ, ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. əɤɳɨ ɪɿɡɧɢ-
ɰɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ ɽ ɧɢɠɱɨɸ ɧɿɠ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɫɬɚɽ ɪɭɯɚɬɢɫɹ (ɡɝɚɞɚɽɦɨ ɬɚɤ ɡɜɚɧɭ "ɡɪɿɜ-
ɧɹɥɿɜɤɭ" ɡɚ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɱɚɫɿɜ, ɳɨ ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɬɚɥɨ 
ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ 
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ɫɢɫɬɟɦɢ). əɤɳɨ ɪɿɡɧɢɰɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɿ ɦɟɠɿ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟ ɜɢɛɭɯɧɭɬɢ (ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ 

ɫɮɟɪɿ – ɰɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɤɪɢɡɢ, ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ, ɩɟɪɟ-
ɜɨɪɨɬɢ ɬɨɳɨ) [12, ɫ. 147-148].  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ) ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɩɟɧɫɿɣ ɜ 2005-2013 ɪɪ.* 
 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ Ⱦɟɪɠɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 

ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɨ ɬɟ, 
ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɿɣ ɦɟɠɿ. ɐɟ ɡɚɫɜɿɞɱɭɽɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 
ɧɢɡɶɤɢɦ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɨɛɫɹ-
ɝɨɦ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɟɥɢɤɢɦ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɟɜɢɩɪɚɜ-
ɞɚɧɨɸ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɽɸ ɣɨɝɨ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɫɬɿɣɤɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ 
ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɨɳɨ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɟɪɟ-
ɜɚɠɧɨ ɡɚ ɤɨɲɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɂɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɭ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɨɧɚ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɩɥɢ-
ɜɚɽ ɣ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɣ ɫɚɦɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɪɨɡɜ'ɹɡɚ-
ɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɐɹ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɜ'ɹɡɭɽɬɶɫɹ 
ɡ ɧɚɦɿɪɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɨʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɪɨɡɞɿɥɿ ɬɚ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɧɟ ɜɬɪɚɬɢɬɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.  

ȼɢɜɚɠɟɧɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ, ɚ ɜ ɩɨɫɬɤ-

ɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ – ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚɣɦɟɧɲ ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɨɧɚ ɧɚɛɭɜɚɽ ɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ Ɍ. ȯɮɢɦɟɧɤɨ, ɭ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɧɨɜɚ ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: "… ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜ ɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ; ɧɢɡɶɤɿ ɩɨɞɚɬɤɢ, ɹɤɿ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ 
ɜɫɿɦɚ; ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɭ ɬɹɠɿɧɧɹ ɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ ɧɚ 
ɱɢɧɧɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹɦ ɡɟɦɥɿ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɭ ɬɿɫɧɨɦɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ ɜ ɪɨɡ-
ɩɨɞɿɥɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ" [13, ɫ. 12]. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶ-
ɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɢɯ 
ɦɚɸɬɶ ɭɯɜɚɥɸɜɚɬɢɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɞɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ɍɚɤɨɠ ɧɟɦɚɽ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɰɿɽʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɟ-
ɞɨɥɿɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɚ ɳɨ 
ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɚɜɬɨɪɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚɧɧɹ "Ȼɸɞɠɟɬɧɚ 
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ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ" [4]. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɮɟɪɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɿ ɦɚɣɠɟ ɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ ɭɹɜɭ ɩɪɨ ɠɢɬ-
ɬɽɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɲɚɪɤɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɮɨɪɦɭ-
ɽɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɫɜɿɬɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɤɨɥɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, 
ɳɨ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲ-
ɬɿɜ ɧɚ ɜɫɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚ ɛɟɡ-
ɩɟɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɭɦɭ ɫɭɬɬɽ-
ɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫ-
ɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚ ɪɨɥɶ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɮɿɫɤɚɥɶɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɿ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɛɸ-
ɞɠɟɬɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɧɨɜɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɟ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɿ ɧɚ-
ɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦ.  
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Ʉɇɍ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ʉɢɟɜ 

 
ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɕ ɎɂɋɄȺɅɖɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ȼ ɉɈɋɌɄɊɂɁɂɋɇɕɃ ɉȿɊɂɈȾ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
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Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 
 

ǼǿǼǯǹǶǰǼǿȀǥ ǲǳǾǴǮǰǻǼǱǼ ǾǳǱȁǹȌǰǮǻǻȍ ǲǥȍǹȊǻǼǿȀǥ  
ȂǥǻǮǻǿǼǰǶȃ ǽǼǿǳǾǳǲǻǶǸǥǰ ǰ ȁǸǾǮǦǻǥ 

 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɬɚ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟ-

ɞɧɢɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɿɫɰɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɿɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, ɫɚ-
ɦɨɪɟɝɭɥɿɜɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɜɢ-

ɹɜɢɥɚ ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨ ɠɨɪɫɬɤɢɯ, 
ɪɿɲɭɱɢɯ ɞɿɣ ɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2008-2009 ɪɨɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ ɧɟ ɡɦɨ-
ɝɥɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɢɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɫɜɨɽ ɨɫɧɨɜ-
ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɇɟɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ 
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